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PRESENTACION

La actividad camaronera, de importancia creciente en la
economia nacional, presentd, durante el afio 1985, persisten-
tes problemas y signos de una profunda crisis. Ello conci-
td la atencidn de productores, consumidores, de funcionarios
del Estado, de las Universidades Ecuatorianas y, en especial,
de los Centros de Investigacion, los cuales se orientaron al
analisis de esa coyuntura y a la bilisqueda de solucidn viables
al problema.

E1 fenomeno desencadenante, a primera vista, fue la esca-
sez de larvas de camardn, que unida al "invierno seco" de i-
nicios de 1985, proyectd la posibilidad de una quiebra eco-
némica de dimensiones sociales y econdmicas insospechadas.

En el marco de esta preocupacion, el Instituto Latinoame-
ricano de Investigaciones Sociales, ILDIS, y el Departamento
de Investigaciones Socioecondmicas, DISE de Ta Facultad de
Sociologia de la Universidad Técnica de Machala, prepararon
la realizacion de un Foro sobre la Actividad Camaronera en
el Ecuador, en el cual, de manera amplia y pluralista, los
sectores sociales involucrados en el tema pudieran intercam-
biar opiniones y perfilar soluciones viables.

En esta oportunidad, ambas instituciones se complacen en
entregar a la opinidén piblica nacional, los criterios verti-
dos por los diferentes participantes en el Foro sobre un te-
ma que reviste especial importancia para el pais.



Confiamos que 1a publicacién “La Actividad Camaronera en
el Ecuador", serd un Gtil instrumento de consulta sobre una
materia sobre la que practicamente no existe bibliografia
disponible en el pafis.

Dr. Manfred Stegger Dr. Rubén Calderén Alvear
Director del ILDIS Decano de la Facultad de
Sociologia de 1a U,T.M.



CAPITULO I

INTRODUCCION



INTRODUCCION

En Tos G1timos afos, y mis concretamente desde mediados de
la década del setenta, una nueva actividad econdmica permite
al pais significativos ingresos de divisas: la actividad ca-
maronera. Bajo su influencia la Costa ecuatoriana comienza
a transformarse, y la multiplicacién de piscinas para la cria
del camarén, va a determinar no sélo aspectos econdmicos, si-
no también sociales y ecolégicos.

Las grandes empresas internacionales, con significativo
control sobre el mercado de alimentos en el mundo, se hacen
presente, nuevamente en el Ecuador, auspiciando mediante fi-
nanciamiento el despegue inicial de la cria de camarones en
cautiverio.

Las provincias de Guayas, Manabi, E1 Oro Y, en cierta me-
dida, Esmeraldas, asisten a una agresiva inversién en la a-
cuacultura, trasladando capitales en muchas ocasiones, desde
el sector agricola al sector camaronero. Orientado basica-
mente a Ta exportacidn, el proceso debe subordinarse a las
condiciones de precios, calidad y volimenes, coincidentes
con las imposiciones de la demanda externa.

La alta rentabilidad de la actividad produjo una amplia-
cion del hectareaje, lo que condujo a una mayor demanda de
larvas. La oferta natural quedd reducida cuando este hecta-
reaje sobrepasé los 17mites de las 30.000 hectireas ¥, simul-
tdneamente, las variaciones climatéricas repercutieron sen-
siblemente en 1a reproduccién de la especie en las costas
ecuatorianas. Contribuye a esta situacién el funcionamiento

8



ilegal de un nimero significativo de piscinas, lo que impide
una accién mds eficaz para lograr una normalizacidon en el a-
bastecimiento de larvas.

Algunas cifras en este dltimo aspecto son significativas.

"Se estima que la extension camaronera supera las 100.000
hectdreas concentradas la mayor parte en la provincia del
Guayas. Sin embargo se puede establecer que las camaroneras
que estan trabajando legalmente son el 10%; un 20% tiene la
documentacion en tramite y el 70% de los empresarios, sean
grandes, medianos o pequefios, estdn trabajando 11ega1mente"°lf

Por otra parte, ese crecimiento del sector, ha ampliado la
carencia de personal nacional especializado, de preferencia
en la administracidn y servicios de laboratorios de larvas,
tan necesarias para suplir el déficit existente.

Esfuerzos interinstitucionales (Estado, sector privado,
universidades) tienden a desarrollarse como solucidn al pro-
blema.

También todavia pueden observarse falencias en la construc-
cion de la infraestructura de las camaroneras, lo que incide
en los niveles de produccién y en la productividad por hecta-
rea. Esta situacidén debe ser exaustivamente analizada con el
animo de alertar a los productores sobre las consecuencias de
utilizar o no maquinaria para la construccién de piscinas ca-
maroneras. Contrariamente a la construccion por "préstamo" o

1/ Dr. Rafael Horna, Asesor de la Subsecretaria de Pesca



intensificacion de mano de obra, la utilizacién de maquinaria
permite: '"que se introduzcan mayores cantidades de organis-
mos por metro cuadrado o por hectdrea, con lo que se ahorra
tiempo, mano de obra y se obtienen muros més compactos".g/

Por otra parte, en el inicio de una crisis para el sector
pueden identificarse muchas causas. Entre las que mayor in-
fluencia han tenido, se puede reconocer la tala de manglares.
Este problema ha venido siendo denunciado por la Fundacién
Natura. La importancia del manglar en la sobrevivencia de la
especie, es vital para la oferta de larvas, que tiene como
finalidad la produccién de camarones adultos para la exporta-
cion.

Segin estudios de la Fundacidn Natura, "el manglar brinda
toda una gama de beneficios al hombre y al medio que le cir-
cunda. Sus arboles son utilizados para aprovechamiento de
la madera, la corteza y alin las hojas. Sin embargo, una de
sus principales funciones consiste en ser el habitat de la
variada y numerosa fauna silvestre que se alimenta, habita
0 pasa como transeinte por las zonas de manglar". Una de e-
sas especies es el camarén.

Otro problema es la falta de diversificacién de los merca-
dos. Actualmente la produccién tiene un gran comprador: Es-
tados Unidos. Esto obviamente representa una situacién de
exclusividad que en un momento puede repercutir en los

2/ Dr. José Paladines, Director Escuela de Acuacultura, U-
niversidad Técnica de Machala. Ponencia al Foro "El
Sector Camaronero en el Ecuador", Machala, 6 de junio
de 1985
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intereses de los productos nacionales. Con este motivo se
debe intercambiar opiniones acerca de la posibilidad de nue-
vos mercados, especialmente europeos, y la trascendencia de
esa iniciativa en el marco de las politicas del Estado con
relacidn a nuevos incentivos para productores y exportadores.
Algunas medidas han sido adoptadas para facilitar la exporta-
cidn, como por ejemplo la Resolucidn 131-84 del Consejo Na-
cional de Desarrollo Pesquero, mediante la cual se adoptan
nuevas politicas para la clasificacion de empresas camarone-

ras.

Finalmente, podemos afirmar, ademds, que el aspecto pro-
ductivo adn tiene un bajo perfil segln las declaraciones de
muchos productores. En este sentido es Gtil considerar, co-
mo problema, las contradicciones existentes entre producto-
res y exportadores, en torno a las excesivas ganancias de
una élite de exportadores a través de mecanismos del Estado
que los benefician, mientras que, por el contrario, los pe-
quefios productores son explotados por los grandes y las em-
presas extranjeras encargadas de empacar el producto.

En el Foro "La Actividad Camaronera en el Ecuador" se ana-
1izaron estos y muchos otros problemas y €1 resultd ser una
muestra representativa del pensamiento de los distintos ac-
tores e instituciones, en un momento crucial de la historia
productiva acuicola. Al término de los debates, se perfild
un consenso en cuanto a conclusiones que podemos resumir en
los puntos siguientes:

1. La produccidn camaronera en el Ecuador, durante la
década del ochenta ha mostrado un crecimiento gracias
a la incorporacion de la produccion de camarones en
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cautiverio, siendo éste un aporte importante para el
incremento de la oferta exportable.

Las condiciones internas propicias para la oferta ca-
maronera en respuesta a la demanda externa, resultan
de un impulso por parte del capital extranjero,
representado en las exportadoras, quienes financia-
ron y promocionaron la produccién, hasta la consecu-
cion de altos volimenes exportables Yy una aceptable
infraestructura nacional acorde con las exigencias
del mercado externo.

La falta de control de la produccién causada por la
liberalidad en las acciones del sector camaronero,
han incidido entre otras cosas, para que el Estado

en primer lugar sea perjudicado por su desconoci-
miento en cuanto a verdaderos voldmenes productivos,
area camaronera y politicas efectivas para la supera-
cion de los problemas econémicos y sociales derivados
de este rengldn productivo.

La falta de una racionalidad en la ampliacion de la
frontera acuicola, motivada en la tala indiscriminada
de los manglares perjudicé notablemente 1la reproduc-
cion de semillas, decreciendo el potencial de larvas,
necesaria para la produccion.

La situacion actual de la actividad camaronera, es
reconocida como una situacién de crisis, por la am-
pliacion y profundidad que se experimenta en el fe-
némeno de la falta de larvas y el costo elevado que
significa la instalacién de laboratorios.
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6. Es necesario que hajo una nueva optica, el Estado a
la vez que garantice el crecimiento de la produccion
y la productividad, provoque una politica correcta
que beneficie a todo el sector camaronero, en tanto
que controle y elimine los excesos de muchos produc-
tores gracias a la liberalidad existente.

Soc. Railil Marquez Dr. Galo A. Chiriboga Z.
DISE ILDIS
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CAPITULO 1II

LA ACTIVIDAD CAMARCNERA:
DESARROLLO Y PERSPECTIVAS



EL CRECIMIENTO ECONOMICO DE LA ACTIVIDAD CAMARONERA
Y SU INCIDENCIA SOCIAL

Soc. Rall Marquez B.
Departamento de Investigaciones
Socioeconomicas, Universidad
Técnica de Machala

1. Expansion de la Frontera Agricola

En los Gltimos seis afios el negocio camaronero ha crecido
en forma significativa, especialmente desde 1981. Esto se
debe a que los precios del mercado exterior han propiciado
su expansion ademds de que ha existido un insentivo interno
por la liberalidad que se ha dado a esta actividad producti-
va, sobre todo por la atraccidon a la inversidon y la amplia-
cion de complejos industriales que involucran a este sector.

Si observamos algunas cifras oficiales otorgadas por la
Subsecretaria de Recursos Pesqueros, tenemos que para 1984
el drea camaronera habia alcanzado alrededor de 72.500 hec-
tareas en el litoral ecutoriano, distribuidas de la siguien-
te manera: la provincia del Guayas con 50.640 hectareas,
que representan el 70%; Manabi con 11.627 hectareas, que
representan un 16%. En tercer Tugar se encuentra la pro-
vincia de E1 Oro con 8.965 hectdreas, que representan el
12% del total de la superficie dedicada a esta actividad.
Respecto de la provincia de Esmeraldas, cabe sefialar que
es la G1tima en incorporarse a la produccidén camaronera, te-
niendo para 1984 alrededor de 1.300 hectdreas, es decir que
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s6lo participd en un 2% de la superficie dedicada a la pro-
duccion camaronera. En la actualidad, la provincia de Los
Rios intenta incorporarse a la produccion camaronera de rio.

De acuerdo a Tas estadisticas manejadas en este trabajo
en el afio 1979, se legalizo la existencia de 1.726 hectdreas
a nivel nacional, aclarando que E1 Oro y Esmeraldas no apa-
rece con registro en ese afo. Es a partir de 1981 hasta
1984, cuando se observa un acelerado crecimiento de la fron-
tera acuicola, sextuplicdndose el hectareaje en este periodo.

En Ta provincia de E1 Oro, una de las zonas iniciadoras de
la actividad camaronera fue el cantdn Santa Rosa. Esta pro-
vincia incorpora nuevas y significativas extensiones desde
1981, 1legando a sumar durante 5 afios, un total de 8.935,60
hectdreas hasta 1984. Segin estudios relacionados con la
problemdtica de la actividad camaronera se sostiene que en
la provincia de E1 Oro, en el afio 1981, existian 15.460 hec-
tareas, las mismas que concentraban a 303 propietarios, lo
que equivale a decir, que sdlo aproximadamente el 20% de la
produccidn camaronera estaba legalmente funcionando, lo que
nos da una idea del control de la actividad del sector.
Dentro de esta actividad, las Fuerzas Armadas en la provin-
cia de E1 Oro, poseen considerables extensiones produciendo
en 1o que se denomina "zona de reserva" de la frontera sur,
sin saber hasta la presente el hectareaje exclusivo de esa
institucion.

Sin lugar a dudas en la década del ochenta la produccidn
de camarones en cautiverio, representa opciones positivas
de incrementar divisas para el pais. E1 repunte de la acti-
vidad piscicola se debe principalmente durante esta década,
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al acelerado crecimiento de la produccidn de camarones en cau-
tiverio, en comparacion con la produccién atunera en la década
del setenta.

Los cambios en la demanda de alimentos por parte del sector
externo, unido a las condiciones de rentabilidad en el comer-
cio de productos del mar, por parte de empresas transnaciona-
les, han motivado que en el pais, se dinamice la produccion
y por su parte se realicen transformaciones ecoldgicas en las
regiones camaroneras, ademds de cambios en la estructura ocu-
pacional realizdndose desplazamientos de mano de obra de cardc
ter interprovincial e intersectorial.

En lo que respecta a las explotaciones camaroneras hasta
1984, se confirmaba que el nimero de explotaciones era 551,
las mismas que abarcaban 72.421,06 hectareas en el pais situa-
das en las cuatro provincias costeras (Guayas, Manabi, E1 Oro
y Esmeraldas, se exceptla Los Rios, con las hectdreas destina-
das al camardn de rio). Las 551 explotaciones camaroneras se
descomponian en 921 propietarias individuales, 258 empresas
y 2 cooperativas.

La mayor cantidad de explotaciones camaroneras las posee
la provincia del Guayas con 353, luego le sigue la provincia
de E1 Oro con 116, posteriormente Manabi con 67 y'Esmeraldas
con 15. Hay que anotar que mientras Manabi posee el 17% del
hectareaje nacional, el nimero de explotaciones s6lo repre-
sentard el 12% del total de las explotaciones, mientras que
por el contrario, en la provincia de E1 Oro, acontece que el
nimero de explotaciones casi duplica al de la provincia de
Manabi, pero su hectareaje es inferior.
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Por 1o general el nimero de productores individuales es
mayor que las empresas. Esto se confirma en las provincias
de E1 Oro, Manabi y Esmeraldas, exceptuando la provincia del
Guayas, donde el nimero de empresas es mayor que los produc-
tores individuales. En la provincia de E1 Oro los producto-
res individuales representan el 71% con respecto a las em-
presas, en Manabi, el 78%, en Esmeraldas el 53% y en Guayas,
el 42%,

E1 nimero de productores agrupados en cooperativas, segiin
las estadisticas oficiales es insignificante, registrandose
2 cooperativas en Manab7, en el afio de 1982 y totalizando
apenas 334 hectdreas. Sin embargo, en la provincia de El
Oro, donde no constan oficialmente las empresas cooperativas,
se conoce que el IERAC tenia registradas 16 cooperativas ca-
maroneras con 1293 hectdreas ubicadas especialmente en el
cantén Machala.

La estructura acuicola difiere especialmente en la provin-
cia del Guayas con relaci6n a las otras provincias. Por ejem-
plo, se observa la tendencia en Manabi, donde las explotacio-
nes de mayor hectareaje no pasan las 200 hectireas y la mayor
cantidad de explotaciones se sitdia en el rango de 21 a 50 hec-
tareas. En cambio, en la provincia de E1 Oro, la distribu-
cion de la superficie es mds heterogénea, dindose el caso de
haber empresas con mds de 300 hectdreas aunque se confirma
que un peso significativo se ubica en las explotaciones de 21
a 50 hectareas.

En 1a provincia del Guayas, son pocas las explotaciones
menores de 20 hectdreas. Se mantiene el mayor niimero de ex-
plotaciones entre las 21 y 50 hectdreas, pero la superficie
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es senciblemente menor. Predomina la explotacidon empresarial
entre 100 y 300 hectdreas. En la provincia de Esmeraldas,
las explotaciones estdn distribuidas en forma heterogénea,
denominada Tigeramente la mediana explotacidn.

2. Exportaciones Camaroneras

La produccién camaronera tiene como objetivo el mercado
externo aunque dltimamente se obliga a una mayor atencidn al
mercado nacional, con la exigencia del Ministerio de Recur-
sos Naturales de que se disponga del 2.7% de la produccidn
para el consumo interno, siendo reservado este porcentaje
para la clase media y alta que es la Unica que puede absor-
ver este producto por su elevado precio.

Durante la década del 70 Ta exportacién se manejé en tér-
minos de crecimiento moderado. E1 volumen exportable se du-
plicé entre 1970 y 1979 pasando de 1.178 a 4.043 millones de
kilos. En principio el grueso de la exportacidn provenia de
la flota pesquera, pero este volumen se ha venido reduciendo,
dandose el caso que para 1979 la pesca de camardn de mar re-
presentaba el 62.4% declinando en 1981, al 39.8%, en tanto
que como vimos anteriromente, la existencia de camarones en
zonas de playas y bahias ha crecido en forma vertiginosa.

En el afio 1982, las exportaciones camaroneras ocuparon el
cuarto Tugar de las exportaciones nacionales despues del pe-
tréleo, banano y café.

Dentro del sector pesquero el camardn constituye el pro-
ducto mis importante, alcanzando para 1982 una tasa de cre-
cimiento del 13.4% superior al 9.9% del afio 1981. Para el
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aio 1983 el camarén ocupa el segundo lugar después de las ex-
portaciones petroleras, representando un ingreso de 122 mi-
1lones de dblares y creciendo en un 42.3% con relacion al a-
fio anterior. En 1984 las exportaciones camaroneras represen-
tan 20'310.700 kilos, que dan un ingreso de 154.445 mi-
Tlones de do6lares. Esta tendencia al crecimiento de la de-
manda en algiin momento no es acompafiada con los precios in-
ternacionales pero, de cualquier forma, es importante la am-
pliacion de la demanda aunque 1a capacidad de oferta se vie-
ne reduciendo, como lo veremos mas adelante,

E1 mayor productor de camarones actualmente es México, si-
guiendo Ecuador en América Latina, sin restarle importancia
a la India y productores asiaticos que proveen a los Estados
Unidos y Japdn. E1 Ecuador vende su producto exclusivamente
a Estados Unidos y Japon, dandose el caso que, para 1982, a
Estados Unidos se exports el 99% de la produccidn, y sblo el
1% restante lo absorvié Japén. En el pais se estan realizan-
do esfuerzos por ampliar las exportaciones a paises de Europa,
ya que la dependencia del mercado externo a los Estados Unidos
es peligrosa para los intereses nacionales, puesto que, como
en otros productos, como el banano, las exportaciones deben
sujetarse a condiciones monopélicas que abarcan la obligacidn
de consumir determinados insumos e imponer caracteristicas de
comercializacion que, en definitiva, son perjudiciales para
el productor, pues 1legan a la extraccidn de grandes porcen-
tajes de rentas que se concentran en manos de los exportado-
res que, generalmente, mantienen vinculos con transnaciona-
Tes.

Es muy conocido que en el negocio de los alimentos parti-
cipan verdaderos monopolios que controlan la oferta en
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distintos paises del mundo. Entre esos monopolios vale des-
tacar la Union Carbide, Coca Cola y Kraft, que en los d1ti-
mos anos incursionan en el control de la actividad acuicola
en varios paises del mundo, manejando el comercio desde los
Estados Unidos.

La incorporacion de nuevos vendedores en el mercado inter-
nacional va a incidir en las ventas ecuatorianas. No se des-
carta que en América Central, se realicen nuevas inversiones
y se amplien las existentes y el nivel de costos de transpor-
te, entre otros factores, determine una situacion mas cadti-
ca de la que actualmente se sufre con la carencia de larvas.

Ya se habla que los Estados Unidos trata de imponer im-
puestos que afectarian nuestras exportaciones de camardn y
la creacidn de cupos para los productores ecuatorianos. Sin
embargo, la propuesta de las ventas incursionando en el mer-
cado europeo, es una alternativa que bien vale tomarlo en
cuenta con detenimiento y seriedad.

3. Falta de Incentivos y Venta Ilicita

Como un problema de mercado vale tocar el punto dé las
ventas ilicitas conocidas como contrabando. Es muy conoci-
do que en el sistema capitalista el interés por invertir es-
td ligado a la espectativa de utilidades, y si éstas no pro-
vienen por via legal, personas inescrupulosas organizan el
contrabando. En el caso de los camarones, el contrabando
hacia el Perii ha crecido desde decenas a centenares de to-
neladas y 1legando a proporciones de escandalo en los alti-
mos meses.
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Ya en el afio 1983, seqin calculos de FEDEXPOR, el contra-
bando de camarones al Peri originaba una pérdida al Estado
ecuatoriano de 1 mill16n de délares mensuales y cientos de mi-
les via soborno a funcionarios de frontera, representando es-
tos cargos botin politico del gobierno de turno. Las locali-
dades de Hualtaco, Huaquillas y Machala constituyen el fuerte
del ilicito entre ecuatorianos y peruanos, 1levando al cama-
ron hasta la ciudad de Timbez, donde es nuevamente exportado
al exterior.

Las causas de este contrabando, son los bajos incentivos
que reciben los productores ecuatorianos en relacién a los pe-
ruanos. Entre los incentivos que proporciona el Peri, puede
identificarse las tarifas de fletes preferenciales, un abono
tributario del 45% frente al 15% del ecuatoriano; 85% de di-
visas cotizadas al precio de mercado; exoneracion de impues-
tos por 10 afios a las procesadoras y, en lo social, una poli-
tica laboral antiobrera que impide la estabilidad y el recla-
mo de los trabajadores ante bajas de produccidn de las proce-
sadoras.

Se estima que el 45% de la produccion camaronera orense se
dirige hacia el Perii, notandose en algunos lugares de Machala,
"empacadoras domésticas" que contratan especialmente sexo fe-
menino y menores de edad, para un proceso rapido y econémico
pero apartado de la Ley. Este fendmeno repercute en la esta-
bilidad de las empacadoras nacionales y especialmente orenses,
las mismas que trabaian a una capacidad instalada que produ-
ce nérdidas.

En el afio 1984, se calcula que el Ecuador aportd con 60
millones de délares para el Peri debido al contrabando cama-
ronero, siendo esto comprobado, gracias a que las exportaciones
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peruanas no coinciden con el hectareaje destinado a la pro-
duccién y en virtud de los andlisis efectuados en las adua-
nas de los Estados Unidos.

La subfacturacién, es otro problema originado en 1a poli-
tica fiscal del gobierno anterior y el presente, y ésta se
debe a la diferencia de precios entre el dolar de mercado 1i-
bre y el oficial, siendo este ilicito una fuente adicional de
la actividad camaronera.

La solucién para superar estas dificultades es una politi-
ca clara del gobierno que beneficie a todos Tos involucrados
en el negocio camaronero para que 1a actividad se vuelva com-
petitiva a nivel internacional. Esto significa un cambio en
el comportamiento del Estado frente a productores y exporta-
dores, tratando de apoyar al sector camaronero, en cuanto a
1o econdémico, tecnoldgico y juridico.

4. Produccién Camaronera y Desarrollo Social

Desde la década del setenta y con mds intensidad a partir
de mediados de la misma, se nota un crecimiento de la activi-
dad en la Costa ecuatoriana, especialmente en la provincia
del Guayas, que asume la supremacia con el mayor hectareaje

dedicado a la acuacultura.

En la G1tima instancia, esta actividad influye en la es-
tructura ocupacional y se orienta la mano de obra desde los
sectores agricolas hacia la actividad piscicola. En un prin-
cipio el fendmeno ocupacional fue extinguiendo al pescador
artesanal tipico recogedor de cangrejos, mejillones, en vir-
tud a sus conocimientos de las especies bioacudticas y a las
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nuevas condiciones de trabajo que se fueron dando en las zo-
nas pesqueras.

En razén de la demanda de mano de obra, se integré como o-
ferta de trabajo una masa de superpoblacidn relativa agraria
dispersa por los campos de la Costa y no s6lo eso, sino ade-
mas se tratd de contratar mano de obra serrana, como lo ha-
cen muchas camaroneras en la provincia del Guayas, utilizan-
do fuerza de trabajo indigena, por su relativa docilidad y ba
jas pretensiones salariales.

E1 agudo problema del desempleo en el sector rural no ha
sido superado por la oferta global de empleo en las camaro-
neras ni en su conjunto el proceso industrial de las empa-
cadoras es significativo.

No se puede hablar de una época camaronera en su real di-
mension como To fue la bananera en la provincia de E1 Oro.
E1 fenémeno del desempleo en el sector rural es creciente y
mas aln hoy con la primera gran crisis de la piscicultura.
Las camaroneras por su propia naturaleza absorben una inci-
piente mano de obra permanente, mientras que el empleo es-
tacional es dominante, en tiempo de cosecha.

E1 trabajador piscicola estacional vive mds en la ciudad
que en el campo, por To menos ese es el caso en la provincia
de E1 Oro, lo que significa que la actividad camaronera no
constituye una alternativa para mantener al hombre en el cam-
po, sino mas bien ha posibilitado nuevos flujos migratorios
cuando se han convertido tierras agricolas en piscinas cama-
roneras.
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Un elemento importante en el comportamiento del empleo en
este sector, es la incorporacibn creciente de la mujer en el
proceso industrial camaronero. Las empacadoras absorben en
su mayoria trabajo femenino, incluyendo a menores de edad.

En las zonas camaroneras del pais, especialmente en la pe-
ninsula de Santa Elena y en los sectores del Golfo de Guaya-
quil, se ha creado poblados con habitantes especializados en
la captura del camardn y en 1a bisqueda de larvas. Esta 01-
tima actividad se ha hecho mds lucrativa, para el asalariado
piscicola, y en algunos casos la oferta de mano de obra ha
descendido en tiempo de cosecha en ciertos lugares, para dar
paso a la actividad de recoleccidn de larvas, donde con un
poco de suerte se obtienen ingresos diarios de hasta 2.500
sucres, estando esto sujeto a la época de aguajes aue usual-
mente se da cada ocho a diez dias.

Se calcula que en el pais existen 800.000 personas inte-
gradas en forma directa e indirecta a la actividad producti-
va-exportadora. Sin embargo, se puede afirmar que la distri-
yucién de la riqueza se mantiene en forma distorsionada, dan-
dose innumerables casos de abuso del empresario contra los a-
salariados, hecho que se refleja en el incumplimiento del sa-
lario minimo vital y las bonificaciones de ley, jornadas de
trabajo excesivas, condiciones de trabajo con alto riesgo,
ausencia de seguridad social de los trabajadores, etc.

5. Consideraciones Finales

E1 desarrollo del sector camaronero ha sido posible, como
siempre gracias al costo de oportunidad del mercado- externo.
En su inicio las empresas transnacionales influenciaron en
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el sector productivo a base de créditos a cambio de la compra
exclusiva del producto. La demanda internacional se amplio
¥» por consiguiente, la oferta nacional crecié inusitadamen-
te, superando los 1imites que le imponia el ecosistema.

Este fenomeno de crecimiento econémico a base de 1a fron-
tera acuicola, permitié la incorporacién creciente de capital
fijo en la agricultura, modernizando una parte del sector ru-
ral, pero, a la vez, también se observd un aumento de la im-
portacion de insumos y una relativa absorcién de mano de obra.

La falta de larvas ha incidido en el G1timo afio, como un
factor decisivo en la produccién camaronera. En muchas zo-
nas hoy en dia las camaroneras estdn abandonadas, porque sus
propietarios no consiguen las semillas que producirin el
camarén, esto repercute en el empleo estacional que se habia
logrado en los sectores rurales.

Los Unicos que pueden afrontar esta crisis son Tos grandes
productores empresariales que operan con créditos en términos
favorables en volumen y tiempo de pago, los medianos propieta-
rios que por To comiin son productores individuales deberan es-
forzarse para sobrevivir, mientras que los pequefos producto-
res seran eliminados poco a poco si la crisis perdura.

En esta situacion el Estado cumple con un rol principal,
pues de las medidas que adopte, el sector de la produccidn
camaronera podra no s6lo mantenerse, sino ademds crecer en
productividad. Para el efecto, la concesidn de 1ineas de
crédito para la instalacién de laboratorios de larvas, simul-
taneamente con el aumento del abono tributario, deben ser ac-
ciones prioritarias. Asi mismo, se debe propender a la
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redistribucion de Ta riqueza, considerando incentivos sala-
riales a la masa trabajadora participante en este sector, co-
mo también el cumplimiento de 1os beneficios de ley a que es-

tin sujetos estos trabajadores.
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EL CONTEXTO AMBIENTAL DE LA CONSERVACION Y TALA DEL
MANGLAR, Y LA CRIA DEL CAMARON
EN LA COSTA ECUATORIANA

Lcda. Helena Landazuri
Directora Técnica de la
Fundacion Natura

1. Introduccién

E1 tema de los efectos ambientales producto de la tala del
manglar en la Costa ecuatoriana, asi como la problemdtica de
la cria de camarén en piscinas, sus efectos socio-econdmicos
y ambientales, etc., han ganado mucha actualidad en lo que va
de la década de los 80 en el pais. Este nuevo interés en el
tema es ampliamente justificado dada la importancia que éste
tiene para el desarrollo del pais y para el mantenimiento de
las funciones vitales de uno de sus ecosistemas principales.
En esta oportunidad la Fundacién Natura hace un recuento de
las circunstancias que rodean tanto a la conservacién como a
la tala del manglar y a la produccidén de camarén en las gran-
des extensiones de piscinas que se encuentran en este momen-
to en la Costa del Ecuador. Esta corta exposicidn tiene por
objeto poner de relieve la complejidad y relevancia de este
asunto, y pretende contribuir a la bdsqueda de soluciones que
garanticen un manejo racional del recurso Yy su disponibilidad
sostenida en el futuro.

La Fundacidn Natura es una entidad ecuatoriana, sin fines
de lucro, que se dedica a las tareas de concientizacién y
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educacidn acerca de la necesidad de manejar adecuadamente nues-
tro medio ambiente, y sobre la importancia de proteger nuestros
recursos naturales para beneficio de futuras generaciones de
ecuatorianos. La Fundacidn Natura cree su obligaci6n partici-
par en la discusion de asuntos de tan vital importancia como

el que ocupa esta exposicidn, y ve su participacién como pro-
piciadora de una mds amplia coordinacion entre los organismos
responsables del manejo de estos recursos y actividades, coor-
dinacién hacia la cual la Fundacidn Natura presta su mas amplio
apoyo.

2. Ubicacién Geografica y Social

La regién litoral ecuatoriana cuenta con una importante
franja de manglar en las zonas costeras de las provincias de
Esmeraldas, Manabi, Guayas y E1 Oro. Estas zonas de manglar,
cuya extensién, caracteristicas e importancia permanecieron
practicamente ignoradas en el Ecuador hasta hace muy poco,
representan uno de los mds valiosos recursos con que cuenta
el pafs por un sinnimero de razones que serdn explicadas en
la préxima seccién con mayor detalle. Por lo pronto baste
decir que los ecosistemas de manglar tienen un rol vital para
la proteccién y consolidacion de los suelos de Ta franja cos-
tera en la que se asienta, y que constituye un habitat de al-
tisima riqueza biolégica para un sinnimero de especies anima-
les y vegetales que se asocian a €él.

Esta zona de manglares ha recibido Gltimamente una fuerte
influencia externa. Dicha influencia estd dada por el flore-
cimiento de la actividad de la cria industrial de camardn pa-
ra exportacién y consumo, que ha significado la tala de muy
extensas zonas antes cubiertas de esta formacidn boscosa.
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Debe recalcarse el hecho de que este fendmeno es muy recien-
te, data idnicamente de las G1timas dos o tres décadas, y su
impacto ha sido demoledor y drdstico. Hasta hace muy poco no
se contaba con informacién concreta acerca de la magnitud y
extension de la industria camaronera en la Costa ecuatoriana.
En la actualidad, el Centro de Levantamiento Integrados de
Recursos Naturales por Sensores Remotos (CLIRSEN), ha empren-
dido en la ardua tarea de realizar un estudio de localizacidn
y diagnéstico de manglares y camaroneras en el litoral del
pais. Dicho estudio, cuyos hallazgos y datos definitivos no
han circulado al conocimiento piblico adn, serd un enorme
aporte a la discusidn tanto de la situacién actual, como del
proceso que se ha dado en el desarrollo de esa actividad in-
dustrial y en el mantenimiento de esos ecosistemas en el Ecua-
dor.

Mientras no se cuente con informacidén mis detallada, es
posible Unicamente realizar estimaciones acerca de la dini-
mica que vive ese proceso. Vale la pena citar a manera de
ejemplo ilustrativo, Tos datos que el CLIRSEN ha producido
acerca de un drea piloto de su andlisis del sector, via sen-
sores remotos. Dicha area piloto "Machala-Puerto Bolivar"
en la provincia de E1 Oro, incluye una comparacién en tres
puntos en el tiempo, del avance y retroceso de las varias for-
maciones vegetales y actividades industriales que se han dado
en la zona. E1 informe del CLIRSEN permite deducir que, en
dicha drea piloto, entre 1966 y 1982 se ha operado un cambio
significativo en el uso de la tierra en la franja costera.

Se observa, por ejemplo, que la extensién de manglares que en
1966 fuera de 4.692,88 hectdreas, para 1977 habia 1legado a

las 4.321,7 hectdreas, y para 1982 se habia reducido a 3.294,08
hectareas. Asi mismo se puede anotar que entre 1966 y 1982,
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1a dedicacién de terrenos a piscinas camaroneras se ha incre-
mentado de manera significativa; de cero hectdreas en 1966 se
pasé a 834,23 hectdreas en 1977 y, en 1982, se habia 1legado
a las 2.270,67 hectdreas. Por otro lado, las dreas salinas,
habian sufrido igualmente una drdstica reduccién en el perio-
do. En 1966 las areas salinas contaron con 1.087,72 hecta-
reas, las mismas que 1legaron a 478,52 hectdreas en 1977, y se
vieron reducidas en 162,56 hectdreas en 1982. Las otras dreas
comprendidas en este informe incluyen las zonas urbanas, de
matorrales, y zonas agricolas. En las primeras se aprecia un
incremento también considerable, de 256,69 hectdreas en 1966

a 588,5 hectdreas dedicadas a asentamientos urbanos en 1982.
Los matorrales sufrieron una disminucion también importante,
de 466,32 hectdreas en 1966 a 139,37 hectdreas en 1982. Fi-
nalmente la zona agricola ha sufrido un cambio de poca signi-
ficacidn, de 615,19 hectdreas en 1966 a 634,73 hectdreas en
1982. 1/

Es importante recalcar el hecho de que el crecimiento ex-
plosivo de las camaroneras se ha dado como estos datos To de-
muestran, basicamente a expensas de las zonas de manglar, las
dreas salinas y de alguna manera los matorrales. Cabe tam-
bién anotar que ese crecimiento se ha intensificado en Tos
cinco afios comprendidos entre 1977 y 1982. Indudablemente,
entre 1982 y 1985, ese incremento debe ser igual o mds drds-
tico.

1/ CLIRSEN. "Estudio Multitemporal del Manglar en una Area
Piloto de la Costa Ecuatoriana Mediante Sensores Remotos".
Monografia, 1985.
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Para concluir esta seccidon, es necesario anotar la serie de
actores que se encuentran involucrados en este importante pro-
ceso social, ambiental y econémico. En lo que tiene que ver
con la actividad industrial de la cria del camarén, pueden
identificarse al menos dos actores principales. Estd el em-
presario que realiza la inversidn con fines de lucro, y estd
también el trabajador que tiene en ello un medio de sosteni-
miento. En lo que tiene que ver con la conservacién o tala
del manglar, también existen actores identificables. Estan,
por un lado, los pescadores artesanales (de pesca de baja es-
cala) que dependen del mantenimiento del ecosistema del man-
glar, no solamente para la extraccion de individuos de espe-
cies que habitan en é1, sino también como fuente de nutricidn
para peces y otra fauna que derivan de &1 su sustento. Esta
también el habitante de las zonas costeras, que cuenta con la
provision alimenticia que aportan los mencionados pescado-
res artesanales. Finalmente estdn las grandes compafiias pes-
queras que igualmente se ven afectadas por una interrupcién
de Ta cadena trdofica de la que ellos finalmente dependen. Y
de manera general se debe anotar al Estado ecuatoriano, tanto
en su necesidad de incorporar recursos naturales a la produc-
cion econdmicamente rentable, como en su obligacidn de prote-
ger los derechos de los ecuatorianos a un ambiente saludable,
Yy a un acceso sostenido a los recursos a largo plazo. De
esta manera, el universo de actores puede inclusive 1legar a
extenderse a la totalidad de la comunidad ecuatoriana, y es
precisamente por esto que el tema en cuestién es de gran inte-
rés piblico en la actualidad.
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3. La Ecologia del Manglar

3.1 Composicidén y Caracteristicas de 1os Manglares en el

Ecuador

Las zonas de manglar ocurren bdsicamente entre las zonas
tropicales, donde las temperaturas medias sean constantemen-
te elevadas y, especialmente, a 1o largo de las costas donde
tienen acceso a aguas saladas, se encuentran al resguardo del
oleaje y las marejadas fuertes, y se asientan sobre sustra-
tos aluviales como lodos finos y ricos en materia orgdnica. 2/
En el Ecuador, como se mencionara antes, estas formaciones se
dan préacticamente a todo 1o largo de la franja costera. Las
especies de manglar que se encuentran en la costa del Pacifi-
co en general, pertenecen a Tos géneros Rhizophora, Avicennia,
Laguncularia, Conocarpus ¥ Pelliciera. La composicidn de es-
pecies de estos géneros que se halla a lo largo de la Costa
ecuatoriana, depende de la influencia de un sinndmero de fac-
tores, entre los que se cuenta la topografia y la naturaleza
fisica del suelo, el nivel de nutrientes, 1a cantidad de es-
correntio, el nivel de la precipitacion y 1a evaporacién, cam-
bios de temperaturas, fluctuaciones de salinidad y humedad,
asi como el movimiento turbulento de las aguas.

2/ Cintrdon, Gilberto y Yara Schaeffer-Novelli. "Introduccion
a la Ecologia del Manglar". Monografia presentada en el
Seminario sobre ordenacidn y desarrollo integral de las
sonas costeras. Guayaquil, mayo de 1981.
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Se distinguen Tos siguientes tipos fisiograficos:

a) Bosque riberefio:

Como su nombre lo indica, crece a lo largo de las médr-
genes de Tlos rios, expuesto a intensos flujos de agua
y a una gran abundancia de nutrientes. La especie do-
minante es la del mangle rojo (Rhizophora); esta espe-
cie muestra individuos de gran altura, ubicados sobre
suelos lodosos y asidos a ellos a través de volumino-
sas rajces aéreas. Esta especie predomina en ambientes
de salinidad variables, pero de niveles usualmente mas
bajos que en los otros tipos fisiograficos. Hacia el
area del delta se encuentran los géneros Laguncularia,
Concocarpus y Avicennia. En el bosque de mangle ri-
verefio se distingue como caracteristica su muy alta
productividad debido en gran parte al concomitante al-
to nivel de caida de hojarasca, la misma que constitu-
ye la base de la trama trofica. En el bosque riberefio
se encuentran drboles de 40 o mds metros de altura. S/

b) Bosque de bordes e islotes:

Se encuentran en costas protegidas o en escollos a res-
guardo de marejadas fuertes. Se ven expuestos a una
fluctuacion vertical diaria de la marea y por lo tanto
a condiciones cambiantes durante el periodo diario.
Usualmente se encuentra el género Rhizophora a To largo
de los bordes y alrededor de la costa de los islotes,
mientras que el genero Avizjnnia suele sustituirlo al

interior de esos bloques.

3/ op. cit. pdg.
4/ op. cit. pag.
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¢) Bosques de cuencas:

Estos bosques se dan sobre dreas generalmente planas
donde se encuentra una renovacion de agua mas lenta que
en los tipos anteriores, la misma que puede aln ser de
tipo estacional. Al tratarse de zonas planas, la gra-
diente es minima, y por lo tanto presenta condiciones
poco adecuadas para una especiacion drastica. Estos
bosques toleran salinidades mds elevadas, dominando

el mangle blanco (Laguncularia) en zonas de menor sa-
linidad. Se caracterizan por ser mds resistentes que
Jos otros tipos a periodos de sequia y otras presiones
ambientales, afrontando dichos momentos de "stress" a
través de la reduccidon de su estructura y sus gastos
energéticos.éf

3.2 Descripcion del Ecosistema

E]1 ecosistema de manglar se encuentra entre aquellos de los
mas productivos del mundo. Este ofrece a especies de fauna y
flora una serie de microambientes particulares: 1la copa de los
drboles, la superficie semi-terrestre del suelo y el ambiente
acudtico a nivel de sus raices. Existe una enorme diversidad
de especies animales que habitan en manglar y se han adaptado
perfectamente a vivir en é1. Entre Jas aves existen también
numerosas especies tales como el cormordn, el martin pescador,
el aguila marina, diversos géneros de palomas y pajaros car-
pinteros que anidan en la copa de los drboles, flamingos, etc.

5/ op. cit. pag.
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Anfibios y reptiles son también comunes en el manglar, desta-
candose los cocodrilos y caimanes. Numerosos e importantes
son los gasterdpodos o crustdceos entre los que se encuentran
langostinos, camarones, ostras, etc., especies que ya sea en
su fase adulta o larval tienen ese enramado de raices un ex-
celente refugio y provisidn de alimento. En los alrededores
del manglar habitan gran diversidad de peces muchos de los cua-
les 1o eligen como Tugar predilecto para la ovulacién. Entre
los mamiferos se encuentran géneros de monos, pequefios carni-
voros, asi como también ratones y murciélagos. Tal vez la
caracteristica mds 1lamativa de la vida animal del manglar es
la proliferacién de insectos de todo tipo que han sabido adap-
tarse a las condiciones del sustrato salino del mangle. Des-
tacan Tos géneros Anopheles Aedes y Culex, abejas, hormigas,
aranas, cienpiés, luciérnagas, etc.

E1 cdlculo aproximado de las especies animales que se en-
cuentran en Tos manglares arroja un minimo de 1.200 especies,
nimero que aumentard sin duda, a medida que progresen las in-
vestigaciones faunisticas.

En Ja base misma de este rico y complejo sistema ecolégico,
se encuentra una alta productividad de hojarasca (incluye ho-
Jas, flores, frutos y estipulas), lo cual constituye entre un
20 y un 40% del total de la productividad neta del manglar.

La hojarasca compuesta en un 80 o 70% por hojas, al caer el
agua entra en descomposicidon mediante la accién de bacterias
¥ hongos que utilizan los carbohidratos, proteinas, grasas,
celulosas y ligminas, y transforman en proto plasma microbia-
no el tejido vegetal en descomposicion. A través de este pro-
ceso, los manglares, unos mds rapidamente que otros, logran
poner a disposicion de las aves, insectos y demis habitantes
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del ecosistema, material orgdnico para su alimentacidn y sus-
tento. Se calcula que al menos 10% del material asi generado
por bacterias y hongos 1lega a transformarse en tejidos de
peces y otros organismos.

De esta manera, el manglar, cuyo principal alimento consis-
te en los nutrientes que son acarreados por el agua a partir
de los cuales realiza el proceso de fotosintesis y da inicio
asi a la cadena tréfica mencionada con anterioridad, puede
ser considerado como un ecosistema altamente eficiente en el
uso de nutrientes y altamente rico en diversidad de especies
sobre todo faunistica.

3.3 Funciones del Ecosistema del Manglar

Entre las principales funciones del bosque de manglar, se
encuentra el acumular sedimentos alrededor de sus profundas
raices, creando poco a poco suelo que en 1o posterior podria
ser colonizado por otras especies, conforme los manglares
avanzan lentamente en direccidon al mar. Por otro lado, la
franja de manglares presenta una proteccion al continente
contra los fendmenos altamente erosivos del mar, sirviendo

como una zona de amortiguamiento de mareas y vientos.

Es muy importante sefalar que el manglar tiene una utili-
dad econdmica en su estado natural, dado su caracter de indis-
pensable para dar inicio a la serie de cadenas de alimentacion
y nutrientes que se mencionaron antes, con las repercusiones
que esto tiene para quienes dependen de la recoleccidn de esos
recursos de una u otra manera.
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E1 manglar brinda toda una gama de beneficios al hombre y
al medio que le circunda. Sus drboles son utilizados para
aprovechamiento de la madera, la corteza y ain las hojas. Sin
embargo, una de las principales funciones consiste en ser el
habitat de la variada y numerosa fauna silvestre que se ali-
menta, habita o pasa como transelinte por las zonas de manglar.

4. La Importancia Ecoldgica de las Camaroneras en Areas de
Manglar

4.1 La Pérdida del Ecosistema de Manglar

Como se ha visto en este documento, el manglar cumple una
serie de funciones que resultan vitales para la sobreviven-
cia de recursos que son de gran utilidad al cjudadano y al
pais. Una vez que el manglar es retirado, como se da en el
caso de la construccidn de las extensas piscinas camarone-
ras que han ocurrido hasta el presente en el Ecuador, el man-
glar rara vez vuelve a implantarse. Por otro lado, Tas muy
particulares caracteristicas que dan al manglar su especial
adaptacion al medio salobre y a las fluctuaciones en la sali-
nidad del agua, no se repite en otros ecosistemas. De tal ma-
nera que las funciones del manglar no pueden ser adecuadamen-
te reemplazadas con otro ecosistema introducido o manejado.
Vale la pena recalcar nuevamente en la imposibilidad de re-
producir su rol como elemento bdsico y multiplicador de la
fauna marina, asi como de hdbitat y sustento de la fauna avia-
ria asociada a los sectores de la franja costera.
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4.2 Alteraciones en los Suelos Costeros

La creacién de extensas zonas de piscinas camaroneras tie-
ne dos efectos principales; en primer lugar, crea ambientes
salinos en sitios donde antes no estuvieron, y en segundo Tu-
gar, al darse la evaporacion del agua de estas fosas superfi-
ciales, se da una concentracién de sal que viene a salinizar
el suelo dejandolo no apto para fines agricolas en lo poste-

rior.
Este fendmeno, al darse sobre grandes extensiones de la
Costa ecuatoriana, constituye uno de los efectos mas preo-

cupantes de la mencionada actividad industrial.

4.3 Pérdida de Suelos Agricolas

La actividad camaronera es considerada una industria alta-
mente rentable desde el punto de vista econémico y por lo tan-
to, existe una fuerte competencia en el uso de los suelos, al-
gunos agricolas, de las inmediaciones de la Costa ecuatoriana.
De hecho. varios suelos de dicha vocacién productiva han sido
desplazados para dar lugar a las piscinas camaroneras.

5. Conclusiones

E1 problema asi esbozado en este documento, tiene profundas
implicaciones para los intereses economicos del pais y de los
individuos que dependen de esta actividad industrial. Su apli-
cacién. sin embargo, tiene también profundas implicaciones
sobre el mantenimiento del equilibrio ecolégico de la franja
costera del pais. De tal manera que, la administracion de es-
tos recursos. la planificacidon del uso del suelo en el sector,
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la ejecusidn de planes de proteccién ambiental, el control y
prevencién del deterioro ambiental resultante de esta activi-
dad, son todas actividades prioritarias para el pais. Cabe
decir que, el ejemplo de camaroneras-manglar es tal vez uno

de los dilemas mds dificiles de resolver para la planificacidn
actual, dado que supone conciliar intereses que, por 1o menos
desde el punto de vista estrecho y limitado, podrian ser con-
siderados antagdnicos.

Sin embargo, desde un punto de vista mds global y mds orien-
tado hacia el futuro y hacia la satisfaccidn de necesidades de
generaciones de ecuatorianos por venir, asi como hacia la pro-
teccidn de sus derechos a un ambiente sano, es necesario poner
en perspectiva la actividad industrial de réditos presentes,

y ejercer un juicio dificil pero necesario, a fin de lograr
que ella se ajuste a los intereses Gltimos de la comunidad
ecuatoriana. Por esto queremos decir que serd necesario pla-
nificar y controlar de manera explicita, la zonificacidn de
esta actividad industrial, buscando mantener el ecosistema de
manglar protegido en dreas significativas y que permitan su
reproduccion en el futuro.

Para terminar, es necesario referirse al interés por el
cuidado ambiental, no como un oponente al desarrollo y al me-
joramiento del bienestar de nuestros pueblos, sino por el con-
trario, como un fin social por excelencia. La Fundacién Natu-
ra aspira a contribuir a la discusidn de las mejores alterna- |
tivas para lograr una conciliacidon entre los intereses de la
proteccion ambiental y del desarrollo industrial, en pro del
bienestar de las comunidades presentes y futuras del pais.
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EL MERCADO EXTERNO DEL SECTOR CAMARONERO

Ec. Gladys Contreras Molina
Jefe Comercializacion
Direccion General de Pesca

1. E1 Desarrollo del Sector Camaronero

E1 sector camaronero es uno de los mas activos de la pro-
duccién y a nosotros como sector piblico controlador y regu-
lador de la actividad privada, nos toca plantear Iineamien-
tos legales y empresariales adecuados, con el fin de darle el
impulso necesario, sobre todo para seguirlo ubicando como uno
de los sectores mas importantes en cuanto a ingresos de divi-
sas para el pais, labor que deseamos seguir cumpliendo con di-
namismo y afdn, para obtener resultados fructiferos.

Haciendo memoria, hay que indicar que las exportaciones de
productos del mar en el afio 1982 sobrepasaron las de banano,
café y cacao, para convertirse en el segundo rubro de exporta-
cién nacional después del petrdleo.

E1 crecimiento continuo de estas exportaciones es conse-
cuencia de una década de inversidn por parte de empresarios
privados, por la preferencia de la pesca, que ha sido ante-
puesta sobre otras actividades econdmicas, explicables prin-
cipalmente, por el desaliento de 1a inversion en la agricul-
tura debido a una combinacidn de factores, mientras que el
cultivo del camarédn, actividad similar, capaz de realizarse
en tierras no aptas para la agricultura, orientada ésta a las
exportaciones, se presenta como obvia alternativa.
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En To que respecta al primer trimestre de este afio, el re-
curso camardn ha incrementado sus exportaciones en relacion
al mismo periodo del afio anterior aproximadamente en 131.144
kilos y en divisas por un valor de 4'514.755 dolares, ocupan-
do el tercer lugar entre productos exportados, luego del pe-
tréleo y cacao. Sin embargo, no ha recuperado su punto mis
elevado al que 11egd en el afio 1983.

Conocemos que el recurso camardn es el rubro de mas signi-
ficacion en los Gtlimos afios y se ha observado asi mismo que
su crecimiento ha sido un tanto desmesurado y descontrolado,
que ha traido problemas como:

- la no planificacion oportuna del desarrollo de los cria-
deros de camarones, que ha aumentado el hectareaje de
piscinas a un nivel que no puede ser totalmente abaste-
cido por la cantidad disponible de larvas;

- la desmedida tala de bosques de manglares;

- la escasez de la semilla, situacidn critica de momento
del sector, que origina una nueva inversion, la insta-
lacion de laboratorios de larvas, necesidad de imperio-
sa realidad.

Todo esto unido a la baja de precio que el camardn ha te-
nido en el exterior, ha dado Tugar para que la Subsecretaria
de Recursos Pesqueros adopte las medidas y politicas conve-
nientes, a fin de superar estas situaciones.

A1 momento se ha restringido l1a concesidon de permisos pa-
ra expandir las camaroneras, se va a emitir la PATENTE DE
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EXPORTACION SEMESTRAL como parte de nuevas medidas adminis-
trativas para facilitar la supervision de la Societe
Generralle de Surveillance (SGS), asi como también se ha To-
grado que el Gobierno incremente el Certificado de Abono Tri-
butario (CAT), concedidos a exportaciones de camarones hasta
un 10% adicional sobre el valor FOB.

Las exportaciones de productos pesqueros, tradicionalmen-
te se ha orientado en gran volumen a un solo mercado, princi-
palmente el del camardn, lo que ha dado lugar a que limita-
ciones y condiciones del comprador dificulten continuar con
el volumen de exportaciones que tradicionalmente se ha veni-
do realizando, lo cual representa seriamente en el proceso de
captacion de divisas.

Esto ha dado Tugar a que se preste singular atencidn a la
diversificacién de mercados y a las posibilidades de elabora-
cion de nuevos productos y presentaciones que cumplan con las
demandas del mercado en cada pais.

Esta conferencia estd dirigida a analizar la situacion ac-
tual de los principales mercados externos del sector camaro-
nero, la misma que sera enfocada en dos aspectos principa-
les:

a) nprincipales mercados: Estados Unidos, Europa, Japon,
otros;

b) politica para la actividad camaronera y dentro de es-
te punto los incentivos para fomentarla.
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2. Principales Mercados

Refiriéndonos al primer punto, se puede indicar que el
consumo de camarones en el mundo ha crecido sustancialmente
en los dltimos tiempos, 1o que ha determinado que su explo-
tacion esté alcanzando un desarrollo considerable.

La gran demanda, especialmente de los paises norteameri-
canos y europeos, justifica los precios elevados que se pa-
gan en el mercado internacional.

En el Ecuador la explotacion del camardn constituye una
actividad que va transformdndose en un rubro importante de
la pesqueria del pais. Las investigaciones realizadas en el
Litoral ecuatoriano confirman sus grandes posibilidades para
el desarrollo de la produccion camaronera, especialmente en
piscinas, toda vez que esta regidn dispone de los elementos
y condiciones naturales indispensables.

Los Estados Unidos de América absorve el 95% y/o 97% de
la exportacién total de camarones, siendo nuestro principal
mercado consumidor.

De acuerdo con los requerimientos de este mercado, gene-
ralmente se exporta camardn sin cabeza y clasificado por su
tamafio y especies; en cambio algunos paises europeos, espe-
cialmente Espafia y Francia, compran camarones congelados con
cabeza, con porcentaje de exportacion aproximadamente del 2%,
pero inestable o eventual.

Haciendo un andlisis de la evolucion de las exportaciones
ecuatorianasde camarén se desprende que la tasa promedio
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anual de crecimiento de las exportaciones de camaron, en vo-
Tumen, para el periodo de 1970-1981 fue del 21.8%, mientras
que la tasa promedio anual de crecimiento del valor FOB, fue
del orden del 53.4%, 1o cual deja entrever que los precios
alcanzados en ese perfodo por este producto se incrementaron
considerablemente.

E1 volumen exportado en 1981 (11.291 TM) muestra un incre-
mento del 398.3% con respecto del afio 1970 (2.666 T™).

Por otro lado, el valor FOB registrado en 1981 (77 millo-
nes de délares), se ha incrementado en casi 45 veces, compa-
rado con el valor exportado en 1970 que fue de 1'730.000 do-
lares.

E1 volumen exportado en 1984 (19.629 TM) muestra un incre-
mento del 16% con respecto del afio 1982 (16.926 T™); y el va-
lor FOB registra en 1984 (150 millones de dblares), incremen-
tandose en 16% con el valor exportado en 1982 (130 millones
de ddlares).

En 1o referente a precios de exportacion de este producto
muestran altos incrementos, siendo la tasa promedio anual de
crecimiento en el periodo de 1970-1981, del 25.5%.

En 1981, el precio FOB de exportacion del camardn alcanzd
3.12 ddlares la libra, esto es, nueve veces mayor al registra-
do en 1970, aunque sufrid una contraccion del orden del 2.2%
respecto del precio registrado en 1980, que fue de 3.19 dola-
res la libra.
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En 1982, 1983 y 1984, el precio FOB de exportacidn del ca-
marén alcanzd los promedios anuales de 3.48, 3.58 vy 3.47 db-
lares la libra, respectivamente.

Como se apreciard, esta actividad siempre se ha mantenido
en un crecimiento casi asentatico, tanto para los precios,
como volumen y divisas para el Estado.

Por informaciones internacionales, se conoce que en el a-
fio 1982 los desembarques mundiales de produccidon ascendieron
a 1'695.000 TM, siendo el principal pais productor la India
con 199.200 TM,seguido por China con 193.300 TM, Indonesia
con 163.400 TM y Estados Unidos con 136.200 TM; México, en
el sexto lugar, con produccidn de 75.600 TM, Brasil en el
noveno con 47.500 TM y el Ecuador ocupa el décimo segundo
Tugar.

Formando parte del grupo de los diez principales paises
productores, se encuentra Tailandia, Malasia, Japon y Fili-
pinas, representando el total aportado por estos paises el
65.7% de la produccion mundial de camarones.

Mediante estadisticas ha quedado demostrado que el Ecua-
dor no esta entre los diez principales paises exportadores
de camaron.

E1 Centro de Comercio Internacional (CCI), con sede en
Ginebra, indica que la comercializacidon de camarones debe
seguir aumentando, aunque a un ritmo menor al de la dltima
década; sin embargo, se incrementd del 22% y 60% en los pe-
riodos de 1977-1981, tanto en volumen como en valores.
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Para aseverar 1o expresado, tenemos que en el afo 1981 las
importaciones totales de camaron realizadas por todos los
paises totalizaron alrededor de 450.000 TM, con un valor de
3.000 millones de dolares, habiendo alcanzado las importa-
ciones japonesas 751 millones de délares, mientras que el
mercado europeo apenas 1lega a 500 millones de dolares, con-
formado por paises como Francia, Espafia, Reino Unido, Italia,
Holanda, Alemania Federal, Bélgica y Luxemburgo; Ecuador en
1981 11ega a 77 millones de délares, pero en el afio 1984 e-
xiste un ingreso de 150 millones de ddlares.

Los principales exportadores de camarones estan represen-
tados por paises que se encuentran en vias de desarrollo, tal
es el caso de la India, que se constituyd en el mayor exporta-
dor con un 12.5% del volumen total, seguido de México con el
9%, luego Indonesia, China y Tailandia, estos paises en con-
junto representan el 42% de las exportaciones del afio 1981,
dejandose indicado l1a preferencia del camardn tropical por
parte del Japdon y los Estados Unidos. Ecuador aproximadamen-
te del 2% al 3%.

2.1 Mercado de Estados Unidos

Como resultado de un estudio de mercado realizado en los
Estados Unidos sobre la preferencia del consumidor, se de-
termind que el camardn constituye el producto pesquero mas
popular en este pais, existiendo para ello 10 temporadas
bien marcadas. Ejemplo: Dia de San Valentin, Pascua Flori-
da, Dia de la Madre, Dia de Difuntos, Dia del Padre, Inde-
pendencia de Estados Unidos, Dia del Trabajo, Pascua, Afio
Nuevo y Super Bowl, en que el camaron puede venderse al con-
sumidor en grandes volimenes, sin tener resistencia al pre-
cio y sin dejar pasar por alto la calidad del mismo.
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La producci6n doméstica de este pais en 1983 alcanzd 115
millones de libras, representando 10.2 millones de libras de
decremento en relacién con el afo 1982. También tuvo cifra
record en sus importaciones para 1983 con 342 millones de 1i-
bras, siendo esta la cifra mds alta y muy superior en los (l-
timos 4 afios anteriores, importdndose en 1982 s6lo 274.400
millones de libras.

En el Continente Americano, México es el primer exportador
de camarones hacia los Estados Unidos y Ecuador ocupa el se-
gundo lugar.

E1 consumo aparente de camarones en los Estados Unidos al-
canzé su punto mas alto de la historia en 1983, alrededor de
489.5 millones de 1ibras, que comparado con 1os consumos da-
dos en 1982 con 430.3 millones de libras, 1981 con 417.7 mi-
1lones de libras y en 1980 con 386.2 millones de libras, nos
da un incremento del 13.7%, 17.1% y 26.18% en el orden de los
afios de 1982, 1981 y 1980.

Los precios del camardn se demandan de acuerdo a tamahos
y especies, especificamente cola de camardn, habiendo obteni-
do en los Gltimos afios una variacién de precios muy generali-
zada, especialmente por los camarones blancos, en tamafio gran-
de, un aumento moderado; mientras que en los tamafios mediano
y pequefio tuvieron una baja significativa.

2.2 Mercado Japonés

Japon en el afio 1982, fue el principal productor, importa-
dor y consumidor de productos pesqueros a nivel mundial, es-
pecialmente de camarones.
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La captura doméstica alcanzé su nivel tope en 1974 con
75.000 TM, para declinar en 1975 a 1979 entre 59.000 y
53.000 TM, agudizandose en 1980 con 50.986 TM, mejorando su
produccidon para 1982 con 58.000 TM.

Las importaciones del Japdn también fueron considerables,
1legando en 1983 a importar aproximadamente 148.628 TM.

Las exportaciones del Japdn oscilan entre 1.748 T™M (1977)
y 2.841 TM (1981), destacdndose que la menor cantidad expor-
tada fue la de 1977.

Durante la Gltima década, el Japdn ha tenido un sorpren-
dente consumo en el orden del 60%, alcanzando su punto ma-
ximo en el afio 1981 (213.536 TM), para declinar en 1982 y
1983, generada por efecto acumulativo de 1a recesién econd-
mica.

E1 mercado japonés se caracteriza por la alternatibili-
dad frencuente en el cambio de los precios, tanto a nivel de
importaciones como de mayoristas, siendo este producto de
lujo, consumiéndose principalmente en restaurantes, centros
de turismo y areas de esparcimiento, representando apenas el
20% del consumo total destinado a la casa.

2.3 Mercado Europeo

Las estructuras comerciales establecidas en Europa son
mis complejas que en el Japdn o los Estados Unidos de Amé-
rica. Los vinculos tradicionales entre un pais europeo y
sus proveedores determinan a veces estas estructuras. De
jgual manera, la disponibilidad del producto de ciertos
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proveedores, determina el establecimiento de fuertes vincu-
Tos comerciales.

Factor importante del mercado francés, es que requiere un
producto de alta calidad. E1 Reino Unido, segundo pais eu-
ropeo importador, tiene capacidad para absorver productos de
calidad relativamente bajo, siempre que el precio sea redu-
cido.

Los habitos y preferencias del consumidor varian mucho de
un pais a otro. Por ejemplo, en Espafia, los consumidores
prefieren las gambas y camarones con cabeza y caparazdn para
tomarlos como aperitivos, como ingredientes en un plato o
comida principal; en Francia, hay una preferencia por parte
de los consumidores de los camarones y gambas enteros coci-
dos, pelados y frescos.

Igualmente, las condiciones requeridas en el producto va-
rian considerablemente de un mercado a otro y se importan
principalmente congelados: en bloque, IQF, y en algunos ca-
s0s, en menor cantidad, tipo enlatado.

La calidad es una de las exigencias principales del mer-
cado europeo, obteniendo muchas veces precios menores por la
baja calidad, dependiendo muchas veces de este principio al
cual deben introducirse métodos eficaces relacionados con
higiene y empaque del producto.

Como ustedes recordaran, la comercializacion del camardn
en Europa fue el tema central del Simposio realizado hace
pocos dias en la ciudad de Guayaquil. Siempre ha sido preo-
cupacién la absoluta dependencia del mercado norteamericano
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para la exportacion del camarén, que se ha convertido en el
primer generador de divisas no petroleras del Ecuador.

En el seminario ha quedado establecido que, por el momen-
to no amerita la comercializacion del camardn del Ecuador ha-
cia Europa; y, veamos écudles-son las razones por las que
nuestro camardon no se puede exportar a Europa?

E1 consumidor europeo prefiere el camaron con cabeza, a
diferencia del camardn sin cabeza que el exportador ecuato-
riano esté acostumbrado a enviar a Estados Unidos.

E1 proceso de empaquetamiento y congelacion del camardn
con cabeza requiere de una técnica diferente para contra-
rrestar las mayores posibilidades de que el producto sufra
dafios cuando 1legue al puerto de destino.

Todas estas condiciones requieren para la apertura del
mercado europeo del camardn, que se caracteriza por ser me-
nos especulativo y con una demanda mis regular, con el fin
de disminuir la dependencia excesiva del mercado norteameri-
cano.

Se puntualizd que los principales segmentos consumidores
en este mercado son los minoristas y restaurantes; existien-
do gran interés en las regiones del Mar del Norte por la se-
leccién del camardn gris y pequefio; para la comida asidtica
los tamarones sin cabeza; y para las regiones mediterraneas

el camardn con cabeza.

E1 mercado espafiol y francés anteponen la calidad a los
precios y prefieren los camarones blancos y rosados, a
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diferencia de los paises del norte que dan importancia a los
precios y prefieren los camarones rosados y cafés.

Las normas aduaneras son iguales para todos los paises y
aunque los aranceles son altos, casi todos los exportadores
de camarones tropicales estin exentos de ellos.

3. Politicas para el Sector

Refiriéndonos al segundo punto sobre "Politicas para la
Actividad Camaronera e Incentivos para Fomentar el Sector",
se puede indicar que como el sector es tan complejo, la Sub-
secretaria de Recursos Pesqueros ha dictaminado algunas po-
1iticas orientadas a organizar la parte interna de la acti-
vidad.

3.1 Restriccién para Camaroneras

Como no se puede seguir autorizando la instalacidn de
piscinas camaroneras, cuando la escasez de larvas es tan
grande, lo cual no garantiza si éstas van a ser llenadas o
no con el recurso, o el pais va a estar 1leno de piscinas
vacias, el 15 de abril de 1985 se decidid restringir la con-
cesidon de permisos para ejercer la actividad camaronera, de-
terminando que todas las solicitudes para dedicarse a esta
actividad deberdn estar acompafiadas de una certificacidn
suscrita por la entidad plblica o privada, responsable del
financiamiento del proyecto.

iPor qué esta medida? Porque es necesario asegurar la
realizacion de los proyectos, su finalizacidn, a fin de que
no queden plasmados sdlo en programas, sino en una realidad.
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3.2 Reglamento para la Instalacidn de Laboratorios de
Larvas

iPor qué esta medida? Porque es necesario reglamentar la
instalacidn de los laboratorios para generar larvas de cama-
rén en cautiverio, con el propésito de organizar una activi-
dad que estd en sus comienzos y contribuird a aliviar la es-
casez de la semilla en estado natural. Es necesario para
ello organizar a los productores y empresarios con la regla-
mentacidn para la instalacion de los laboratorios. Esto fue
oficializado mediante Acuerdo N2 123 y publicado en el Re-
gistro Oficial N2 188, de mayo 17 de 1985.

En este Reglamento se dan algunas disposiciones para evi-
tar la contaminacién ambiental; de esta manera, estamos ase-
gurando el abastecimiento adecuado para las pisicinas.

Como punto de apoyo, para asegurar el abastecimiento, la
Junta Monetaria mediante Resolucidn N¢ 256-85, de mayo 30 de
1985, resuelve autorizar la importacion de larvas de langos-
tino blanco de agua salada, previa autorizacion del Ministe-
rio de Industrias, Comercio e Integracion (MICEI), con par-
tida arancelaria 03.03.01.02. También se incluye la impor-
tacién de larvas de camarén para agua dulce, previa autori-
sacién del Ministerio de Industrias, Comercio e Integracion
(MICEI), con partida arancelaria 03.03.01.99.

Para fines del afio pasado, la Junta Monetaria, previa so-
licitud de la Subsecretaria de Recuros Pesqueros, expide la
Resolucion N2 220-84, del 21 de diciembre de 1984, que auto-
riza la importacion de artemia salinas, con liberacion aran-
celaria, elemento indispensable para la alimentacion de larvas
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de camardn. La partida arancelaria es la N2 05.15.00.99,
Lista I, Segmento B.

Para facilitar las exportaciones y para reducir el exce-
so de capacidad de frio instalada en el pais y que se encuen-
tra ociosa en porcentajes muy elevados, el Consejo Nacional
de Desarrollo Pesquero, el 14 de septiembre de 1984, expidio
Ta Resolucién 131-84, mediante la cual se adoptan nuevas po-
Titicas para la clasificacién de empresas camaroneras. Son
varias las politicas para la clasificacion de empresas cama-
roneras, en términos generales, no se necesita tener empaca-
dora.

Ademas Tos productores de camardn podran exportar el ca-
marén cultivado en sus propias piscinas, siempre que cumpla
con el Reglamento aprobado el 26 de abril de 1985 y que es-

pecifica:

- Poseer por si mismo o en asociacion, un minimo de 200
hectareas en produccién efectiva, clasificidndose por
tanto, la persona juridica resultante de dicha aso-
ciacion, o a quien los socios designaren.

- Suscripcidn de un contrato con una empacadora para el
procesamiento del producto, detallando el volumen de
entrega del criadero y la capacidad de la planta.

Queda sujeto al criterio del Consejo Nacional de Desarro-
110 Pesquero, el autorizar a una misma empacadora la suscrip-
cién de varios contratos con diferentes camaroneras, siendo
requisito previo para los beneficios el registro de la "mar-
ca" en la Direccion General de Pesca.
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3.3 Porcentaje de Camardn para Mercado Interno

Luego de conocido y aprobado el estudio que para tal e-
fecto fue preparado por el Departamento de Comercializacion
de la Direccidn General de Pesca, en sesidn celebrada el 15
de marzo de 1985 por el Consejo Nacional de Desarrollo Pes-
quero, éste bajo Resolucién N2 131-85, resuelve derogar el
20% establecido hace 10 afios atras y fijar en el 2% el por-
centaje de produccion que deben destinar las empresas cama-
roneras para la comercializacidn interna de sus productos.

3.4 Patente de Exportacidn

Con el fin de evitar la duplicacidén de tramites burocra-
ticos y agilitar las acciones dentro del sector, se ha es-
tablecido que en lugar de la concesidn del certificado de
exportacién, que era un tramite diario y permanente, se im-
plemente la extensién de la patente de exportacion semestral
para todas las empresas clasificadas, por cada uno de los
productos pesqueros, la misma que serd emitida luego de una
inspeccion a las diferentes empresas procesadoras, con el
fin de mantener el prestigio del producto ecuatoriano a ni-
vel internacional.

Para el efecto, se ha coordinado con el Banco Central del
Ecuador y la firma suiza Societe Generralle de Surveillance
(SGS), con el fin de controlar la salida del producto.

Se mantiene la exigencia de realizar el mustreo para el
control de calidad de los productos pesqueros y la concesidn
del certificado ictiosanitario autorizado por el Instituto
Nacional de Pesca, asi como la vigencia de los precios
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minimos FOB semanales para la exportacién del cama-
ron.

3.5 Abono Tributario Adicional

Como para fomentar las exportaciones, es necesario aumen-
tar la competitividad del sector, se han estudiado algunos
incentivos, siendo el mds importante la concesién del Abono
Tributario Adicional del 10%, dividido en la siguiente for-
ma:

° Concesidn del 5% adicional del Abono Tributario por con-
cepto de dificultad de acceso a los mercados externos,
a las exportaciones de camarones congelados, cuyo por-
centaje de Valor Agregado Nacional (15%), haya sido de-
terminado por el Comité.

Concesidn del 5% adicional de Abono Tributario, por ni-
vel de incorporacidon tecnoldgica, que dispongan de la-
boratorios de larvas y/o exportaciones que cumplan las
condiciones del mercado nuevo.

Las empresas que desearen acogerse al beneficio sefialado
anteriormente, deberdn certificar ante el Comité Administra-
tivo de Abono Tributario, el destino de sus exportaciones
y/o la existencia de sus laboratorios de larvas, debiendo su
Presidente notificar inmediatamente al Banco Central del E-
cuador la concesidn correspondiente.

En conclusion, la actividad camaronera recibird el 25% de
Abono Tributario, que comparado con otros productos, es uno
de los mads elevados.
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E1 plazo de validez de esta disposicidon es de un afio, con-
tado a partir de la publicacidn del Acuerdo N2 229, de abril
29 de 1985 y publicado en Registro Oficial N2 180, de mayo 7
de 1985.

E1 Reglamento que regula la concesion del Abono Tributa-
rio Adicional del 5% para las empresas que exportan camaron
a nuevos mercados y tienen vinculacion directa o indirecta
con laboratorios de larvas, fue expedido el 29 de mayo de
1985, mediante Acuerdo Interministerial N2 353, el cual es-
pecifica bajo qué condiciones se va a dar este 5% adicional.

Otro incentivo de gran importancia y de imperiosa necesi-
dad, estd relacionado a 1a Inversidn en Laboratorios de Lar-
vas, que es cuantioso, riesgoso y requiere de la asistencia
técnica apropiada, para 1levar al objeto deseado, por tanto,
se han establecido algunas lineas de crédito como:

° En coordinacién con el Banco Central del Ecuador, la
Inclusidn de Laboratorios de Larvas de Camardn dentro
del "Programa de crédito global industrial, patroci-
nado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Estos créditos del BID operan por intermedio de compafiias
financieras legalmente establecidas y la Corporaci6n Finan-
ciera Nacional, pudiendo otorgarse hasta 10 afios plazo y 3
de gracia.

Esperamos que estas instituciones financieras utilicen

estos créditos, para beneficio de aquellos que lo requieren
en forma inmediata.
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° Como 1inea complementaria a la del BID, fue aprobada o-
tra 1inea por la Junta Monetaria por la cantidad de
400'000.000 de sucres.

° Una institucion como FONAPRE, estd interesada también
en financiar la instalacion de los laboratorios de Tar-
vas en todo aquello relacionado a Activos Fijos, que-
dando excluida la adauisicion de terrenos y edificios.

Como se puede ver, realmente la Subsecretaria de Recursos
Pesqueros estd dispuesta a ayudar al sector.

Creemos que no siempre seran las mismas politicas y dis-
posiciones, dia a dia se esforzard en preparar nuevos estu-
dios y andlisis de otros elementos que sirvan para favorecer
a uno de los princinales renglones de produccion de nuestra
economia.

Se espera que asi como la Subsecretaria de Recursos Pes-
queros, rectora de las politicas pesqueras del pais, se preo
cupa por organizar al sector y dar lineamientos claros, de
1a misma manera el sector privado colabore para que se desa-
rrolle una actividad conjunta, que en definitiva beneficia-
ra al Ecuador en su conjunto.
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PERSPECTIVAS DE LA ACTIVIDAD CAMARONERA

Dr. Rafael Horna
Subsecretario de Pesca

1. Crecimiento del Hectareaje

E1 hectareaje dedicado a la actividad camaronera se ha ve-
nido incrementando en correspondencia con la demanda externa
y se lo ha realizado tan abruptamente, que el Estado se ha
interesado en planificar este crecimiento y tener un control
que se lo viene implementando no excepto de contratiempos.

Se estima que la extensidn camaronera supera las 100.000
hectireas, concentradas la mayor parte en la provincia del
Guayas. Sin embargo se puede establecer que las camaroneras
que estan trabajando legalmente son el 10%, un 20% tiene la
documentacién en tramite, y el 70% de los empresarios, sean
grandes, medianas o pequefias, estan trabajando ilegalmente.

En el Archipiélago de Jambeli ahora existen grupos de per-
sonas que se han dedicado a negociar con las tierras ocupadas
por manglar, primero talan y luego venden a otras personas,
talan en otro lugar y venden, y asi sucesivamente.

De esta forma, poco a poco se va reduciendo la frontera
natural del manglar hacia el rompimiento del equilibrio eco-
16gico. Por ejemplo, la productividad biolégica y fito y
soplanton y auimica del agua estan disminuyendo. Todavia no
hay una evaluacion exacta, pero esto estd reflejado en la

produccion.
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2. Escasez de Mariscos

En la actualidad es notable 1a escasez de ostras, cangre-
jos, mejillones, 1o que ha influido en el decrecimiento de
la pesca artesanal.

3. Ausencia de Larvas de Camaron

Los factores nombrados anteriormente repercuten en el am-
bito social y econémico de las personas que trabajan y viven
o se mantienen de lo que producen el ecosistema de manglares,
haciendo eco al titulo de esta reunidn.

Ustedes se preguntardn épor gué no hay larvas? Las inves-
tigaciones que yo he realizado me permiten identificar cinco
causas, que enumero inmediatamente. '

1) Tala del bosque de manglares;

2) Sobrecaptura de camarones por parte de la Flota Cama-
ronera v cazadores de hemhras ovadas, esto Gltimo rea-
lizado por técnicos de laboratorio;

3) Proliferacidn de camaroneras;

4) Mortandad excesiva por efecto del mal manipuleo de la
Tarva;

5) Influencia del clima y las corrientes marinas.
4. Tala de Manglares

Si nosotros talamos el manglar, sabemos bien que una faja
o un rodal de manglar tiene de 20 hectdreas a 1 kildmetro de
ancho, desde el estero hacia el interior del salitral. Si
nosotros reducimos esa faja de manglar v lo acercamos mas ha-
cia el estero y solamente dejamos esa fajita para que cuando
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pase el Inspector vea por ahi y diga "ahi no hay manglar",
estamos falseando una realidad y tenemos un problema por de-
lante.

iQué es lo que quiere decir con esto? Que si nosotros he-
mos reemplazado el bosque de manglares por estanques, lo que
sucede es que en vez de que la Tlarva continie bosque adentro
hacia el interior, como To hacia antes, la larva choca aqui
con los muros y emigra a otros lugares, con 1o que se origi-
na el desabastecimiento de larvas. La larva no puede actuar
en contracorriente, la larva se deja 1levar por la corriente,
cuando es pequefia. Por esta razon, la larva entra del mar
hacia el interior de los estuarios, por efecto del flujo con-
tinuo de la marea.

5. La Sobrecaptura de Camarones

Los meses fijos para la captura de camarones adultos son
de noviembre hasta mayo. En estos meses se producen grandes
precipitaciones y es por este tiempo cuando la Corriente de
Humboldt se retira hacia el sur o se abre mds hacia el Océa-
no Pacifico y por el contrario entra la Corriente del Nino,
se produce la coyuntura para que la Flota Camaronera explote
indiscriminadamente la riqueza de nuestros mares. En esta
oportunidad, la pesca captura adultos, maduros o no, ovados
0 no, y esta actividad la ha venido realizando desde el afio
1954.

En cuanto a la sobracaptura por parte de los "cazadores
de hembras ovadas", esto se ha convertido en un problema de
impacto ecoldgico. De cien hembras que se capturan para de-
sovar en laboratorio, la mitad aborta en medio camino, 0
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aborta en el propio lugar de arrastre. Y de ese cincuenta
por ciento, seglin 1a técnica, la mitad 1lega a la fase de ro-
ca y luego a la fase de post larva, para Tuego entrar en la
piscina.

Una de las soluciones aconsejadas, es realizar la madura-
cion en el propio laboratorio. Para el efecto, tenemos que
hacer pequefias piscinas o estanques cerca del laboratorio pa-
ra autoabastecernos. Es una serie de técnicas a la que nos
vamos a referir en otra ocasion.

6. Proliferacion de Camaroneras

Pensamos hasta este 30 de junio, no autorizar la construc-
cion de nuevas camaroneras, sin embargo, para las que ya es-
tdn construidas hay que brindarles facilidad para su existen-
cia legal.

7. Mortandad por Efecto del Mal Manipuleo de la Larva

Hay mortandad en el momento de la captura, en el momento
que se hace el basurero o limpieza, hay mortandad por efecto
de transporte, mortandad por efecto de aclimatacidn y mortan-
dad en el criadero, lo que suma un 40 al 60% de 1a mortalidad.
Apenas el 40% de 100 larvas l1legan a la cosecha y cuando hay
un mal manejo la larva en el propio lugar de captura muere,

o bien, durante el tiempo de transporte. Cuando 1lega a la
camaronera, 1o hace en forma de pelotas blancas, masas blan-
cas. A veces no lo vemos en ese mismo momento, sino que se
refleja a las 4 o 6 horas, o después de 15 o 20 dias cuando
vamos a realizar los muestreos y vemos que no sale larva.
Para mi es impacto ecoldgico esa situacion.
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8. Influencia del Clima y las Corrientes Marinas

Y aqui entramos en la parte optimista, que es 1o que nos
ha brindado en este momento una experiencia para planificar.

La influencia del clima y las corrientes marinas, pienso
que es la causa principal para el desabastecimiento de lar-
vas, a mas de 1o ya dicho.

Se ha establecido plenamente, que al subir la temperatura,
ocurren precipitaciones pluviales y el fendémeno de un invier-
no 1luvioso produce abundancia de larvas. Cuando baja 1la
temperatura, baja la precipitacién y el fendmeno de la Co-
rriente del Nifio se retira, por el contrario, entra la Co-
rriente de Humboldt, ocasionando escasez y falta de calidad

de larvas.

Se espera que a fines de octubre o principios de noviem-
bre, la temperatura en la Costa varie y se loare un invierno
normal, hecho que se viene loarando en paises como Honduras,
Nicaragua, Costa Rica y Panama.

E1 problema de la falta de larvas no es solo del Ecuador,
también sufre este problema Colombia y Perdi. México, tiene
1.400 hectdreas construidas, pero apenas 40 hectareas estan
en produccidn, y una capacidad para 400.000 hectdreas.

En México, existe el problema donde Tas Comunas o las em-
presas, no pueden entrar a explotar mis de 500 hectareas.
Se da el caso de una Comuna, que tiene a su cargo 15 hecta-
reas y estd formado por 2.500 socios.
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En el Cuadro N2 1, podemos observar la extensiéon y capaci-
dad potencial de la actividad camaronera, sobresaliendo nues-
tro pais, con el mayor hectareaje construido, pero siendo su-
perado por México en la capacidad potencial. También resalta,
el bajo hectareaje de Perii, el mismo que actualmente sélo pro-
duce 600 hectdreas, pero sus exportaciones a los Estados Uni-
dos no se corresponden con la produccién de su hectareaje,

To que nos obliga a reconocer la existencia ¢el contrabando
de camarones al Perii, que segiin informaciones periodisticas
de la provincia de E1 Oro, el 60% de la produccidn orense,
pasa al pais del sur.

CUADRO N2 1

Pafses Latinoamericanos con Hectareaje Construido y

Capacidad para la Produccidon de Camarones en
Cautiverio. 1984

PAIS EXTENSION EN HECTAREAS
CONSTRUIDO CAPACIDAD
E1 Salvador 0 5.000
México 1.400 400.000
Guatemala 620 5.000
Cuba 0 9.000
Honduras 500 5.000
Costa Rica 230 10.000
Panama 3.000 10.000
Colombia 1.500 25.000
Ecuador 60.000 100.000
Perd 3.275 5.000

FUENTE Y ELABORACION:

Subsecreatria de Recursos Naturales

del Ecuador
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Sefiores, la larva vendrda pero tenemos que tener un poco
de paciencia hasta que la Corriente de Humboldt se haya re-
tirado. Hasta tanto, seamos optimistas y gracias a ustedes.
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CAPITULO III

LA PRODUCCION CAMARONERA
EN LA PROVINCIA DE EL ORO



LA ACTIVIDAD CAMARONERA ORENSE

Soc. Radl Marquez B.

Departamento de Investigaciones
Socioecondmicas, Universidad Tec-
nica de Machala

1. Del Auge a la Crisis Camaronera

La actividad camaronera, de extraordinario desarrollo en

los dltimos afios, entré en crisis en el momento en que apare-

cieron por un lado, desajustes climiticos y el deterioro del

sistema ecoldgico y, por otro, graves errores en el proceso
productivo, alentados por 1a alta rentabilidad coyuntural de
la explotacién. Para investigadores como Rafael Horna, el

problema de la crisis camaronera se debe a cinco factores:

1)

2)

3)
4)
5)

Tala del bosque de manglares;

Sobrecaptura de camarones por parte de la flota camaro-
nera y cazadores de hembras ovadas, ésta dltima accidn
realizada por técnicos de laboratorio;

Proliferacidn de camarones;

Mortandad excesiva por mal manipuleo de larvas; ¥,
Influencia del clima y las corrientes marinas.

Los factores enumerados han sido determinantes para, en
forma alarmante, paralizar la actividad en un 50%, dandose

el caso de remates inmediatos de camaroneras, no s6lo en la

Provincia de E1 Oro, sino también en otras provincias.
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2. La Escasez de Larvas

E1 efecto mds representativo de los factores anteriormente
anotados, es la escasez de larvas, es decir, la materia prima
de este sector productivo. Con la tala de manglares se afec-
t6 el ecosistema del cual se nutria la poblacidn de larvas, es-
to obTigd a una emigracidn hacia otras zonas, porque al chocar
con los muros de los estuarios, se obstaculizaba su flujo hacia
el interior del manglar, introducida por la corriente marina.

Por otro lado, la caputra de adultos, maduros o no, por par-
te de Ta flota camaronera equipada con adelantos tecnoldgicos,
realiza una accién depredadora, que incide en la crisis que
atraviesan las camaroneras de piscinas.

Se ha dicho que el crecimiento indiscriminado del drea ca-
maronera, también ha servido para el decrecimiento de la ofer-
ta de larvas, dado que el punto de equilibrio para un consumo
normal estariq por las 30.000 hectdreas y no por las 100.000
hectdreas que se calcula que existen.

Mientras que por un lado hay escasez, por otro, la larva
que se consigue Tlega disminuida por su mal manipuleo, pues
el proceso por el que tiene que pasar hasta 1legar a la pis-
cina, deteriora la cantidad conseguida con esfuerzo y sacri-
ficio. Rafael Horna, afirma que entre el 40 y 60% se dete-
riora y acusa mortandad en el momento de la captura, en el
basureo o Timpieza, durante el transporte, en la aclimatacign,
en el criadero y en la propia piscina.
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Uno de los justificativos mds publicitados, en la escasez
de larvas, es la influencia del clima, ya que se sostiene que
las mayores precipitaciones fluviales son benignas y los me-
ses de verano con temperaturas bajas, crean un comportamiento
negativo. Se tiene esperanzas que la proxima temporada de
1luvias influenciada por la Corriente del Nifio, aumente la
oferta natural de larvas y la produccion se recupere en ni-
veles aceptables.

3. E1 Problema Ecolégico

Cuando se inicid la produccibn camaronera se alertd de los
efectos devastadores que podrian presentarse en el equilibrio
ecoldgico de nuestras costas. La Fundacién Natura y cienti-
ficos ecuatorianos tuvieron el acierto de predecir los resul-
tados que se presentarian, si se 1legase a la proliferacion
de camaroneras y se diesen los atentados contra los manglares,
que eran una reserva importante de nuestros recursos naturales.

En un estudio realizado por el CLIRSEN, en el area piloto
de Machala-Puerto Bolivar, se expresa que "...entre 1966 y 1982
se ha operado un cambio significativo en el uso de la tierra
en la franja costera. Se observa, por ejemplo, que la exten-
sion de manglares que en 1966 fuera de 4.692,88 hectdreas, pa-
ra 1977, habia 1legado a las 4.231,7 hectdreas y para 1982 se
habia reducido a 3.294,08 hectdreas. Asi mismo se puede ano-
tar que entre 1966 y 1982, la dedicacién de terrenos a pisci-
nas camaroneras se ha incrementado de manera significativa; de
cero hectireas en 1966 se pasd a 834,23 hectdreas en 1977 y,
en 1982, se habia 1legado a las 2.270,67 hectdreas. Por otro
lado. las &reas salinas, habian sufrido igualmente una drasti-
ca reduccién en el periodo. En 1966, 1las dreas salinas
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contaron con 1.087,72 hectdreas, las mismas que 1legaron a
478,52 hectdreas en 1977, y se vieron reducidas a 162,56
hectdreas en 1982". 1/

La Fundacidn Natura, considera que la actividad industrial
de las camaroneras estd acabando con la riqueza que posee todo
pais costero, como es el bosque de manglares?/. Esta sostiene,
al referirse a los manglares, que estos brindan una gama de
beneficios al hombre y al medio que le circunda. Sus arboles
son utilizados para aprovechamiento de la madera, la corteza
y atn las hojas. Sin embargo, una de sus principales funcio-
nes consiste en ser el hdbitat de la variada y numerosa fauna
silvestre que se alimenta, habita o pasa como transeinte por
las zonas de manglar.

4, Zonas Camaroneras

De acuerdo a las investigaciones realizadas por el autor
para el Departamento de Investigaciones Socioeconémicas de
la Facultad de Sociologia, los cantones con zonas costeras en
la Provincia de E1 Oro, donde existen camaroneras son Machala,
E1 Guabo, Santa Rosa, Arenillas y Huaquillas.

E1 Cantdén Santa Rosa tiene el mayor porcentaje camaronero
registrado legalmente hasta el afio 1984, esto es, 3.514,88
hectareas, distribuidas en las parroquias Santa Rosa y Jambe-
1i. En la primera se registran 1.883,94 hectdreas y en la
segunda 1.630,94 hectdreas.

1/ CLIRSEN, Estudio Multitemporal del Manglar en una area pi-
loto de Ta Costa Ecuatoriana mediante Sensores Remotos,
1985.

2/ Exposicidon de la Lcda. Elena Landdzuri, Directora Técnica
de la Fundacidon Natura. Texto completo en esta publicacién.
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En la parroquia Santa Rosa, las zonas camaroneras de mayor
importancia son: Jelf, Las Pampas, Isla Pongal, Jumén, Las
Casitas, Isla Payana e Isla San Gregorio. Mientras que en la
Parroguia Jambeli, las zonas con mas actividad camaronera son:
Estero Chupadores, Las Huacas, Cruce de Pongal, Isla Costa
Rica e Isla Tembleque.

E] Cantén E1 Guabo, ocupa el segundo lugar en extensidn ca-
maronera, con 2.568,13 hectareas, distribuidas el 77% para la
Parroquia Tendales y el 23% para la Parroquia Barbones. Los
sitios mas importantes en la Parroquia Tendales son: Sabana
de Pagua, Estero La Petra y Augusta Victoria. En cuanto a la
Parroquia Barbones sobresalen Tos sitios Chalacal y E1 Salado.

E1 tercer lugar en el drea camaronera, 1o posee el Cantdn
Machala, con una extensidon de 2.309,02 hectdreas. Los sitios
mis importantes en la actividad camaronera dentro de la Pa-
rroquia Machala son: Guarumal, Estero de Pilo, E1 Coco, Cei-
bales, Puerto Grande y E1 Macho.

Menores extensiones poseen los Cantones Huaquillas (465,01
hectireas) en el sitio Hualtaco y Arenillas (88,56 hectareas)
en el sitio Corazones. En el Cuadro N 4, podemos apreciar
que hasta el afo 1984 estaban registradas en los organismos
estatales 8.935,60 hectdreas, aunque se calcula que en la
Provincia de E1 Oro, la existencia camaronera estd alrededor
de 15.000 hectdreas.

E1 ndmero de explotaciones camaroneras legalizadas 11ega a
117, pero el nimero de propietarios es menor, puesto que un
productor puede tener mids de una explotacidn o ser accionista
de mas de una empresa, ya sea en la Provincia de E1 Oro o fue-

ra de ella. (Ver Cuadro N& 4)
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5. Tamano y Superficie de las Explotaciones

Dentro del avance de los estudios realizados en el sector
camaronero, se ha podido establecer con ciertas limitaciones,
el detalle del tamafio de las explotaciones y la superficie
total dedicada a la actividad camaronera, teniendo en cuenta
que estas estimaciones corresponden exclusivamente a las ac-
tividades de camaroneras que estdn funcionando Tegalmente
hasta fines del afio 1984.

De acuerdo al contenido del Cuadro N2 5, anexo a este tra-
bajo, en primera instancia encontramos que en el rango de ex-
plotaciones menores a 20 hectdreas, tanto el nimero de explo-
taciones como la superficie total, es insignificante.

Las explotaciones de 21 a 50 hectdreas son las mds repre-
sentativas en nimero y en ese rango se concentra la mayor su-
perficie, que asciende al 26% del total de la extensidn cama-
ronera orense.

Comparando el tamafio de las explotaciones de 51 a 100 hec-
tdreas con las explotaciones de 101 y 200 hectdreas, se puede
apreciar que el nimero de explotaciones es inferior en rela-
cién a los otros rangos, pero en cuanto a superficie se iden-
tifica una concentracidon del hectareaje.

Las explotaciones con superficie mayor a las 200 hectireas
en su mayoria son de tipo empresarial, mientras que las infe-
riores a las 200 hectdreas son de tipo personal. Las empresas
cooperativas hasta el momento no se encontraban registradas,
To que indica que su legalizacidon estaba en tramite, puesto
que se tiene conocimiento de la existencia de muchas de ellas.
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6. Inadecuada Infraestructura Fisica

Entre los distintos problemas que sufre la actividad ca-
maronera, vale mencionar uno que incide en el nivel de Ta pro-
duccién y la productividad por hectarea: Tla infraestructura
de las piscinas.

Por la prisa de entrar en el negocio camaronero, muchos
productores han construido sus piscinas con la ayuda de maqui-
naria y otros con utilizacién de mano de obra o "prestamo”.
Estas dos formas tienen sus ventajas y desventajas.

Segln el Dr. José Paladines, Director de la Escuela de
Acuacultura de la Universidad de Machala, si bien técnica-
mente la construccidon de piscinas realizadas con mano de obra,
tienen la ventaja de un menor costo a la vista, por otro lado,
se dan grandes desniveles, apareciendo un fondo irregular que
ocupa parcialmente el espacio del estanque, lo que determina
menor aprovechamiento de organismos por metro cuadrado o hec-
tarea.

Se estima que el 40% de la extensidn camaronera orense es-
ti construida con la técnica del movimiento de tierras con
maquinarias, es decir, unas 6.000 hectdreas han sido trabaja-
das en una forma adecuada, sin embargo, el 60% restante, se
Jo ha venido construyendo sin las especificaciones que acon-
seja una infraestructura eficiente.

En las piscinas construidas con mano de obra, se cree que

s61o es utilizable una area de fondo cercana al 12%, que adi-
cionada al 40% de las piscinas construidas en forma adecuada,
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se calcula que Tigeramente la capacidad instalada de las pis-
cinas estd en condiciones de producir por encima del 52% en
términos de inferencias optimistas.

Frente a este problema se aconseja la reconstruccidon de las
piscinas para la recuperacidon del nivel de productividad, que
en la Provincia de E1 Oro, es inferior a Guayas y Manabi.

7. Fomento para la Produccién Orense

La Junta Monetaria otorgd una linea de crédito de 500 mi-
11ones de sucres para el fomento de la produccidn camaronera.

En principio, se creyd que esta linea crediticia en su to-
talidad seria canalizada a los productores orenses, por el he-
cho de haber sido adoptada mientras se sesionaba en Machala,
pero posteriormente se aclard que los préstamos se dirigian
a nivel nacional, siendo objeto de crédito un productor con
el maximo de 30 millones de sucres y con la finalidad de in-
vertir en la infraestructura de Taboratorio de larvas.

La decisidon tomada por el organismo estatal, beneficiard
a un reducido ndmero de productores de fuera de la Provincia,
que de acuerdo a las estadisticas, tienen las mayores oportu-
nidades de ser sujetos de crédito por el volumen de sus inver-
siones. i

Lo deseable es que el crédito se democratice y que los pe-
quefios productores tengan facilidades para su desarrollo, pues,
la crisis que se ha presentado, tiende a hundir al pequefio em-
presario o productor individual, mientras que las grandes in-
versiones tienen mas de una facilidad y oportunidades para

salir avante.
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CUADRO N2 3
Hectareaje Leqalmente Registrado de 1la

Actividad Camaronera en el Ecuador

PROVINCIAS HECTAREAS %
GUAYAS 50.641,09 79
MANABI 11.627,94 16
EL ORO 8.935,60 12
ESMERALDAS 1.216,43 2
TOTAL 72.421,06 100

FUENTE: Acuerdos de la Subsecretaria de Recursos
Naturales, publicados en los Registros
Oficiales de 1979 a 1984.

ELABORACION: E1 autor
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CUADRO N 4

Explotaciones y Hectareaje de la Produccidn

Camaronera Orense

CANTONES PARROQUIAS EXPLOTAC. HECTAREAS
MACHALA Machala 29 2.309,02
EL GUABO Tendales 14 1.970,37
Barbones 6 587,76
SANTA ROSA Santa Rosa 30 1.883,94
Jambel1 30 1.630,94
ARENILLAS Arenillas 2 88,56
HUAQUILLAS Huaquillas b 465,01
TOTAL 117 8.935,69

FUENTE: Acuerdos de la Subsecretaria de Recursos Natu-
rales del Ecuador, publicados en los Registros

Oficiales de 1979 a 1984.

ELABORACION:

E1 autor
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CAPITULO IV

PANEL "ASPECTOS TECNICOS Y
OPCIONES ALTERNATIVAS EN LA
PRODUCCION CAMARONERA"



Ing. Néstor Posligua
Técnico del Centro de Desarrollo Industrial, CENDES

La actual escasez de larvas ha motivado la demanda ca-
si inmediata de la existencia de laboratorios de lar-
vas. En el pais actualmente existen once laboratorios,
que declaran una produccién de 800 millones de larvas
por afio, sin embargo se calcula que trabajan con el

70% de su capacidad instalada.

En primer lugar, me voy a referir, y de una manera espe-
cial, al déficit de larvas existentes y a la posibilidad de
abastecer el mercado con la produccion de larvas en labora-
torios, para lo cual CENDES, estd colaborando en forma deci-
siva.

Basicamente, se ha venido afirmando de que en el pais e-
xisten aproximadamente 44.500 hectdreas por construirse o en
fase de construccién, de acuerdo a lo que ha declarado espe-
cialmente la Subsecretaria de Pesca, pero como hemos visto
en esta mafiana, la cifra es muy superior. De todas maneras,
me voy a referir a los datos oficiales, tomandolos como una
referencia relativa.

La actual escasez de larvas ha motivado la demanda casi
inmediata de la existencia de laboratorios de larvas. En el
pais actualmente existen once laboratorios, que declaran una
produccién de 800 millones de larvas por afio, sin embargo se
calcula que trabajan con el 70% de su capacidad instalada.
Entre los principales laboratorios, es digno de nombrar a
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SEMACUA y el de Ta ESPOL, este G1timo produciendo entre 15
a 18 millones de larvas por afo.

En los actuales momentos (mes de junio de 1985) existen
27 laboratorios en construccidn que aproximadamente estaran
produciendo hacia el primer semestre de 1986, de acuerdo a
lo planificado. La capacidad de estos laboratorios estd
calculada para la produccidn de 2.160 millones de Tarvas
que, sumadas a los 800 millones existentes, nos permiten su-
poner que para el mes de junio de 1986, el pais estard pro-
duciendo larvas por un monto de 2.960 millones de especime-
nes.

La produccién natural de larvas ha venido abasteciendo a
un hectareaje fluctuante entre 25 y 30 mil hectdreas, pero
al 1legar el proceso explosional de desarrollo, prdcticamen-
te asistimos a un déficit larvario cuando el hectareaje as-
cendio alrededor de las 100.000 hectdreas.

Creemos que de acuerdo al total de hectareaje se van a
requerir 9.450 millones de larvas por afio y esto consideran-
do una densidad media de siembra, pues existen productores
que siembran entre 20,000 y 30.000 larvas y otros sobre las
100.000 larvas por hectdrea.

Hay que tener en cuenta que en la Costa ecuatoriana, don-
de hay camaroneras, los diferenciales de suelo repercuten
sensiblemente en la produccidn y productividad. Por ejem-
plo, en la provincia de E1 Oro, el sistema de camaroneras
es extensivo, con piscinas que van desde las 15, 20, 60 hec-
tireas y mucho mds. En la provincia del Guayas, sucede al-
go similar, pero se esta utilizando la alimentacion balanceada
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como complemento. En la provincia de Manabi, se nota una ma-
yor productividad y esto se debe a que ellos han avanzado en
una forma mds sistematizada en la crianza no extensiva, sino
mis bien semi-intensiva; es decir, utilizando una densidad
promedio entre 70.000 y 100.000 larvas con alimentacidn ba-
lanceada suplementaria para poder abastecer la cantidad de
nutrientes, basicamente con bombeo natural, como To ha ma-
nifestado el Dr. Rafael Horna, en el desarrollo de este fo-
ro.

Si queda un déficit de 70.000 hectdreas y éstas tienen
que sembrarse obligadamente, debe cubrirse 1a necesidad
‘de nutrientes, sino el camardn no va a crecer en forma nor-
mal. Vista las cosas de esta manera, 1legamos a una primera
conclusidn: un déficit de 3.490 millones de larvas, De a-
cuerdo a mis cdlculos, la proyeccion normal de la oferta de
laboratorios en promedio, debe ser de 180 a 240 millones de
larvas por afio.

Si suponemos que los laboratorios pueden 1legar a produ-
cir 240 millones de Tlarvas, en el pais se necesitardn 124
laboratorios. Si, por el contrario, trabaja un solo labora-
torio con capacidad de produccién de 240 millones de larvas,
éste va a requerir de la rotacion de tres turnos de aproxima-
damente entre 24 y 30 personas. De estas 30 personas, se ne-
cesitan 12 técnicos bidlogos, especializados en el control de
algas, altenias, la parte larvaria y maduracion. Si multi-
plicamos el niimero de estos profesionales por los 124 labo-
ratorios, nos da la cifra de 1.488 bidlogos especializados.
En total, la capacidad de personal para el manejo de estas
unidades productivas seria de 7.200 personas.
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La inquietud latente es como solucionar el problema de es-
casez de larvas con la implementacion de laboratorios. Por
un lado, CENDES estd en la capacidad de elaborar estudios al
respecto y por otro lado, el Banco Interamericano de Desarro-
110 (BID) ha entregado una 17nea de crédito que esta por 14
millones de délares, 1o que en términos préacticos, podria a-
mortiguar en parte la crisis. Pero en este sentido, también
hay una contraparte, que se dirige a Ta capacitacidn del per-
sonal técnico. En relacion a esto, la Politécnica estd dan-
do pasos seguros y CENDES también.

La Politécnica va a arrojar por afio, apenas entre 30 y 40
técnicos especializados en el drea. Uno de los objetivos es
el de ampliar el espacio fisico como para permitir el entre-
namiento de 20 a 30 personas mds, los que no pueden incorpo-
rarse por la estrechez de las instalaciones.

Hay que tener mucho cuidado en cuanto a 1a sobredimensio-
nalidad de la capacidad de laboratorios instalados, porque
puede ocurrir aquello que sucedid con las empacadoras. Prac-
ticamente en los actuales momentos hay un 60% de capacidad
ociosa en las empacadoras de camardn instaladas en el pais.
Hace unos cinco o seis afios habian seis empresas, que mds o
menos demandaban 1o que producia el medio, actualmente sobre-
pasan las 75 empacadoras. Esto ha venido sucediendo por la
falta de previsidn y control sistemdtico de la produccidn y
productividad camaronera en el pais.

Sobre el tema de los laboratorios hay mucho que decir y
denunciar, de bueno y de malo. Tal es el caso de una empre-
sa que por facilitar un disefio de laboratorio, preparar cier-
to nimero de técnicos y prestar las instalaciones, cobrara
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500.000 délares, cifra inalcanzable para un productor o dos
o tres en asocio. Sin embargo, de los recorridos realizados
por las camaroneras de la Costa ecuatoriana, he podido obser-
var la existencia de laboratorios que prdcticamente no repre-
sentan ni el 8% de lo que una empresa cobraba en dblares.

Una unidad productiva, de aproximadamente 120 millones de
larvas, costard entre 35 a 38 millones de sucres, y no el va-
lor que ciertas empresas cobran aprovechdndose de la ingenui-
dad de ciertos productores.

Estamos acostumbrados a creer mucho en los extranjeros y
eso es negativo, porque en cierta forma significa una desven-
taja. Actualmente son numerosos los técnicos que operan en
nuestro pais: japoneses, taiwaneses, coreanos, norteamerica-
nos, brasilefios. Sin embargo, es de anotar que estos técni-
cos estan acostumbrados al manejo y estudio de otras varie-
dades, por ejemplo, fenobrdn o aponicos, que son completamen-
te diferentes a las nuestras.

Considero finalmente, que la situacién de la crisis se va
a superar en la medida que los factores climaticos permitan
una mejor oferta de larvas en las cercanias de la Costa y la
alternativa de la creacidn de laboratorios sea propuesta en
forma planificada.
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Dr. José Paladines
Director de la Escuela de Acuacultura de la
Universidad Técnica de Machala

Si consideramos que en términos estimativos, no ofi-
ciales, existen 16.000 hectdreas de camaroneras en
E1 Oro, calculamos que 6.400 hectdreas que represen-
tan el 40%, estdn construidas con maquinaria y las
9.600 hectdreas que representan el 60%, estan cons-
truidas con mano de obra.

Continuando con el tema de los aspectos técnicos, voy a
referirme en forma sintética a unos trabajos de investiga-
cién, que he logrado realizar en union de los estudiantes de
quinto afio de la Escuela de Acuacultura de la Universidad
Técnica de Machala, y que se refieren a la construccién de
las piscinas camaroneras.

En la cria de camarones en cautiverio es muy corriente dos
modalidades de construccion de piscinas: Tlas que involucran
el uso de maquinaria y las que demandan el uso de la mano de
obra en grandes proporciones, también conocidas como el
"préstamo". Una y otra modalidad tiene sus ventajas y des-
ventajas, y es a eso que voy a referirme en forma sintética.

Hablaremos, en primer lugar, de las ventajas aue nos ofre-
ce el uso de maquinaria. Esta modalidad nos permite aprove-
char un fondo uniforme en el estanque y una ocupacién total
en el estanque. Esto hace que se pueda introducir mayor can-
tidad de organismos por metro cuadrado o por hectarea, con lo
que se consigue ademds ahorro de tiempo y de mano de obra,
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lograndose finalmente la ereccién de muros compactos, y otras
ventajas secundarias que seria largo enumerar.

Entre las desventajas mas sobresalientes, encontramos el
mayor costo por arrendamiento o compra de maquinaria.

~ Por el contrario, las piscinas construidas con "préstamo"
0 a base de intensificacién de mano de obra, abarcan parcial-
mente el drea del estanque, ocupando s6lo un porcentaje del
total de organismos predispuestos a la produccidn. Entre

los efectos negativos, se puede afirmar que la luz directa
impide que estos organismos puedan vivir bajo columnas pe-
quefias de agua y son facil presa de los depredadores.

Si consideramos que en términos estimativos, no oficiales,
existen 16.000 hectdreas de camaroneras en E1 Oro, calcula-
mos que 6.400 hectdreas que representan el 40%, estdn cons-
truidas con maquinaria y las 9.600 hectdareas que representan
el 60%, estan construidas con mano de obra.

De las 9.600 hectdreas construidas con mano de obra, sdlo
el 12% es area utilizable, resultando que 1.152 hectdreas
resultan productivas y 8.448 hectdreas permanecen como im-
productivas, en razon de grandes fallas en el disefio de cons-
truccién; esto 16gicamente incide en la productividad camaro-
nera orense. Podemos concluir que sélo el 47% de la infra-
estructura de las piscinas es adecuada para la produccion de
camarones, 10 que es un dato alarmante, si tomamos en cuenta
el alto nivel de inversiones que conlleva el negocio camaro-
nero.
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Bidlogo Jaime Barragan
Profesor de la Escuela de Acuacultura de la
Universidad Técnica de Machala

En cierta medida, necesitamos diversificar la acuacul-
tura dentro del pais, para lo cual, tenemos una serie
de especies de peces nativos que son habituales en la
regidn costera, en la planicie costera del Ecuador, y
en los rios.

Voy a tratar en lo posible de encuadrarme dentro del te-
ma, haciendo referencia aqui a una dosificacion, no dentro
de la problemdtica del camardn, sino dentro de la problema-
tica general de la acuacultura en el pafis.

Es decir, dejando a un lado todos aquellos problemas que
estan aquejando al sector camaronero y ligando el futuro a
la diversificacidn de la actividad de acuacultura.

En cierta medida, necesitamos diversificar la acuacultura
dentro del pais, para lo cual, tenemos una serie de especies
de peces nativos que son habituales en la regidn costera, en
la planicie costera del Ecuador, y en los rios.

Al menos dos especies tienen una importancia comercial
que es inmediata. Esto es, el pez chame y la lisa, porque
la lisa, como ustedes saben, es una especie que estd habi-
tando las areas estuarianas de los rios ecuatorianos y su
pesca es mds bien poco intensiva. Esta especie alcanza bas-
tante tamafio y por su esquisitez es bastante apreciada en
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los mercados, no sélo de las poblaciones costeras sino de las
poblaciones del interior del Ecuador.

Igualmente podemos hablar del chame. E1 chame, aunque la-
mentablemente estd localizado Gnicamente en la provincia de
Manabi ymuy aisladamente en la provincia de Los Rios y del
Guayas, necesita también tener una acuicultura bien intensi-
ficada. Es bastante apreciable su comercializacién como se
puede observar en ciudades del interior. Algo muy particu-
lar de esta especie, es su resistencia una vez fuera del a-
gua, por lo que puede ser utilizado para su transporte.

Tenemos una serie de bagres de rio y bagres de la familia
simosidn, que estdn localizados en dreas estuarianas, que en
otros paises, especialmente Estados Unidos, es objeto de un
cultivo especial muy intensivo y cuyos réditos son bastante
altos anualmente.

Ahora bien, tenemos una ventaja. La situacion de estas
especies encuadradas dentro de nuestra zona torrida, le ha-
cen especiales para que ellas puedan desovar mas de una vez
al afo.

Se ha hablado mucho del Macro Bracho Rosembergui, una es-
pecie del Lejano Oriente. Sin embargo, nosotros tenemos un
nimero de seis especies, al menos, con unas cinco especies
1istas o aptas para ser encerradas en cautiverio. Y, sin
embargo, esto no 1o estamos haciendo. Estas especies pueden
localizarse dentro de las piscinas camaroneras, sin embargo,
no son aprovechadas comercialmente. Yo, personalmente he
observado que cuando el productor tira la atarraya, saca
estas especies de la atarraya y lo que hace es pisotearlas
en vez de comercializarlas.
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Pienso que para emprender cualguier empresa de este tipo
antes de conocer los ciclos bioldgicos o Tos ciclos natura-
les de las especies, o las tecnologias utilizadas para su
cultivo, es menester conocer la demanda econdmica que tiene
el producto, qué sitios 1o requieren, cémo quieren que el
producto se presente, y los precios.

Examinando el mercado para el Macro Bracho Rosembergui,
que es la especie que mds se estd cultivando, vemos que la
clasificacidn por colas, tiene precios muy buenos en ddla-
res. Esto en el mercado de Nueva York, para el afio 1979.
Los precios actuales son mucho mis superiores.

En las piscinas camaroneras existen en forma de depre-
dadores dos especies de jaibas: callinectes toxotes y
callinectes orquatus. De todas maneras, son especies impor-
tantes en el mercado americano. Y pienso que una incursion
a ese mercado por parte de los productores de camardn en
piscinas, no estaria demas.

Nuestras especies de moluscos son consumidas a nivel ca-
sero. E1 mercado es exclusivamente interno y localizado
principalmente en las grandes ciudades, Guayaquil, Quito, o
en los mercados que tienen en Esmeraldas, y Puerto Bolivar,
en Machala.

Especies de concha prieta, como la larva que 1laman
patemula o la larva grandis, son aptas para ser cultivadas.
Nosotros hicimos, hace muchos afnos, experimentos con estas
especies, especialmente concha prieta en jaulas, las cuales
eran localizadas en los manglares y con un indice de creci-
miento bastante aceptable y en poco tiempo.
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Con el asunto de la despoblacidon de manglares las ostras
vienen desapareciendo. Ya no se ven como antes en el merca-
do. Ahora parece que este recurso estd desapareciendo. De
todas maneras, se podria intentar una repoblacién, en pri-
mer lugar, y luego si proyectarse a una produccidn tipo co-
mercial.

Finalmente, dentro de los militios, tenemos la famosa
michelius ullaneti o mejillones, bastante apreciados comer-
cialmente. En otros paises, éstos tienen una metodologia
propia de cultivo y tienen bastante resultado.

Asi brevemente, dentro de una diversificacion para la ac-
tividad de acuacultura, hemos visto estas especies y otras
que generalmente son dedicadas a aguas frias y que nosotros
no lo podriamos tener acd, en la parte baja, como la trucha,
el calandus y otros ciclidos.

Proyectos que podrian implementarse

Primeramente, la implementacion de los proyectos sobre
acuacultura deben estar encaminados a los conocimientos de
nuevas metodologias, a una diversificacion de la actividad,
a la intensificacién de actividades ya establecidas y al
suministro de especializacidon y entrenamiento del personal
que tenga conocimientos basicos.

Asi mismo, sefialamos centros de investigacion que se en-
cargan de otros proyectos, como la Universidad Técnica de
Machala, ESPOL, Ciencias Naturales de 1a Universidad de Gua-
yaquil, Departamento de Piscicultura y el Instituto Nacional
de Pesca.
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Algunos de Tos proyectos que deberian implementarse po-
drian ser en orden de prioridad si se quiere, el cultivo de
peces nativos tropicales en la planicie costera, intensifi-
cacién de aledinos de las truchas y carpas en aguas frias,
cultivo de camardn de rio de género macobraquel, cultivo de
mitilos, mitilos guyanensis o mejillones y todas las espe-
cies de moluscos, mds las dos especies de crustaceos nombra-
das, callinectes, toxotes v orquatus.

Si bien es cierto que la acuacultura en el Ecuador data
desde el afio 30, con el establecimiento de piscifactorias,
éstas se han localizado exclusivamente en la region Andina,
en donde no ha alcanzado la madurez necesaria para conver-
tirse de por si en una industria econdmicamente rentable.

Por otro lado, en la region de la planicie costera, a
pesar de contar con la presencia de varias especies poten-
cialmente habiles para ser cultivadas, no se ha hecho mayor
0 ningln esfuerzo para promover dicha actividad. Unicamen-
te el chame es mantenido en estanques naturales o denomina-
dos chameras, como producto de una iniciativa privada. Ain
as1 es necesario un mayor impulso para esa actividad.

En cuanto a la cria del camarén marino, tenemos banamei
y steves ostris. Su desarrollo ha sido extensivo, le fal-
tan muchos aspectos de orden técnico por estudiarse.

La presencia de otras especies de peces, crustdceos y
moluscos habiles para ser cultivados dan en cierta forma
un panorama prometedor en el dmbito de la acuacultura ecua-
toriana.
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Sr. Amable Martinez
Representante de la Camara de Comercio de Machala
Seccidn Bioacliaticos

Los laboratorios tienen un valor muy gnande que no
va a estar al alcance de algunos productores, sal-
vo que se asocien. Primero el costo, que se cal-

cula en unos 90 millones de sucres, luego el man-

tenimiento durante el afio en otros 30 millones de

sucres y, por dltimo se asegura que un laboratorio
de ese valor no da larvas sino para unas 30 hecta-
reas.

Mi exposicidn serd realmente corta y apegada dnicamente
a la experiencia adquirida.

En realidad, escuché con mucha atencion esta mafiana, la
exposicidn de la Economista Gladys Contreras, representante
de la Subsecretaria de Pesca, porque en estos momentos el
Gobierno MNacional, a través de las instituciones, se ha
preocupado bastante por mejorar las condiciones econdmicas
del sector.

Sin embargo, pese a estos grandes esfuerzos que hace el
Gobierno, realmente los productores camaroneros se encuen-
tran en situaciones que seria necesario revisar.

Se habla, por ejemplo, de un abono tributario que, podria
mos decir, es del 25% globlal, pero sabemos que para reci-
bir el 35% el exportador tendrd que buscar mercados nuevos,
y eso es lo dificil. Justamente en el Simposium que se dio
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en la ciudad de Guayaquil por parte de Financiera del Sur, se
hablaba de las dificultades de 1legar con el camardn en tan
buenas condiciones al mercado europeo, esto es que debe 1le-
gar entero, es decir con cabeza. De esta manera se hace di-
ficil que el exportador obtenga el 35%.

E1 productor camaronero (y la mia particularmente que, les
confieso, tengo desde el afio de 1966) vio con mucho gusto na-
cer esta actividad en nuestro pais, concretamente en E1 Oro.

Muchos ciudadanos, orenses y no orenses, se han acercado
a esta provincia para iniciar esta actividad, pensando que
era remunerativa.

Es asi como se ha venido trabajando hasta la presente. No
ha existido mayores problemas en realidad, ni en la comercia-
lizacién ni en 1a adquisicién de larvas, pero en la actuali-
dad nos encontramos en una situacién muy grave.

Nosotros quisiéramos que, en vista de que en este momento
]a maricultura es una actividad principal, se la tome en cuen
ta desde todo punto de vista. Estamos hablando, por ejemplo,
de laboratorios que vendrian a darnos la larva necesaria pa-
ra la siembra de unas 60 mil hectdreas de camarones que se
dice hay en el pais. Pero también es cierto que los labora-
torios tienen un valor muy grande que no va a estar al alcan-
ce de algunos productores, salvo que se asocien. Se cruza
por muchas dificultades al aspirar tener un laboratorio.
Primero el costo, que se calcula en unos 90 millones de su-
cres, luego el mantenimiento durante el afio en otros 30 mi-
11ones de sucres y, por Gltimo se asegura que un laboratorio
de ese valor no da larvas sino para unas 30 hectareas.
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Nosotros estamos considerando los factores para montar la-
boratorios quizds a otro nivel. Estamos pensando buscar o-
tros mecanismos que han dado frutos, es decir, con costos
menores y con técnicos, si es posible nuestros. Se han da-
do ya los primeros pasos y se estd viendo buenos resultados.

Yo pienso que hay que hacer un poco mds, hay que aflojar
un poco mas, para dar al productor todas las facilidades del
caso. Es el productor quien da la materia prima para que
tenga vida el exportador y para que las divisas ingresen al
pais.

Si en un momento determinado el productor deja abandonadas
las piscinas de camardn, dejardn de haber exportadores y de-
jardn definitivamente de entrar divisas al pais. Por esta
razon, es necesario tomar muy en cuenta esa situacion.

Quisiera también referirme a la situacion de la falta de
larvas. Y en esto deseo hacer un 1lamado a todos los duefios
de camaroneras. Decia, hace un momento, aue es bastante
riesgoso atreverse a afirmar 1o que vengo insistiendo desde
hace mucho tiempo y esto es, el manipuleo de larvas que po-
driamos controlarlo a su debido tiempo. Y es que en nuestra
actividad, en nuestras zonas donde existen larvas, va muchi-
sima gente a recolectar larvas sin tener ninglin conocimiento
del manipuleo de las mismas.

Ustedes conocen perfectamente bien y saben que en un pre-
criadero que se haya depositado un millén de larvas, casi
por lo regular en épocas buenas, lo Gnico aue se ha recolec-
tado es el 10%, el 8%, concretamente 80 mil, 100 mil larvas.
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Calculen ustedes cudntas larvas se transportan diariamen-
te para esas 60 mil hectdreas de camaroneras. Muchos produc-
tores de camarén dicen que deben trabajar con 60 mil, 80 mil
larvas por hectdrea. Muchos nos contentamos con 8 mil, 5 mil
y 10 mil, pero calculemos en promedio cliantas larvas movili-
zamos v transportamos diariamente, y al final sélo aprovecha-

mos el 10% que depositamos en una piscina.

Por esa situacién, es necesario meditar. Yo pienso aque
no sélo la tala de manglares es la causante para la falta de
larvas en estos momentos o la falta de 1luvia. Hay otros
motivos para la escasez de larvas. Esta es la penosa reali-
dad.

Yo creo que todo camaronero deberia ir pensando en hacer
su propio semillero en su area y de ahi obtener el camaron
juvenil para sembrar sus propias piscinas, como ya hemos he-
cho muchos camaroneros.

Finalmente, quisiera en realidad que las instituciones
gubernamentales buscaran la forma de incentivar, si es po-
sible directamente al productor, porque en las actuales cir-
cunstancias, serda imposible continuar en la actividad cama-
ronera.

Es de mencionar también, que nuestro camardn se esta yen-
do al Perii. Pero esto no 1legard a evitarse multiplicando
los controles o fusilando a un hombre si pasa con su produc-
to. No se podrd controlar mientras no haya un precio justo
para quien se sacrifica y trabaja la tierra.

De ahi, que es necesario que esto se tome muy en cuenta.
Creo que seria mejor una nueva regulacion de la Junta
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Monetaria, que liquide la exportacidn del camardn al precio
del dolar del mercado Tibre, o algo asi, por una temporada,
0 como emergencia para salvar la situacién del sector camaro-

nero.,

E1 abono tributario considero que no 1lega facilmente al
productor camaronero. Ultimamente se dejé de publicar los
precios referenciales del camardn en la prensa de difusidn
nacional, como es E1 Universo.

Anoche he solicitado en Ta Cdmara de Comercio que se pida
nuevamente la publicacién de Tos precios referenciales en
E1 Universo, igual que el cacao, igual que el café, para asi
nosotros los productores por lo menos podernos dar cuenta de
como va la situacidn, si sube o baja.

Eso se hizo hace unos seis meses, se pidid por intermedio
de la Cimara de Comercio y nos escucharon. Luego se dejo de
publicar hace unas seis semanas. Por intermedio de esa pu-
blicacién nos guiamos y vemos si sube un centavo o dos cen-
tavos de délar o, por el contrario, baja. Esto To necesita-
mos, porque sino, como se dice vulgarmente, caemos como pie-
dra en pozo, cuando vendemos el camardn a las empacadoras y
no sabemos en realidad los precios.

Seria de hacer también un 1lamado plblico a las empacado-
ras de camardn el pais, que por favor el producto que se en-
trega se lo paque en forma inmediata. Muchas veces hay que
esperar dos, tres meses, cinco y seis meses para que le pa-
guen el producto y ni siquiera lo pagan completo, es decir,
al precio que se ha pactado. Rearesa con 300, 500, 600 1i-
bras menos de 1o que se ha entregado, pero ya estd el produc-
to dentro de la empacadora y ya no se puede hacer nada.
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En realidad, sefiores, la situacion del camaronero en este
nomento es bastante dificil. Esperamos que el Gobierno ac-
tual nos ayude a salir de esa dificil situacidn.

Yo les agradezco a ustedes por haberme prestado la aten-
cién y darme la oportunidad de decir unas poquisimas pala-

ras.

Muchas gracias.
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La importante expansion que en los Gltimos afios
experimento la actividad camaronera, se ha visto inte-
rrumpida brdscamente, por un conjunto de factores y
fenomenos de dificil manejo.

Entre ellos, el déficit de larvas, los problemas téc-
nicos del cultivo en picinas, la rigidéz de los mercados,
los volimenes de asistencia técnica y financiera que pre-
cisa la actividad, han provocado una seria crisis en el se-
tor.

Esta publicacion acoge un conjunto de trabajos y
opiniones sobre el tema, que seran de suma utilidad para
expertos, estudiantes y pablico en general, acerca de los
riesgos y posibilidades actuales del cultivo del camaron
en el Ecuador.




LA ACTIVIDAD CAMARONERA
EN EL ECUADOR
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