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PRESENTACION

ILDIS tiene la satisfaccidon de presentar los tomos 2A y 2B con los
documentos del Seminario sobre 1la Comunidad Europea, realizado en

Guayaquil en marzo de 1990.

El tomo 1 ya fue publicado antes del seminario; contiene la

documentacidn basica sobre los siguientes temas:

¥ Panorama General: La CE y el Acta Unica

¥ Panorama General: La Economia Ecuatoriana
¥ Intercambio Comercial

¥ Cooperacidn Técnica

¥ Cooperacidon Cientifica y Tecnolbdgica

Los tcmos 2A y 2B contienen un gran nimero de documentos elaborados
por las Camaras de Comercio e importantes instituciones del Ecuador,
documentos que versan sobre todos los aspectos de las relaciones
comerciales con la CE. Adicionalmente estos tomos contienen algunos

documentos basicos sobre las relaciones entre el Pacto Andino y la CE.

Dentro de poco se publicara, como QOltimo tomo el nimero 3, que
contiene las conferencias de los once delegados de la CE en el

seminario, asi como los restumenes de las discusiones.

Esta documentacion ofrece un panorama completo, hasta ahora
inexistente, de las relaciones economicas del Ecuador con la CE para
los afios noventa. La documentacidon se pone a disposicidn de todos los
gobiernos de Europa Occidental y Oriental, de sus embajadores-en Quito,
de todas las Camaras y organizaciones ecpnbmicas del Ecuador, del
Gobierno y de las organizaciones internacionales relevantes.
Aspiramos constituya la base para un plan de seguimiento hasta fines
de 1992, en el cual colaboraran las embajadas europeas con las

organizaciones economicas del Ecuador.

ILDIS desea, en esta oportunidad, repetir sus agradecimientos al
Gobierno del Ecuador, a las Camaras, a los Fmbajadores europeos (CE),

a la Comisidbn Europea y al Gobierno de la Repliblica Federal de



Alemania por haber hecho posible la elaboracidn de esta documentacidn
y la realizacion del seminario de Guayaquil gracias a su largo trabajo
preparatorio, el envio de expertos y 1la ayuda financiera que

brindaron.

En el curso de las pocas semanas posteriores al seminario en
Guayaquil, la economia mundial ha seguido una evolucidn que exige alin
con mayor urgencia una informacidon amplia para todos los agentes

econdmicos del Ecuador.

El Gobierno del Dr. Borja con las propuestas sobre la reforma
tributaria ha informado al pals que no sblo la politica exterior sino
también el modelo politico-econdmico de desarrollo del Ecuador
requieren una apertura fundamental del pals hacia afuera.
Simultaneamente, los Presidentes de los cinco paises fundadores del

Pacto Andino han tomado decisione$ importantes sobre 1la futura

integracidon econdomica de la subregion.

También esta integracidn econdomica que resulta indispensable para el
desarrollo del Ecuador exige que el sector empresarial aprenda a
moverse en todos los mercados mundiales y andinos ofreciendo productos

de excelente calidad, a precios competitivos.

Creemos que en el futuro ya no serad suficiente que América Latina

tenga economias rivadas, tendrad que desarrollar en poco tiempo
g P

economias competitivas. Es un error pensar que lo uno equivale a lo

otro.

También los paises andinos se encuentran hoy en dia ante la potencial
presencia de nuevos competidores provenientes de Europa del Este. A
pesar de que estos paises europeos acaban de experimentar el colapso
total de sus sistemas econdmicos y politicos, tienen tres ventajas
comparativas ante América Latina:

* Tanto la poblacidn como la dirigencia de estos palises esta

perfectamente dispuesta a realizar reformas profundas.

* En las empresas y universidades existe un excelente nivel de

investigacidn tecnoldgica y de desarrollo, cuyos resultados no han
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podido ser comercializados hasta la fecha debido a un sistema
econdmico errdneo.

¥ Casi el 90% de la poblacidn econdmicamente activa dispone de una
buena educacidn basica y muchas veces de una excelente formacidn
y capacitacidn técnica y profesional. Dentro de pocos afios,
todos elaboraran productos de excelente calidad, ganaran altos

salarios y constituiran mercados importantes.

El futuro abastecimiento de los mercados de Europa Occidental por
parte de Europa Oriental o América Latina y el aprovechamiento de las
cuotas en el Sistema General de Preferencias, no utilizadas por
América Latina en la actualidad, sb6lo dependera de la velocidad y de
la profundidad con la que América Latina reformarid sus sistemas

econdomicos, educacionales y sociales.

El destino del capital privado hacia Europa Oriental o América Latina

dependeri también de la velocidad de las reformas en América Latina.

En el éxito de estas reformas la informacidon resulta tan importante

para estas dos regiones como la llegada de nuevos capitales.

Con la presente documentacidon ILDIS desea aportar a la eliminacidn de
la carencia de informacidn. Todos los que han colaborado en la
preparacién de esta documentacidén se han percatado que la ~“situacidn

europea exige hoy en dia una reaccién urgente por parte de América

Latina.

Dr. Reinhart Wettmann

Director ILDIS

11
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CAPITULO I

INFORME DE LA JUNTA DEL ACUERDO DE CARTAGENA SOBRE LA PRIMERA
REUNION DE LA SUBCOMISION MIXTA ANDINO EUROPEA SOBRE COOPERACION
COMERCIAL

1. CONSIDERACIONES EN TORNO A LOS OBJETIVOS Y ALCANCES DE LA
SUBCOMISION MIXTA DE COOPERACION COMERCIAL

La delegacidn europea manifestd, al inicio de la reunidn, que la
Subcomisidn constituia una expresidn concreta de la voluntad de 1la
Comunidad de cooperar con el desarrollo andino y el alcance de la mis
ma estaba dada por su cardcter de foro que permitiese un intercambio
técnico de ideas acerca de la Cooperacibn Comercial para el desarro-
llo de ambos esquemas de integracidm y, por lo tanto, no deberia con

siderarse como ambito de negociacidn para las partes.

Por su lado, el Presidente de la delegacidn andina manifestd que para
el GRAN debia considerarse el entorno particularmente dificil en el
cual se han desarrollado las relaciones comerciales entre la CEE y el
GRAN, por lo tanto era necesario realizar acciones que permitiesen a
segurar un mayor vinculo comercial. Asimismo, precisd el Presidente,
que el rol de la Subcomisidn deberia contemplar un andlisis franco y
abierto en relacion a la situacidn por la cual atraviesan las expor-
taciones del GRAN y de la CEE; por lo tanto, era necesario examinar
el contexto en el cual se realizaba dicho comercio, sieundo tanto el
SGP un instrumento muy importante para la diversificacidn de las ex
portaciones como las acciones especificas de cooperacidm en el &rea

de promocidn comercial.

2. CARACTERIZACION DEL STSTEMA GENERALIZADO DE PREFERENCIAS
COMUNITARIAS POR LA CEE

Durante la reunidn se sefialaron las principales caracteristicas

del SGP. Al respecto, la delegacidn europea manifestd lo siguiente:
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-~ El Sistema constituye un elemento esencial en la estrategia
de la CEE en apoyo a la cooperacidn para el desarrollo de los

paises.

- Por otra parte, se recalcd el caracter autdnomo, no discrimi
natorio y no reciproco de las preferencias acordadas, es de-
cir, el Sistema no es el resultado de negociaciones ni sus ni
veles preferenciales son aplicados en forma discriminatoria

entre los paises beneficiados.

-~ Asimismo, se sefnalo que siendo el objetivo principal del SGP
el de favorecer la industrializacidon de los paises en desa-
rrollo para contribuir a la diversificacion de sus estructu-
ras de exportacidn, es que las concesiones son otorgadas pre
ferentemente a productos semi—ﬁanufacturados y manufacturados

y sblo, en algunos casos, a productos agricolas transformados.

- Igualmente se resaltd la dispbsiciBn por parte de la CEE de
mejorar el acceso de los paises en desarrollo al mercado comu
nitario; sin embargo, dicha mejora no deberia crear presiones
excesivas en algunos sectores, como por ejemplo, el agricola.
Igualmente se habia considerado necesario tener en cuenta la

situacidn de los paises ACP y mediterraneos.

- Finalmente, se considerd que el SGP por si solo no resolvia
los problemas de los paises en desarrollo, debiendo cumplirse
otras condiciones. En primer lugar, los exportadores debe-
rian tener 1la capacidad para adaptarse a las exigencias del
mercado, es decir, deberia haber un marco econdmico adminis-
trativo en los paises en desarrollo en relacidn al SGP y, en
segundo lugar, todos los elementos de la cadena de produccidn-

comercializacifn deberian estar presentes.

20



3. CONSIDERACIONES DE LA CEE Y DEL GRAN SOBRE LAS SOLICITUDES ANDINAS
DE INCLUSION O MEJORAS DE PRODUCTOS SUBREGIONALES EN EL SGP

3.1 CONSIDERACIONES DE LA CEE

A. ASPECTOS GENERALES

Por parte de la delegacidn europea, se sefialaron algunas
caracteristicas de las listas y se propusieron algunos

criterios para su conformacidn:

a) Caracteristicas
- Se recalcd el caracter amplio de las listas de pro

ductos.

- Las listas estdn conformadas aproximadamente en ua
847 por productos de los sectores pesquero y agri-
cola y el 16% restante estd constituido por prodic

tos industriales.

- Se observd que fueron incluidos productos en los

cuales existia poca o ninguna exportacion.

-~ Se precisd que algunas partidas solicitadas ya es
tdn incluidas en el SGP o que no se comprendian
las demandas por falta de mayores especificacio-

nes en los productos.

b) Criterios

- Se solicitd el establecimiento de prioridades su-
giriendo que cada Pais Miembrn presentase una
lista mds concentrada constituida por cuatro o cin

co productos, bien sustentados.

- Lla ubicacidn de las demandas en partidas de los

sectores no tradicionales.
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- La seleccidn de productos con oferta exportable y
para los que existiesen todos los elementos de la

cadena de produccidn-comercializacidn.

- Las solicitudes de mejoras arancelarias para pro-
ductos que ingresan al mercado comunitario no se-
rian consideradas, ya que no tendria sentido mejo
rar el sistema preferencial ya que seria basica-
mente el importador quien usufructuaria de dichas
mejoras, asi como también aquellos paises no andi-
nos que actualmente entran al mercado de la CEE

gozando de las preferencias comunitarias.

B. ANALISIS DE LOS PRODUCTOS

Ambas delegaciones tomaron el acuerdo de abordar el ana-

lisis en forma sectorial y por familia de productos.

a)

a)

Sector Pesca

En lo que se refiere al sector pesquero, la delega-
cidn europea manifestd que la Comunidad ha comenzado
a crear una politica comin con relacidén a la pesca y,
dentro de este marco, estarian en disposicidn de otor
gar libre acceso para los productos pesqueros fuera
del Sistema de Preferencias Generalizadas. Estas con-~
cesiones estarian condicionadas a la negociacidn de
acuerdos bilaterales o de cariacter andino entre la

CEE y los paises andinos.

Sector Agroindustrial

El sector agricola es considerado por la CEE como sen
sible, debido a la existencia de una politica agrico-
la comin que implica altos niveles de proteccidn a la
produccidon de la comunidad; por lo tanto, estimaron

que no es posible incluir en el SGP aquellos produc-
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b)

c)

d)

e)

£)

tos agricolas que compitiesen con su produccidn.

Con relacidn a las flores se estimd que la disposi-
cidn de la CEE para otorgar preferencias arancela-
rias estaban en las llamadas flores exoticas, entre
las cuales figuraban las orquideas; pero que, en ge-

neral, este sector era muy dificil para la CEE.

Respecto a la quinua y al maiz gigante, se sefiald que
habria una preferencia sobre la exaccidn reguladora

pero no en el marco del SGP.

En lo que concierne a las frutas tropicales, coaserva
das, transformadas y jugos en los cuales se solicitd
una mejora de las condiciones de acceso; el criterin
de la comunidad era de esperar los resultados de la
Ronda Uruguay y, en funcidn de los mismos se exami-
naria lo que se haria en materia de SGP para 1990.
Para las otras frutas no tropicales se estimd que mo
existian posibilidades debidc a los excesos de oier-

ta en el mercado comunitario.

En el caso de los mangos, donde se ha requerido 1la
exencidon y la eliminacién de las barreras fitosani-
tarias por Espafia, se informd que dentro del marco de
promocidn comercial se estad estudiando una solicitud
peruana de productos agroindustriales en la que se in
cluye esparragos y mangos y que con la visita del exw~
perto se le podia sugerir un estudio complementario

de las medidas fitosanitarias existentes en Espaiia.

Con relacidn a los plitanos, se manifestd que prime-
ro habria que ordenar el mercado comunitario. Al no
existir una politica comin en materia arancelaria pa
ra este producto, se imposibilitaba el llegar a un
acuerdo en materia de rebaja arancelaria dentro del

SGP.
23



g) Para el caso de los esparragos en conserva hay po.

h)

sibilidad de una mejora de las condiciones de ac-

ceso pero no para el proximo afo.

Otro criterio utilizado por la CEE para no aceptar
solicitudes de mejoras en las condiciones de acce-
so es la no utilizacidn o la subutilizacidn del
SGP por parte de los paises andinos. Al respecto,
observaron que los articulos de confiteria, el ca
cao, la manteca de cacao, los chocolates y el sin
gani se encuentran en esta situacidn; por lo tan-
to, no se justificaba dicha mejora. Asimismo, se
sefiald que de mejorar las condiciones de acceso
los beneficiarios serian paises no andinos como
por ejemplo el caso del Brasil que tiene expor-

taciones significativas de cacao a la CEE.

Cuando se tratase de rubros exdticos, la CEE ha
considerado, en general, la posibilidad de aten-
der las solicitudes planteadas. Tal es el caso
de babaco en almibar, para el cual la CEE preci-
s0 que de ser fruta exdtica se propondria su in-

clusidn en el SGP.

Sector Industrial

a)

Para ciertos productos industriales se ha consi-
derado que las solicitudes siguientes tendrian
mayores probabilidades de ser aceptadas por el

Consejo en los siguientes rubros:

- Para la gelatina, la CEE solicitara que se au-

mente el limite a 750.000 UCE.

- En los otros calzados, se ha propuesto un au-
mento del 1imite a 2.7 millones de UCE para

1989.
24



b) Para las barras y perfiles y alambres de aluminio,
se pedira un aumento del contingente a 7 millones
UCE. Se precisd que los contingentes estadn suje-
tos a revisidn en la CEE y deberian eliminarse,
pero que era un asunto que estaba en anidlisis vy
cuya decision deberia quizas producirse en 1990 &

1991.

c) Para el tabaco se solicitd una mejora de las con-
diciones de acceso: sin embargo, se indicd que no
era posible ya que, de un lado, existia una campa
na en contra del uso del tabaco y de otro lado, ha
bian existido presiones de un Estado Miembro para
que el contingente de 450.000 ton. se bajase a
las actuales 20.000 ton. Dicho Estado Miembro no

habia utilizado el contingente asignado.

d) Asimismo, para el caso de las maderas chapadas vy
" contrachapadas en las cuales se solicitd una mejo
ra del contingente, no se considerd procedente ya

que el beneficiado de una rebaja seria Indonesia.

3.2 CONSIDERACIONES DEL GRUPO ANDINO

La delegacidn andina presentd, en relacidn a las solicitu-

des, las consideraciones siguientes:

a) Los productos en referencia constituian un esfuerzo de
los palses andinos para diversificar su oferta exporta-
ble, la misma que se encontraba excesivamente concentra
da. Por lo tanto, era importante para ellos mejorar las
condiciones de acceso para poder competir con otros pro-

veedores o productores.

b) Se recalcd el interés de los paises andinos de equili-
brar sus corrientes comerciales, las cuales en muchos

casos eran muy dependientes del mercado estadounidense

25



c)

d)

e)

¥y, por ello, era fundamental recibir una ayuda efectiva
y real de la CEE para consolidar su esquema exportador,
ensanchando la produccidn exportable y asegurando la pe-

netracioén del mercado comunitario.

Se menciond, asimismo, que era necesario considerar el
espiritu y el nivel del didlogo y la aceptacidn de las
propuestas andinas con motivo de la celebracidn de la Pri
mera Comisidén Mixta en Bruselas, ya que alli se buscaba
privilegiar la cooperacidn entre dos regiones que actiian
de manera integrada. Respetuosos de este consenso, es
que se hacia necesario buscar ireas, sectores y mecanisg
mos que permitiesen fortalecer la cooperacidn y que ésta
fuese un instrumento de desarrollo no s6lo para el GRAN

sino también para la Comunidad.

Se recalcd igualmente, el hecho de que el Grupo Andino y
la Comunidad eran socios de tamanos diferentes, pero por
igual vivian una época de cambios internacionales impor-
tantes que ameritaban ver en una perspectiva mids amplia
los temas de la cooperacidn, de manera tal de superar el
enfoque exclusivamente'comercial y del SGP, ya que de lo
contrario aparecerian rigideces que dificultaran el avan
ce de la cooperacidn que los niveles politicos de ambas
Partes convinieron y concertaron en oportunidades ante-

riores.

Igualmente, se menciond el planteamiento hecho en la Co-
misidn Mixta sobre la necesidad de articular los mecanis
mos industriales a los comerciales y financieros vincula
dos a las inversiones internacionales; por lo tanto, lo

que el Grupo Andino hacia era invitar a Europa a compar-
tir ciertas actividades productivas, utilizando nuestros
recursos y mercados; sin embargo, paralelo a ello, se re

queria el acceso de nuestras producciones al mercado eu-

ropeo. Por lo tanto, si en los sectores como la pesca o
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g)

para las flores, habia restricciones para el acceso mas
amplio al mercado de 'a CEE, se estaba impidiendo o no
se estaba facilitando el proceso de conperacidn en el
cual entraron los temas de comercio, financiamiento y
tecnologia. Era pues imperativo, siendo respetuosos del
consenso politico que hubo en ocasidn de la Primera Comi
sidn Mixta, analizar en este sentido los planteamientos

y posiciones andinas.

Por otra parte se precisd que los planteamientos andi-
nos en materia del SGP reflejaban la oferta exportable y
su capacidad de venta en el corto plazo. Las nuevas areas
y sectores requeririan un desarrcllo mayor en materia de
diversificacidén para lo cual se tendria irterés de contar
con la cooperacidn europea ya no Gnicamente en el plano
comercial sino en el de la transferencia de tecnclogia.
Asimismo, se recalcd la importancia del hecho de que para
la identificacidn de nuevas producciones exportables y
por recomendacidn de los mismos paises desarroliados y de
los consultores internacionales, se habia tomadc en cuen-
ta no solamente las preferencias de los mercados locales,
sino también el hecho de que las nuevas producciones ex-
portables debian adaptarse a los requerimiertos del merca
do mundial. Igualmente se sefiald que dadas las militacio
nes de la oferta exportable andira era necesaric que en
el campo de la promocidn comercial se estructurasen pro-
gramas para consolidar y desarrollar otras producciones
exportables orientadas principalmente hacia Furopa, para
las cuales habrian inversiones y transferencias de tecno
logia de la CEE. Asimismo, era necesario que en este mo
mento se recibiesen respuestas mas concretas sobre 1o que

hoy en dia constituia 1la oferta andina en el corto plazo.

Otro elemento considerado fue de que no habia que limi-
tar las posibilidades de un producto por el solo hecho de

que se estuviese produciendo en la CEE, ya que debia te

27



nerse en cuenta las posibilidades de dichos productos
en funcidn de la cantidad misma que estaria absorbiendo

el mercado europeo.

3.3 CONSIDERACIONES FINALES DE LAS DELEGACIONES

La delegacidn europea sometid a consideracidn de la Subcomi
si6n la posibilidad de que, en un plazo de tiempo razonable, los
paises andinos presentasen una lista’ revisada segiin los crite-
rios presentados por la CEE en su presentacidn general. La dele

- - - - - - - - -
gacidn europea considerd pertinente la proposicidon en la medi-
da en que podia conducir a resultados mas positivos. Sin embar-
go, acotaron que esta lista revisada seria materia de anilisis

para el SGP del ano 1990.

Por otra parte, la delegacidn andina en respuesta a los plantea
mientos presentados por la delegacidon europea en el sentido de

priorizar las listas presentadas de manera de obtener una lista
revisada, expresd que las listas fueron estudiadas t&cnicamente
y con detenimiento y, por lo tanto, consideraron que esas soli-

citudes eran las primordiales.

Asimismo, la delegacidn andina precisd que la lista andina evi-
dentemente presentaba una concentracidn aproximada de 85 items
para productos agricolas frente a sdlo 16 productos manufactu-
rados o industriales. Este hacia que hubiese respuesta sdlo
para algunos de los productos industriales y que los resultados
para el grueso de la demanda andina no fuesen satisfactorios.
Igualmente, se propuso que para la definicidn de respuestas con
cretas de la CEE en materia de productos tropicales se consi-
derase una nueva reunion de la Subcomisidén durante el primer
semestre de 1989, ya que estd area de productos no tendria los
problemas que para otros tipos de productos tiene la Comunidad.
Otra consideracidén hecha fue de que varios de estos renglones

o0 juegan un rol importante en la generacidn de divisas en las
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economias andinas o que responden a una situacidn global andina,
en la que todos los paises andinos tienen posibilidades de desa

rrollo potencial de estos productos.

Con relacidn a la sugerencia andina de tener una definicidn para
los productos tropicales en una prdéxima reunidn de la Subcomisidn
en los finales del primer semestre del préximo ano, la delegacidn
europea estimd que, en principio, no tenia objeciones al respec-
to pero que, sin embargo, existia el condicionamiento de tener
previamente resultados concretos en la materia en las negociacio

nes de la Ronda Uruguay en Ginebra.

Sobre la proposicifn hecha por la delegacidn andina de realizar,
dentro del primer semestre de 1989, 1la prdxima Subcomisidn de
Cooperacidn Comercial, la delegacidn europea expréss que era pre
maturo comprometerse con una fecha determinada dado que estaba
todavia por definirse la fecha de la Primera Subcomisidén Andino-

Europea de Cooperacidn Industrial.

En el sector pesquero y frente al planteamiento de la CEE de un
esquema preliminar de conversaciones bilaterales, la delegacidmn
andina estimd probable la eventualidad de llegar a un consenso

andino en la materia. De otro lado, se sefiald la neceszria in-
terrelacidon que existe entre los campos de la cooperacidn comer
cial, el industrial y el tecnoldgico, para los cuales se reque-

ria también respuestas concretas.

Las delegaciones andinas estimaron que los productos presenta-
dos en la lista andina eran el reflejo de coordinaciones nacio-
nales con los sectores de la exportacidén de cada uno de los Pail
ses Miembros y que todos los productos eran de inter&s para ellos;
por lo tanto, debieran ser considerados prioritarios por ser en

resumen pocos los productos para los cuales se solicitaba una

preferencia arancelaria.

la delegacidn europea estimd importante remarcar que cuando los

29



3.4

paises andinos elaboraran una nueva lista tuviesen en cuenta qui
- . . -
zas el hecho de que, en ciertos casos, sus preocupaciones podian
ser tomadas en consideracidn en el marco de ciertos proyectos
de cooperacidn comercial, por ejemplo, para los productos de con
traestacidn existia un proyecto o estudio de cooperacidn comer
cial ya en marcha. Estas declaraciones de la delegacidn euro-~
pea fueron hechas con el dnimo de obtener una lista mas concen-

trada.

COMENTARIOS SOBRE LA SUBUTILIZACION DEL SISTEMA Y SUS POSIBILIDADES
DE MEJORAMIENTO, LA INFORMACION ESTADISTICA, LA DIFUSION DEL
ESQUEMA Y LA CAPACITACION SOBRE EL SGP

La delegacidn europea precisd due la CEE habia organizado en el
pasado una serie de seminarios SGP para los paises en desarrollo
beneficiarios, entre los cuales se contaba a todos los paises an
dinos, y que por ahora no se veia la necesidad de continuar con
estos seminarios bajo las formas tradicionales. Ahora se habia
desarrollado un nuevo enfoque para mejorar los sistemas de in-
formacidn sobre el Sistema de Preferencias Generalizadas. Este
nuevo enfoque constaba de cﬁatro elementos, siendo el primero
de ellos el andlisis estadistico comparativo de las exportacio-
nes totales bajo el SGP del pais beneficiario con las exporta-

ciones efectivamente exportadas bajo el Sistema.

Los resultados permitirian, en un segundo paso, identificar los
exportadores que usaban el Sistema, lo que permitiria, a su vez,
realizar reuniones entre personal de la CEE y esos exportado-
res (empresas y asociaciones de productores) en los paises bene
ficiarios. Igualmente precisd que estas reuniones se estaban
llevando a cabo en cada pais andino con la finalidad de aclarar
la situacidn y para buscar las causas de esa subutilizacién.
Como {iltimo elemento y luego del andlisis de tales reuniones,

se podia llegar a ciertas modificaciones del Sistema o, eventual

mente, a cierta asistencia técnica, por ejemplo, en el marco de
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la promocidn comercial. Esto era en resumen lo que la CEE hacia

para mejorar la utilizacidn del Sistema.

Para concluir en este punto, la delegacidn europea manifestd
que esperaba, del lado andino, una contribucidn para completar

su informacidn sobre la subutilizacidn del Sistema.

Otro aspecto considerado por la delegacidon europea fue el de
la difusidon estadistica. Al respecto, se manifestd que la so-
licitud andina requeria de informacidn estadistica mucho més
detallada que la usada actualmente, por lo tanto, parecia mas
{itil el preparar estadisticas especificas en funcidn de las
reuniones de la CEE con los exportadores a nivel nacional. La
estadistica mds detallada que se solicitaba presentaria para

la CEE, entre otros, ciertos problemas técnicos y de personal.

Con relacidn a las microfichas sobre el SGP producidas trimes
tral y anualmente, la delegacidn europea precisd gue estas micro
fichas trimestrales estaban disponibles a los usuarios previo
pago de un abono a los servicios estadisticos de la CEE en Lu-
xemburgo, 1la distribucién gratuita de dicha informacidn senta
taria un precedente que podria ser usado por los otros paises
en desarrollo, lo que podria causar problemas presupuestarios a

la CEE.

Con relacidn a la documentacidn anual del Esquema, se manifes-
t6 que se habia dado una copia a cada una de las misiones de

los Paises Miembros en Bruselas, bajo la forma pais-producto y
que otra bajo la forma producto-pais estaba a disposicidn de
cada embajada andina en Bruselas. Igualmente estimd que el en
vio regular de esta informacidn no era plausible dado el tra-

bajo que supondria por el gran niimero de beneficiarios del Sis

tema.

- - - . o
Asimismo, la delegacidn europea precisd que la informacidn aran

celaria sobre los derechos arancelarios comunitarios utilizados
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por la CEE con los paises en la Convencidon de Lomé y Mediterra-
neos, etc., se encontraba en la TARIC, que era el arancel inte-
grado de la Comunidad y, asimismo, por ahora no habia inten-
cion de distribuir permanentemente estos documentos dada la se-
rie de errores que contenian. Como se trataba de ediciones de
gran volumen quizds en el futuro sdlo se publicarfa parcialmen-—

te, es decir con los cambios efectuados anualmente.

La delegacidn del Perii manifestd que, con ocasidén de esta reu-
nidn, se habia presentado un informe sobre las causas de la sub
utilizacidn del SGP, entre las cuales figuraban la limitacidn
de los mirgenes preferenciales para los productos de interé&s an
dino en el area agricola, la aplicacidn de medidas de vigilan-
cia como la base de referencia, la temporalidad en el otorga-
miento de beneficios preferenciales aplicados a aigunos produc-
tos como los espdrragos, la limitada cobertura para productos
del ambito agroindustrial, la existencia de informacidon desac-

tualizada, etc.

La delegacidn europea manifestd que las estadisticas de un afno
determinado estaban disponibles entre agosto y octubre del afio
siguiente. Las estadisticas trimestrales estaban disponibles en

el segundo trimestre después del requerido.

La delegacidn peruana manifestd la utilidad de las reuniones
técnicas para el examen de la subutilizacidn del Sistema ya
que permitian llegar a investigar concretamente las causas de
la subutilizacidn; asimismo, se propuso que estas reuniones

fuesen periddicas y si era posible a nivel departamental.

La delegacion de Venezuela manifestd que el reglamento de la
CEE respecto al SGP 1llegaba a los organismos de exportacidn con
un retraso considerable por lo tanto solicitd un envio mis rd
pido de la misma. Al respecto un delegado europeo manifestd
que al dia siguiente de su publicacidn el mencionado reglamento

era enviado a cada una de las Embajadas andinas en Bruselas.
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La delegacidn colombiana remarcd que las estadisticas desactua
lizadas e incompletas, dificultaban la mejor utilizacidn del Sis
tema. Asimismo, preguntd a la delegacidén europea si los cuadros
enviados sobre la subutilizacidn eran los que se empleaban para
las reuniones técnicas. Al respecto, la delegacidn europea res
pondid que en base a esas listas la CEE pedia que cada pais en-
contrara a los exportadores en cuestidn, con quienes habia que
conversar. La delegacidn colombiana estimd que para dar tiempo
de ubicar a dichos exportadores era necesario programar la reu-
nion técnica durante el primer semestre del prdximo afio. E1 de
legado europeo manifestd su acuerdo con ese planteamiento vy
solicito hacer extensiva dicha proposicidn al Ecuador y Venezue

la.

La delegacidn del Perd solicitd que, al igual que Colombia, se
tuviera en cuenta el pedido formulado en ocasidén de la Prime
ra Reunidn de la Comisidn Mixta Andino-Europea en el sentido de
rediseniar los formularios de microfichas sobre las estadisti-
cas SGP, en.base a las sugerencias efectuadas para un nuevo for
mato, ya que el mismo era fruto de un exhaustivo andlisis efec-

tuado por el equipo de técnicos peruanos.

La delegacidn de Bolivia manifestd que la deficiencia en el uso
del SGP se debia a la falta de conocimiento del mecanismo y que
el sector exportador boliviano habia opinado en este sentido.
Esta situacidn habia quedado demostrada en la presentacidn he-

cha por la delegacidn europea.

Para finalizar, la delegacidn andina manifestd 1la necesidad de
crear toda una mecdnica que permitiese una difusidén mas rdpida
de la informacidn requerida para el anilisis del aprovechamien
to del SGP. Asimismo, se resaltd la importancia del enfoque
mas pragmitico efectuado para las reuniones té&cnicas con los
exportadores andinos; por lo tanto, se sugirid la conveniencia
de que este tema fuese incluido en las proximas subcomisiones

para poder hacer un seguimiento al mejoramiento que se hubiese
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logrado con relaci6n a las demandas andinas y a las modificacio
nes y perfeccionamientos esbozados por la Comunidad para, mis
adelante, poder hacer un andlisis mds a fondo de las causas
de la subutilizacién y asi lograr una mejora en el uso del Sis

tema.

4. CONSIDERACIONES CON RELACION A LAS ACCIONES DE PROMOCION COMERCIAL
Y DESARROLLO DE OFERTA EXPORTABLE ANDINA

Con relacidn a las acciones de cooperacidn de la CEE en materia de
Promocidn Comercial, la delegacidn europea precisd que las accio-
nes de promocidn comercial se definieron desde 1986 por el Consejo
como el desarrollo del intercambio de bienes y servicios en 1los
cuales esta incluido el sector turismo. La cooperacidn comercial
es un instrumento mediante el cual la Comunidad Econdmica Europea
hace una transferencia de conocimientos y no una transferencia de
fondos. Actualmente, la nueva redefinicidn de este instrumento
permite enfocar los obstdculos encontrados en el proceso de expor
tacidn de una manera integrada, con lo cual la CEE 1lleva a cabo
acciones que van desde el estado inicial de la produccidn hasta el

estado de la distribucidn de un producto.

Es decir, que actualmente se introduce el lazo y vinculo entre el
desarrollo del producto, la capacitacidn de los recursos humanos
y seleccidon de los mercados. Esas acciones se dirigen tanto al

sector piblico como al sector privado.

Se manifestd, por lo tanto, que la financiacidn de acciones ais-
ladas quedan atras, ya no se financian mids las acciones puntuales
como ferias, exposiciones, misiones exportadoras a no ser hagan
parte de un proyecto integrado. Anteriormente esas acciones eran
realizadas al final del ciclo de la comercializacion, lo cual no
podia garantizar al exportador de los paises en desarrollo que

. los productos expuestos en Europa correspondiesen efectivamente
a la demanda ni que el producto promovido estuviese disponible en
la cantidad y en la calidad necesaria ni aun que el lapso de en-

trega fuera al adecuado.
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La delegacidon =2uropea puntualizd que a fin de evitar este tipo
de resultados y dispersidn de los recursos es que se habia bus
cado este enfoque integrado y que por medio de las acciones de
promocion comercial se buscaba fijar precios competitivos, te-
niendo en cuenta los costos de transporte, los medios de presen
tacién, el embalaje y la competividad de otros proveedores en

los mercados seleccionados.

Para la CEE este enfoque integrado tiene dos objetivos priorita
rios; la diversificacidon del producto y del mercado exportable
y el aumentd del ingreso, sobre todo, en término de valor, no

necesariamente de cantidad.

Igualmente, se manifestd que en el dmbito de la Subcomisidn Mix
ta de Cooperacidén Comercial CEE-JUNAC, se tenia la ocasidn pri
vilegiada de examinar estos objetivos, es decir de identificar
y diversificar los sectores en donde exista un potencial de pro
duccidn exportable, definiendo cudles eran los sectores mds com
petitivos e identificando cudles eran los mercados mds adecuados,
fuesen éstos locales, regionales o internacionales con miras a
estimular la exportacibn de productos transformados a fin de au-
mentar el valor agregado, conllevando al mismo tiempo a un valo

rizacion de los productos autdctonos o nativos.

De otro lado, se precisd que estos dos objetivos prioritarios

no se podrian lograr sin un mercado y que la existencia de &ste
creaba dos condiciones, la interdependencia entre exportadores

e importadores y el interés mutuo entre los operadores econdmi-
cos, europeos y andinos. Esta caracteristica coloca el instrumen
to de Promocidn Comercial de la CEE en el marco de la Cooperacidn
Econdmica, diferenciindose de la Cooperacidn al Desarrollo, que
es la Cooperacifén a la Ayuda del Desarrollo clasica dirigida a
los sectores rurales, a las zonas desfavorecidas y, en particu-
lar, al sector alimentario, sin buscar ninglin efecto de recipro-
cidad, o sea que el inter@s mutuo es una caracteristica esencial

de todos estos instrumentos que se encuadran en la llamada Coo-
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peracion Econdmica.

La delegacidn europea remarcd que este enfoque, de la Cooperacidn

Econdmica y de la Promocidn Comercial invitaba a la participacidn
- . -

cada vez mas activa de los sectores privados que son los actores

dindmicos de las actividades dirigidas a la exportacidn.

La Promocidn Comercial no es pues una actividad aislada con un

fin en s1 mismo, sino que se inscribe en el marco del desarrollo
industrial, el desarrollo de las infraestructuras, el desarrollo
de las inversiones y, sobre todo, en el marco de una politica ge
neral de comercio, que tiene igualmente en cuenta la politica de
importacidn de los insumos necesarios al desarrollo de la expor-

tacidn.

Para visualizar de qué manera la Promocidn Comercial también se
inscribe en el marco de la Cooperacidon Industrial, la delegacidn
europea precisd que cuando se hablaba de la Cooperacidn Indus-
trial, se entendia igualmente una transferencia de conocimientos,
de Know-how, pero eso implicaba igualmente una transferencia de
fondos por oposicidn a la Promocidn Comercial; una transferencia
de fondos con los que se puede realizar acciones en compra de equi

pos y aun en infraestructura.

Por lo tanto, al igual que la promocibn comercial, la cooperacidn
industrial es un instrumento de apoyo a los esfuerzos de los pai-
ses en desarrollo pero con la diferencia que este tipo de coopera

cion se efectia esencialmente en el sector privado.

La Cooperacidn Industrial busca adaptar la capacidad industrial a
las necesidades de los mercados, apoyandose sobre los adelantos
tecnoldgicos, de donde radica la importancia de la cooperacidn
cientifica y tecnoldgica que se integra en este enfoque global

a los elementos siguientes; el entorno y la disponibilidad de re
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cursos, las inversiones, la tecnologia, la cooperacidn cientifj,
ca y técnica, el desarrollo de los recursos humanos y el desa-
rrollo al acceso de los mercados, fueren locales, regionales e
internacionales. Es en este Gltimo elementn an donde se con-
cretiza el aporte de la promocidn comercial a la cocperacidn in

dustrial.

Al responderse a la pregunta de cAmo se integraba el aspecto de
la promocidén comercial en la actividad de desarrollo industrial,
la delegacidn de la CFEE manifiestd que era a través del desarro
1lo de las posibilidades de los mercados lcrales, regionales o

internacionales.

De otro lado, si la inversidn debe pasar necesariamente un exa-
men de su vrentabilidad industrial, es decir hacer un balarce
entre los ingresos y egresos que comporta esta inversidn, éste
iltimo elemento no puede ser establecido vdlidamente sin un exa
men de las previsiones de la colocacion de los productos en los
mercados, sobre todo si &stos estidn fuera del te-ritotvio del
pais asociado, ﬁuesto que la {nica realidad del resultadc de

las inversiones se mide por su competitividad.

La delegacidn europea, agregé que el operador econdmico europeo
candidato a la joint venture o bien a una inversidn sin llegar
a la joint venture, no puede decidir. Y es precisamente en es
te campo que la promocidn comercial puede nc solamente aportar
‘gu’ conénran en la verificacidn de esta competitividad sino in-
cluso hacer frente a los obsticulos superables en la biisqueda
de esta competitividad. Es en esta fase en que 1la promocidn
comercial se integra desde un inicio a la cooperacidn indus-

trial.

En resumen, ia delegacidn europea manifestd que ia irtegracidn
en el comercio mundial es generadcra de desarrcllo industrial,
conllevando a ventajas comparativas y promoviendo el desarro
1lo comercial; por lo tanto la “omunidad Europea ccnsiderd que
es necesario encunadrar las acciones de pfomocién comercial en
la estrategia de comercio de cada pals o regién beneficiaria.
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Asimismo, se precisd que las acciones de la Comisidn de la CEE
se coordinan con las acciones de los Estados Miembros europeos
a través de la realizacidn de foros que tienen lugar dos veces
al afio; en este marco se facilita el desarrollo de informacibn,
se coordinan programas con la finalidad de dar una coherencia a
los programas de cooperacidn comercial, lo cual igualmente per-
mite evitar muchas veces la duplicidad de la financiacidn de los

mismos programas.

En este aspecto, la delegacidn de la CEE recomendd no solamente
a los paises andinos sino a los paises beneficiarios en general,
que cuando presentasen sus solicitudes o requerimientos en ma-
teria de financiacidn no fuesen presentadas por diferentes ca-
nales. O bien lo deberian presentar directamente a la CEE o lo
deberian hacer a través de la Junta, o bien podrian dirigirse
a otros organismos internacionales como el BID, la ONUDI, etc.
Igualmente precisaron que no habia problema de cofinanciar cier
tas acciones, pero que no era Optimo presentar el mismo proyecto
a diferentes organismos, porque necesariamente se llegaba a sa-
ber tarde o temprano y que, generalmente, ninguno de los dos or-

ganismos lo financiaba.

En cuanto a los procedimientos para la presentacidn de proyec-
tos de promocidn comercial, la delegacidn europea precisd que nor
malmente se recibe una solicitud formal del pais beneficiario a
través de los canales oficiales nacionales, los cuales lo hacen
llegar a sus Embajadas acreditadas en la CEE, quienes a su vez
hacen el pedido en forma oficial. A veces, estos proyectos es-
tin bien establecidos ya que esfén desarrollados los anteceden-
tes, la justificacion del proyecto, los objetivos, el tipo de
asistencia técnica requerida, el perfil de los consultores mis
adecuado, el presupuesto detallado en el cual se especifica
el monto requerido de asistencia a la CEE y el monto aportado
por el pais beneficiario, asi como también, el cronograma de ac
tividades a realizarse dentro del proyecto. Otras veces exis-

ten perfiles o esquemas para los cuales generalmente se hace ne
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cesaria una misidn de identificacidn, la cual tiene términos de
referencia precisos y, generalmente, hace el diagndstico de 1la
situacidn existente, individualiza los obstdculos y ayuda a los

paises a reelaborar una propuesta formal.

Igualmente, se recalco que cuando no se podian obtener resulta-
dos en el ambito del SGP, ese era el momento en que un pais be-
neficiario podia reorientar un proyecto a incluir ciertas peti-
ciones que no eran posibles de obtener por el Sistema de Prefe-
rencias Generalizadas, como por ejemplo, en el caso de los es-

parragos y el periodo de contraestacidn.

Igualmente, se remarcd que cuando se hablaba de proyectos por sec
tores y, sobre todo, por productos, habia que tener en cuenta que
se promoveria la competitividad de un producto para un mercado
seleccionado y era por eso que, muchas veces, los paises andinos

- . d 3 -
tenian la impresion de haber presentado quince o veinte proyectos,
los que no podian ser atendidos por no tenerse el material para

elaborar acciones especificas.

Se citd el ejemplo de las flores en el cual era dificil saber
qué tipos de acciones debian realizarse, porque no era un solo
producto, "flores", que parecia vendible en conjunto, sino que

cada flor era un producto muy particular en el mercado europeo.

La delegacidn europea precisd que una vez presentado el proyec-
to correctamente elaborado, se procedia a una Convencidn de Fi-
nanciacidn, 1la cual se inscribia en 1la Politica Global de Desa

rrollo del Comercio de los paises beneficiarios.

Posteriormente, se definian los objetivos del proyecto, se es—
pecificaban las acciones financiadas por la Comunidad, se nombra
ba un organismos ejecutor que generalmente eran los organismos
de comercio de los paises andinos, se preveia igualmente la obli
gacidén de realizar una evaluacidn en términos cuantitativos y

cualitativos luego de finalizar el proyecto y luego, se especi-
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ficaban cudles eran las obligaciones de la contraparte. La Con—
vencidn de Financiacidn se transmitia a los paises para su a-
probacion sobre todos los términos especificados; luego de apro
bado este convenio de financiacidn, se procedia a licitacidn
cuando fuese necesario, es decir, cuando por razones internas
financieras los montos por consultoria superaban una cierta can
tidad; se procedia entonces internamente a la evaluacidn de es-
ta licitacidn. El experto seleccionado era enviado a cada pais
para su aprobacibn y, luego, se procedia al contrato de los ex-

pertos quedando s8lo el proceso de implementacidn del proyecto.

La delegacifn andina estimdé que la presentacidn de la CEE era

muy clara; sin embargo, era necesario entrar un poco en el deta
lle viendo primero cdmo iria a financiar ese marco general fren
te a lo que el Grupo Andino tiene o puede tener actualmente con

la CEE.

Por un lado, hay una serie de acciones que vienen siendo cana-
lizando entre la Junta del Acuerdo de Cartagena y la CEE, por
otro lado, la CEE apoya un proyecto especifico bilateral a ni-
vel nacional y ahora, se tend;ia el marco del Acuerdo de Coope
racién dentro del cual funciona la Comisidn Mixta GRAN-CEE en
donde existen diversas subcomisiones y en las que se discutirian

una serie de acciones y proyectos con la CEE,

La delegacidn europea precisd que en el ambito de la Subcomi-
sion de Cooperacidn Comercial se pueden analizar los proyectos
andinos con potencial exportable en donde no se hayan hecho to
davia acciones para mejorar esta oferta e igualmente, se pue-
den definir cuiles podrian ser las acciones para mejorar la com
petitividad de este nuevo potencial exportador andino hacia la
CEE, quedando las acciones de promocidn comercial intrasubregio

nal en el marco del Plan Andino de Promocidn de las Exportacio

nes.

La delegacidn andina estimd que la intervencidn de la delegada

europea delimitaba un tanto el area, ya que dentro del PAPE se
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tendrian fundamentalmente las acciones de orden intraregional y
en el caso de la Subcomisidn, se considerarian fundamentalmente
proyectos orientados hacia Europa y, sobre todo, con la caracte-

ristica de ser nuevos desarrollos exportables.

Dentro de esta linea, la delegacidn andina demandd una precisidn
de cOmo se ubicarian las gestiones que a tftulo individual y en

forma bilateral quisiera presentar cada Pais Miembro ante la CEE.

La delegacidn europea estimd que &sta era una circunstancia pri-
vilegiada para que los paises andinos presentasen sus planes
prioritarios de exportacidn; sin embargo, se precisd que los pro
gramas bilaterales seguirian siendo financiados bilateralmente.
Al mismo tiempo, la delegacidn recalcd que era muy Gtil que, con
ocasidn de las Subcomisiones, los Paises Miembros bpresentasen un
paquete coordinado de propuestas. La delegacidn andina precisd -
que si se habla entendido bien, habia que aprovechar el marco de
la Subcomisidn para que se pudiese conocer el tipo de proyectos
de los paises andinos los cuales se estarian encuadrando dentro
de ciertas prioridades, dejando un tanto de lado la presentacidn
ocasional. Asi, habria algunos proyectos que serian netamente
nacionales y su instrumentacidn estaria sujeta a una negocia-
cidn bilateral entre el Pais Miembro y la CEE y, de otro lado,
habria proyectos de interé&s de exportacidén a la CEE que esta-

rian dentro de las acciones de seguimieato de la Subcomisidn.

La delegacidn europea respondid que los proyectos a tratar en

la Subcomisidn debian ser de inter&@s andino hacia el mercado euro
peo y en los cuales se desarrolle el potencial exportable, en-
tendiéndose como tales los proyectos de interés de por lo menos
dos paises andinos. Si se considerd importante remarcar que los
proyectos bilaterales podrian ser objeto de presentacidn en la
Subcomisidn para permitir a los servicios de la CEE una mejor
programacidn de sus actividades anuales permitiendo asi una me-
jor priorizacidén de los proyectos; esto no excluia la posibili-

dad de que fuera de la Subcomisidn se puedan ir presentando al
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gunos proyectos pero siempre en el sentido de la programacidn

hecha dentro de la Subcomisién.

La delegacidn andina concluyd que todos aquellos proyectos en
los que se desarrollase potencial exportable hacia la CEE eran
los que calificarian para ser discutidos formalmente dentro de
esta Subcomisidn; al mismo tiempo, resaltd el interés de la CEE
por mantener cierta coordinacidn frente a las acciones indivi-
duales de los pailses andinos ya que el paquete integral de pPro
yectos podia ser tratado en la Subcomisidn aunque luego varios

de ellos operen en forma bilateral.

El representante del Ecuador preguntd acerca de la participacidn
de la CEE en materia de turismo. La delegacidn europea respon-
did que al turismo se le consideraba como un producto mis, y cuan
do se hablaba de desarrollo del producto, capacitacién de recur-
sos humanos y seleccidn de mercados se le aplicaban los mismos .
criterios que, por ejemplo, a 1la agroindustria. Asimismo, se-
nald que en este campo se desarrollaban acciones en la mayor

parte de los paises andinos.

La delegacidn de Venezuela preguntd si la CEE prestaba ayuda al
montaje de stand en ferias. La delegacidn europea respondid que
s1 se financiaban gastos de ferias siempre y cuando fuesen acti
vidades de un proyecto integrado y no en acciones aisladas que

no iban al proceso mismo de la produccidn.

El presidente de la delegacidn andina precisd que el cambio radi
caba en que en el pasado se financiaban acciones totalmente ais-
ladas y que actualmente estas acciones se financiarian siempre y
cuando formasen parte de un proyecto integral. Asimismo, afiadid
que en la prictica, esta concepcidn integral podria abarcar temas
que fuesen susceptibles de ser tratados en la Subcomisidn de Coo
peracion Industrial, por lo tanto era pertinénte hacer um deslin
de que orientase sobre cudles serian las diferencias para tra-

tar un proyecto dentro de una u otra Subcomisidn.
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La delegacidn europea precisd que la diferencia basica estaba
en el hecho de que en la Subcomisidén de Cooperacion Industrial

si se podia dar una transferencia de fondos.

El presidente de la delegacidn europea ewxplicSé que no siempre
era facil distinguir claramente para un proyecto especifico qué
caia en el campo de aplicacidn de la ﬁromoci6n comercial y qué
en el campo de la cooperacidn industrial. Podrian haber casos
ambivalentes pero pensaba que los proyectos a ser sometidos a
la Subcomisidn tenian un cierto nivel de coordinacidn dentro de
ella, que podria permitir mis ficilmente esta distincidén. Si por
ejemplo en la prictica se encontrase que un proyecto de coope-
racidon comercial estuviera mejor ubicado en el marco de la coo-
peracidon industrial, no creia que hubiera problema de tratarlo
en una u otra Subcomisidn; lo que interesa princiﬁalmente es que
el proyecto lograse apoyo de la CEE. Agregl que en la préctica
podria no ser ficil hacer siempre la distincidn y que pudieran

existir proyectos que tendrian que ser analizados caso por caso.

Con relacidn a esto, la delegacidn andina puntualizé que, por e-
jemplo, algunas de las acciones de un proyecto para un producto
exportable a Europa serian en el campo de apoyo a la produccidn
del bien exportable; por ejemplo, el control de la calidad, lo

cual era accidn del campo industrial. De este modo era valida

la pregunta en el sentido de aclarar si la parte correspondien-
te a la cooperacidn industrial de urn proyecto seria tratada en

esta Subcomisidn en forma separada.

La delegacidn europea dijo que la idea estaba bier precisada por
el presidente de la delegacidn andina ya que imaginaba claramen-
te que en un proyecto podian haber elementos de cooperacidm tanto
del sector comercial como del sector industrial, pero para hacer
una delimitacidn estricta scbre ddonde lLabia que tratar un proyec
to especifico preferia dejar abierto el andlisis por ser una pre
gunta dificil de responder. El presidente de la deliegacidn euro

pea seilald que, en teoria, se podrian distinguir ambos campos pe

43



ro en la practica, no lo era asi. Para la delegacidn europea
la cooperacidn industrial era esencialmente la transferencia
de tecnologia apoyando a las emﬁresas andinas en la creacibn
de joint ventures. Por el contrario afiadid, la promocidn comer
cial estaba dirigida a sobrepasar las dificultades que plantea-
ba una mayor competitividad. Pero, agregd, se preferia dejar
el asunto sin decisidn para tener asi un mayor tiempo de refle-

L
Xlion.

Asimismo, se afiadié que no existia conflicto entre cooperacidn
industrial y promocidn comercial, sin embargo, se reconocid que
las dificultades en la comprensidon residian en que, al inicio,
los tipos de acciones que se podian realizar en la promocidn co
mercial o en la cooperacidén industrial, podian ser los mismos

y que cuando se identificaba el sector y se descendia al produc
to, tanto en una u otra, se harian los mismos tipos de acciones
y cuando hubiere necesidad de efectuar una accidn especifica pa
ra el desarrollo del broducto también se incluia, si fuese nece
sario, en la promocidn comercial el control de calidad o los es
tandares, y no por el hecho de ser un producto industrial se rea
lizarian acciones necesariamente en el dmbito de la cooperacidn
industrial. Si las acciones de control de calidad mejorasen el
producto para la exportacidn serian acciones dentro del instru-
mento de promocidon comercial. Adem3s, se afadid que muchas ac
ciones podian comenzar como asistencia técnica a la promocidn
comercial y terminar en esa fase de ayuda al productc pero lo que
ofrecia, ademids, la cooperacidn industrial a través de este nuevo
instrumento y lineas presupuestarias permitiria llegar a otras
fases superiores de cooperacidn, como la financiera, no sdlo a
nivel de joint venture sino a cualquier otra etapa de cooperacidn

industrial como puede ser la de subcontratacidn.
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5. PRESENTACION DEL PAPE 88 Y DESARROLLOS PROXIMOS

El presidente de la delegacidm andina destacd que el PAPE era
un programa que incluila acciones de orden institucional con senti-
do eminentemente comunitario, siendo estas acciones complementarias
o de respaldo a las que 1los gobiernos realizaban en el campo de la
promocidn de las exportaciones, buscando fundamentalmente ia conso-

lidacidn de los organismos responsables de las exportaciones.

Se citd por ejemplo el caso de Bolivia, en donde se ha colaborado
directamente desde que se discutid el propio proyecto para la crea-
cion del Instituto de Promocidn de Exportaciones y hasta su instru-

mentacidn en el presente afio.

Asimismo, se sefiald que estas acciones institucionales cubrian otro
campo de particular importancia, el de la colaboracidn en el diseiio
y elaboracién e instrumentacidn de los ﬁlanes prioritarios de expor
tacidén. Igualmente, manifestd que la Junta ha participado en la

evaluacidén y la readecuacidn de los mismos planes cuando ha sido ne
necesario. Otro elemento institucional importante, sefiald el presi
dente de la delegacidn andina, era el reforzamiento de la accidn

externa a los planes de exportacidn a través de las oficinas comer-
ciales o en el exterior para que dichos programas nacionales tuvie-

sen un apoyo integral.

Se sefiald también la prevision que se tenia que iniciar en el me-
diano plazo un programa de facilitacidn y simplificacidon de la docu
mentacidn tanto del comercio exterior como del transporte. Algunas
acciones puntuales dentro de esta &rea estaban relacionadas con los
aspectos de tridnsito aduanero, los centros nacionales en frontera,
el mercator andino; todas ellas herramientas que vienen contando

con el respaldc pleno de la CEE.

Dentro de las herramientas que permiten instrumentar la oferta ex-
portable, el presidente resaltd los trabajos de identificacidn de
oferta exportable, la consolidacién de las redes de informacidén co-
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mercial de cada pais, las empresas comercializadoras internacio-
nales, la empresa multinacional andina especialmente las EMAs co
mercializadoras, y las actividades de organizacidn del envase y

embalaje en los paises.

Otras areas de accidn del PAPE, recalcd el presidente, eran las
de contribuir a la competitividad de las exportaciones andinas
no sdlo al mercado subregional sino al mundial, las de organi-
zar a los usuarios del transporte, las de capacitacidn directa
al exportador y, finalmente, los foros empresariales, fueren
ellos Encuentros Empresariales, Ruedas de Negocics o Misiones dé

Compradores.

PRESENTACION DEL PROGRAMA INICIAL EN MATERIA DE DESARROLLO DE
OFERTA EXPORTABLE Y PROMOCION COMERCIAL HACIA EL MERCADO EUROPEO

El presidente de la delegacidn andina senald que la reciente pre-
cisidn hecha en esta Subcomisifén del caricter netamente andino
de los proyectos analizados dentro de esta Subcomision recortaba
la mayoria de los broyectos que se iban a presentar ya que corres
pondian 4l inter8s particular de algin pais. Sin embargo, el tra
bajo tenia algunos elementos que podian hacer que algunos proyec

tos fuesen de interés de dos o mas paises.

El presidente de la delegacidn andina sefiald de una manera general

las acciones identificadas para cada uno de los Paises Miembros.

A titulo inmediato, el presidente explicd que para el caso de Bo
livia, se habia identificado un programa concreto de apoyo para las
exportaciones de maderas y derivados, otro programa para la diver
sificacidn de exportaciones agricolas, un programa para desarro-
llar nueva oferta exportable artesanal, una peticidn para el es-
tablecimiento de una oficina de promocidén de comercio, inversio-
nes y turismo en Alemania y, finalmente, 1la organizacidn de unas

misiones de compradores para productos especificos con oferta ex
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portable dispcnible.

Para el caso de Colombia se incorporaron dos programas, uno rela
tivo al desarrollo de exportaciones de calzado y accesorios de

cuero de la CEE, y otro de apoyo a la subcontratacidn.

En el caso del Ecuador se han identificado un programa de desa-
rrollo de exportaciones de flores, frutas y hortalizas y otro,

de apoyo a la exportacidon de madera y derivados.

Para el PerQi se resaltd, principalmente; un programa de desarro-

llo de la quimica no ferrosa.

Para Venezuela se ha identificado un programa de desarrollo de
exportaciones de frutas y hortalizas frescas y uno adicional pa-
ra algunas manufacturas tales como papel y vidrio, materiales

de construccidn y textiles.

En el caso de frutas y hortalizas se hablia encontrado inter&s en
tres de los cinco Paises Miembros, lo que permitiria estructurar
un programa comunitario pues, . en la prictica interesaba a todos
los paises andinos. Igualmente, habia dos paises andinos que se
interesaban en la exportacion de madera vy, eventualmente, en el
ﬁrograma de calzado y accesorios de cuero podrian también coinci-

dir otros paises andinos.

El presidente de la delegacibn sugirid que a titulo de ejemplo se
revisara el tema de un proyecto especifico para que la delegacidn
europea precisase cudles de esas acciones cabrian o no dentro de
sus programas de cooperacidn, de esta manera, hizo énfasis en el
caricter integral de la mayoria de los proyectos. Se procedid a
repasar algunas acciones puntuales de los programas, a lo que la
delegacidn europea afadid que interesaban sobre todo los proyec-

tos de tipo regional y que ademds podrian ser otros distintos a

los presentados en esta oportunidad.
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La delegacidn de Venezuela mostrd inter&s en recibir apoyo para
un plan nacional de desarrollo fruticola con miras a la diver-
sificacidon de 1la exﬁortacién hacia la CEE, especialmente de fru
tas exOticas. Asimismo, solicitd asistencia técnica para texti
les de algoddn de fibra extralarga y cooperacidn para la confec

. - - - - -
cion, ceramica, papel y vidrio.

Con relacidn al planteamiento venezolano, la delegacidn euro-~
pea precisd que era aconsejable el plan de desarrollo agricola

v que el mismo encajaba dentro de las orientaciones de la promo-
cidn comercial; de igual manera para los requerimientos en mate-
ria de las ceramica, el papel y el vidrio. Con relacidn a 1los
textiles se precisd que dado el caracter sensible de los mismos,
para la CEE era muy dificil dar ayuda técnica en este sector de-
bido a los problemas de desempleé que podria generar. Con respec
to a la confeccidn menciond la posibilidad de ayuda dentro de

la cooperacion industrial entre operadores privados, por ejemplo,

a través de la subcontratacidn.

Igualmente, la delegacidn europea explicd que no era necesario es
- - . - - [ -
perar a la proxima reunion de la Subcomisibén para coordinar y pre
sentar proyectos de inter@s andino. Asimismo recalcd la importan
cia de tener una aproximacidn escrita de los proyectos de interés
> . - .
andino precisando que ésta era la primera vez que se efectuaba tal

presentacidn.

Para el sector maderas, en general, la delegacidn europea estimd
que era importante centrar el inter&s andino en muebles ya que la
cooperacidon comercial se podia dar para la oferta exportable de un

producto que fuese competitivo en la CEE.

Con relacidn al apoyo a las bolsas de subcontratacidn se manifes
td que éste también se daba dentro del PAPE, existiendo posibili-

dades de complementacidén a nivel de Subcomisida.

El presidente de la delegacidn andina resumid los puntos tratados

manifestando que no se esperaria hasta la proxima Subcomisidn pa-
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ra revisar y precisar los proyectos andinos susceptibles de coope-

racidn por la Comunidad.

La delegacidn europea afiadid que lo presentado por ahora era sobre

todo esquemas de proyectos, lineamientos o perfiles iniciales, pero
no proyectos en si y que era necesario avanzar en el sentido de com
pletarlos proximamente para poder asi obtener una reaccidn por par-

te de la CEE para el afo 1989.

7. EVENTUALES TEMAS A TRATARSE EN PROXIMAS REUNIONES DE LA SUBCOMISION

Al entrar al andlisis del Gltimo punto, la delegacidn europea sefiald
que los temas a tratarse en prdximas reuniones de la Subcomisidon se-
rian acordados antes de su realizacidn, bastando el hecho de ponerse
de acuerdo sobre una agenda, siendo &ste el Gnico elemento de fondo im
portante. Podian, en todo caso, conversarse algunas ideas pero sin un

compromiso tdcito de ser temas de obligado tratamiento.

Seglin el presidente de la delegacién europea, la Subcomisidn estaba
encargada de hacer el seguimiento a los problemas comerciales, y que

este vasto marco permitiria abordar una serie de problemas.

En relacidon con los informes que deberan presentar ambas delegaciones
se acordd que tanto la parte andina como la europea elevarian sus res

pectivos informes detallados a las partes correspondientes.

Entre los temas futuros, el SGP quedaria como un tema a tratar en una
de las Subcomisiones. El presidente de la delegacion andina precisd
que temas como la solicitud pendiente de Bolivia, presentada con moti
vo de la Primera Comisidén Mixta, las acciones de apoyo para la difu-
sidn del Sistema Armonizado y la aplicacidn de las normas de origen

acumulativo de la CEE, quedarian pendientes de andlisis para otra o-

portunidad.

La delegacidn del Per@ solicitd si se podia efectuar un estudio de las
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medidas para-arancelarias que afectan a los Paises Miembros vy
que son aplicadas por la CEE y otro, acerca de la perspectiva
de las relaciones comerciales GRAN-CEE dentro del contexto de

la Europa de 1992.

La delegacidn europea expresd que el proceso del mercado iinice
de la CEE era, sobre todo, de cardcter interno de la Comuni-—
dad y que el marco de la Subcomisidn no era el apropiado para
el analisis del tema; sin embargo, con relacidn al estudio o
listado para-arancelario propuesto, el presidente de la delega-
cidn europea sefiald que personalmente opinaba que - &ste po-
dria ser hecho para las exportaciones andinas ya que ayudaria a
ver el marco particular y no general de las medidas que afectan
al comercio andino pero que, igualmente, debia hacerse un es-
tudio desde el punto de vista europeo, es decir, de las medidas

que afectan al comercio comunitario en el mercado andino.

La delegacidn boliviana reiterd su interés de que en la proxi-
ma reunidn se analizase su pedido con relacidon al tratamiento
preferencial, respecto a la apertura del mercado y a las medidas
arancelarias y no arancelarias por su condicidon de pais de menor

desarrollo econdmico relativo.

Una vez finalizada la revisidn del temario de la Agenda, el pre-
sidente de la delegacidn andina recalcd el hecho de que la lista
andina de productos para el SGP podia ser resumida a alrededor
de quince items si se consideraban las familias de productos vy
esa lista seria la que refleje el interés andino para el andli-
sis por la CEE. Asimismo, remarcd el hecho de que la parte andi
na esperaba mas en el sentido de tener respuestas mas favorables,
quedando el tema como prioritario para una prdxima reunidn. En
lo que respecta a la promocidn comercial, se precisd que las a-
claraciones hechas demarcaban de una mejor manera el Ambito de
accidn y que se procederia a coordinar con los Paises Miembros

para concretar las solicitudes a la brevedad posible.
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En cuanto a la fecha de la préxima reunidon de la Subcomisidn, el
punto de vista andino fue de que &sta se realice en el primer se
mestre de 1989. La delegacibn europea precisé que dejaba abier
ta la fecha ﬁero que estaba disbuesta a ponerse de acuerdo para

tal efecto.

El presidente de la delegacidn andina agradecid la presencia de
las delegaciones europeas y andina. A su vez, el presidente de
la delegacion eurobea afiadidé, igualmente, que esperaban la pre-
sentacidon de la nueva lista para el SGP y los resultados de 1la
coordinacidn andina sobre los proyectos para cooperacidn en el
campo de la promocidn comercidl. De otro lado, resaltd el hecho
de que por ser &sta una primera reunidn, los resultados eran
positivos y Gtiles, ya que con ella se manifestaba nuevamente

la intencidn de la Comunidad Econdmica Europea de reforzar los

lazos de cooperacidn con el Pacto Andino.
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CAPITULO II

EVOLUCION RECIENTE DEL COMERCIO EXTERIOR ECUATORIANO
TANTO EN PRODUCTOS TRADICIONALES COMO EN LOS
PRINCIPALES PRODUCTOS NO TRADICIONALES

A. EL. COMERCIO EXTERIOR

1.

TEMAS PRINCIPALES

El intercambio comercial del pais durante la década del 80, ha
tenido un comportamiento critico, pudiéndose afirmar con preo-
cupacidn que nuestro pais no se halla en condiciones de contro-

lar el comercio exterior para ninguno de sus productos.

En un mundc altamente interdependiente, la profunda crisis in-
ternacional, las exageradas medidas proteccionistas puestas en
practica por los paises industrializados, han causado graves

impactos en el comercio exterior ecuatoriano.

Los precios internacionales de casi todos los productos prima-
rios de exportacid6n han conﬁinuado descendiendo en términos
reales, provocando una declinacidén del valor unitario de los
bienes exportados por el Ecuador, constituidos en el 80 por cien
to por productos agricolas basicos. No obstante que el
volumen de nuestras ventas externas se han incrementado, no ha
sido posible recuperar las pérdidas sufridas en valor. Por su
parte las importaciones se han ido restringiendo cada vez mas
ante la aguda escasez de divisas, situacidn que ha obligado a
racionalizar las importaciones adoptando medidas que permitan
efectuar 1los pagos por concepto de nuestras compras al
exterior. Las diferentes medidas de politica monetaria y cam-
biaria adoptadas en su oportunidad por las autoridades respec-

tivas, se han orientado hacia este fin.
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Asl mismo, por efcctos de la crisis internacional y como conse-
cuencia de 1os ferdmenos climaticoz que han azotado a nuestro
pals, destruyendc extensas zonas agricolas de cultivo, =1 Ecuador
sxperimentd une significativa dismirncidn Jdz la cferta exporta-
ble, a 1a rual hay gue afladir nscesariamente una cerie de probie-
mas colateralec que han tenido que arlrontar ios Gebizrnos de
zurno, tales como los compromisos referentes sl pazo 4ol servicio
de la desuda externa. ia caida de los orecics internacionales de
los rrincipaies productcs de exportacicn (café. oetrdieo: y la
inadecuada 3plicacidén de politica arancelarias. cambiarias
tritutarias, ademidz de loc engolrasos Lramites adminiztrativos,

todo ¢ cual ha conilevado a una perdida pdaulatina Jde mercados

1

importantes para nuestrcs producios, comoe £l zaso de los palses
socialistas, cande iugar por Otra partz &l surgimients  Jdel
contrabando. asi comc a graves problemas d:s sub ¥y sobre

facturacidn ar: Lis exportasisaes e importaciones. er su orden.

I el pericdo =2n andiisis, ias sxportaciones do productos prima-
rics, excephtuando el camardn y el café an grano (haste 13988) ban
sufirido una dismirnucidrn constante tantc 2n volumen como en valcr.
2cr zu darte para ias ventas de productos industrializados tuvie-
ron centracciones significativas, reduccionez de las gue se eXxcep-
tha er café soiutle. Jabe destacer yue a pertir de julio del pre-
sente afio, cayeron a niveles sin precedentes loz preécios inter-
racionales del caf2, debidc a la ruptura de. Convernio Internacio-

nal del Cate.

In l¢ que respecta a 1as importaciones =cuatoriznas. también se

redujeron, como consecusncia de laz politicas tomadas por la Junta

o

Monetaria, sobre tods a rarti. ds 38 con lé expedicion de las
Reguiaciones NS 26-8z v Z7-8- expadides =21 1% de uvcviembre de
1682, mediante os cuales s2 nrohitid ia importazién de un
sinnlmero de items arancelarios, furdamentalmente de hienes consi-

derados comc suntuariocs.
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Es importante seflalar igualmente que la ubicacidbn geografica del
Ecuador repercute negativamente en su comercio exterior, en virtud
de que alrededor de 90 por ciento de las exportaciones y del 70
por ciento de sus importaciones utilizan el Canal de Panama, lo
que hace que el costo del transporte de las mercaderias sea demo-
rado y costoso, mas aln en las actuales condiciones en que se
piensa revisar e incrementar las tarifas de peaje por uso del Ca-

nal en valores significativos que bordean el 10 por ciento.

A partir del 10 de agosto de 1988, el Gobierno Nacional ha
adoptado una serie de medidas tendientes a favorecer 1la produc-
cidn nacional, a fin de posibilitar el incremento y diversifica-
cion de las exportaciones ecuatorianas, tanto en productos como en
mercados, procurando al mismo tiempo una racionalizacidn de las

importaciones.

En términos generales, durante el periodo 1981-1988 el intercambio
comercial con el resto del mundo ha sido favorable para el pais,
conforme se desprende del ANEXO- A aunque no con todos los paises
hemos obtenido saldos positivos en balaﬁza comercial como se
puede observar en los Anexos 1 y 2, particularmente con la mayoria

de paises de la CEE.

EL COMERCIO DEL ECUADOR CON LOS PAISES MIEMBROS DE LA CEE, CON
ESPECIAL ENFASIS EN SUS ASPECTOS CUANTITATIVOS, TALES COMO CIFRAS
TOTALES DE VENTAS, VOLUMENES Y PRECIOS: PARTICIPACION PORCENTUAL
EN EL TOTAL DE LAS EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DEL ECUADOR

Comportamiento historico

El comercio del Ecuador con los paises miembros de la Comunidad
Economica Europea tiene tantos afios de existencia como la historia
misma del descubrimiento de Ameérica. Las corrientes de

intercambio comercial han significado un constante flujo de
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productos basicos y materias primas hacia la metropolis sin mayor
valor agregido en contranartida a la importacidon de bienes de
capital y articulos terminados con la incorporacidn de alta tecno-
logia, cuya relacidn de precios entre exportacidn e importacidn ha
determinado para el palis un saldo desfavoirable en balanza

comercial desde hace muchos afios atras.

Con el proposito de mejorar las relaciones de intercambio y
mantener un comercio favorable para el pais o equiliorar la
relacidn de exportacidbn e importacidon, el Ecuador ha procedido a
suscribir con la mayoria de los paises miembros de la CEE Convenios
Comerciales, muchos de los cuales no han respondido favorablemente
a las espectativas y motivaciones existentes al momento de su

suscripcidn, ya sea por motivos de la crisis que a nivel mundial
afecta a las economlas desarrolladas y en desarrolln y a los
efectos derivados de la imposicidn de medidas restrictivas y/o
proteccionistas, que permitan siga manteniendo saldos deficitarios

de balanza comercial en perjuicio del Ecuador.

Exportaciones de productos tradicionales

1. BANANO

En términos generales, la Comunidad Economica Europea figura
como segundo mercado de importancia para el banano ecuatoriano

luego de los Estados Unidos de América.

Por este motivo preocupa seriamente al pais los
pronunciamientos formulados por este grupo econdmico de la
Ronda de Negociaciones Uruguay que se desarrcllan en el marco
del GATT, de oponerse a que se trate el problema de productos
tropicales y del banano en particular; 1la serie de medidas
restrictivas y proteccionistas adoptadas por los miembros de
la CEE excepto la Replblica Federal Alemana, para favorecer el

ingreso del banano de los territorios de ultramar, los altos
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aranceles y finalmente la interaccidon del mercado Unico comunitario

a partir de 1992.

De conformidad con las estadisticas proporcionadas por el Banco
Central del Ecuador, durante el periodo 1981-1984, el 15 por ciento
de las exportaciones de banano del Ecuador se orientaron a la
Comunidad Econdmica Europea, pues durante este periodo, la CEE
demando del Ecuador 3'460.529 toneladas métricas de banano, por un

valor FOB de US$ 581.404.000 ddlares.

Para el periodo 1985-1988, la demanda de banano por parte de 1la
Comunidad se increment® en el 64 por ciento, al pasar de 3.4 millones
a 5.426.728 toneladas métricas, por un valor FOB de US$ 1.017.416.000

dblares.

Durante el cuatrienio 1981-1984, para el banano ecuatoriano se desta-
can los mercados de Bélgica y Luxemburgo (45%); Italia (27%) y la
Replublica Federal Alemana (8%). La importancia- de los mercados
cambia en el siguiente periodo, pues la ReplUblica Federal Alemana con el
52% figura en primer lugar como importador, siguiéndole en
importancia Italia con el 21% y finalmente Beélgica y Luxemburgo con

el 14% (Anexo N2 3).
Situacidn Actual

Los paises miembros de la Comunidad Econdmica Europea, no mantienen
una politica uniforme para el tratamiento del banano en sus
respectivos mercados. La falta de un entendimiento en este sentido
dificulta la toma de decisiones y la elaboracidon de una estrategia
que permita enfrentar, en forma efectiva, la comercializacidon del

banano en un importante mercado como lo es la CEE.

Frente a esta realidad y la entrada en vigencia del mercado qnico
comunitario a partir de 1992, conviene al pais en defensa de nuestra

posicidon en el mercado mundial:
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- Confirmar nuestra posicion de primer exportador de banano de
optima calidad, superior al que ofrece los paises ACP, que

gozan de un régimen de excepcidn en el mercado comunitario;

- Que se preserve el Stato quo que mantiene el banano ecuatoriano
en los mercados de la Republica Federal Alemana, Belgica y

Luxemburgo e Italia;

- Que se incluya el banano en el Sistema General de Preferencias

de la Comunidad Econdomica Europea.

Las consideraciones precedentes obligan al pals a adoptar una
serie <Ze politicas y estrategias que nos garanticen, en el corto y
mediano plazo, la continuacidon del esquema prevaleciente en el

mercado europeo y en el mercado mundial en general:

- Establecimiento de un contingente que satisfaga los intereses de
los exportadores de banano provenientes de palses que gozan de

un mercado protegido;

- Fijacidon de precios minimos para la importacidn de banano, para
equilibrar el diferencial de precios existentes entre los
mercados protegidos de la ACP y otros mercados del area del

dbdlar;

- Como en el caso del banano los paises europeos operan con dife-
rentes sistemas, se puede proponer como alternativa un cambio en

la estructura arancelaria del banano.

La Unidon Europea de Intercambio y Mercadeo de Frutas y Vegetales,
EUCOFEL, ha propuesto a la CEE incluir al banano en el Sistema Ge-
neralizado de Preferencias, lo cual presupone el beneficio por una
reduccion tarifaria gradual desde el 20 por ciento vigente a la fecha

hasta su eliminacidn total, manteniendo el Statu Quo del Régimen
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de la ReplUblica Federal Alemana que concede, conforme al Tratado
de Roma, exoneracidon total de aranceles para el ingreso de 1la

fruta al mercado aleman.

Tradicionalmente el banano ha constituido un producto de
particular importancia para los paises miembros de 1la UPEB vy
Ecuador, como generador de empleo, captacidn de divisas e ingresos
fiscales, por este motivo los paises en desarrollo productores de
banano en general y el Ecuador en particular, en todos los foros
internacionales, principalmente en la UNCTAD, 1la FAO y el GATT
han demandado la liberacidon del comercio de los productos
tropicales y del banano en particular, todo 1lo cual conlleva
implicito el levantamiento de las barreras arancelarias y no
arancelarias que impiden el ingreso de esta fruta en los principa-

les mercados de los paises industrializados.

En la Ronda de Negociaciones: Uruguay, la Comunidad Econdmica
Europea mantiene su posicidn de no incluir al banano en la oferta

de productos tropicales.

La Comunidad Economica Europea constituye el segundo mercado para

el banano procedente de los palses del area del dolar.

La situacidon es particularmente significativa con 1la Replblica
Federal Alemana, en la que a mas de presentar los mas altos
niveles del consumo, se abastece casi en su totalidad desde paises

de la UPEB y Ecuador.
CAFE

Es importante destacar que el café es un producto que ha venido
soportando en los Ultimos afios, periodos de verdadera crisis, de-
bido a una abrupta caida de los precios en el mercado internacio-
nal, lo que ha traido como consecuencia el rompimiento del régimen

de cuotas establecidas por la ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL
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CAFE, cuyas consecuencizs mediatas se traducen en una disminucidn
de los ingrescs por su exportaciones. Las ventas de café durante
el periodo 1981-1984 alcanzaron un 24 por ciento en cuanto a volu-
men y valor respecto de las exportaciones totales ecuatorianas al
mercado mundial, debiendo destacarse que del total de las exporta-
ciones de café, aproximadamente el 75 por ciento se destinb al
mercado de los Estados Unidos de América, lo que demuestra clara-
mente que se sigue manteniendo una marcada dependencia de este

mercado.

Cate resaltar que en 1981, la participacion del café en el total
de ias exportaciores fue del orden del 13 por ciento en vclumen y
del “5 por ciento en valor, participacidn que ha ido disminuyendo
hasta situarse en 1984 en apenas el 3 por ciento en volumen y 4
por cienro en valor; su principal mercado en la Comunidad

EconbOmica Europea ha sido la Replblica Federal Alemana.

Con respecto al periodo 1985-1988, segin los datos estadisticocs
proporcionados por el Banco Central del Ecuador y que constar como
Anexo N2 4, las exportaciones de café efectuadas a la Comunidad
Econdmica Europea con respecto al total son del orden del 12 por
ciento en volumen y 13 por ciento en valor, destacandose en este
periodo la mayor participacion de ese mercado en 1986, durante el
cual se exportd a este destino un total de 14.512 T.M. generando

por este concepto 43.80 millones de US ddlares en términos FOB.

Situacidon Actual

El analisis anteriormente expuesto demuestra que las exportaciones
de café hacia los mercados de los palses que conforman la GCEE, han
sido reducidas, esto se debe fundamentalmente a las exigencias en
cuanto a la presentacion y calidad del grano que ellos demandan.
Existen en el pails, por este motivo, un nlmero muy reducido de em-

presas exportadoras que mantienen relaciones de comercio con estos

mercados.
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CACAO

Las exportaciones totales de cacao durante el periodo de
analisis 1981-1984 alcanzaron un total de 116.551 T.M. y un
valor de 204 millones de dblares, de las cuales se destind a
los mercados de la CEE 31.794 T.M. por un valor FOB de 56.6
millones de dbdlares, lo que representa el 27 por ciento en su
volumen y el 28 por ciento en su valor, respecto de las expor-

taciones totales de este producto.

Las exportaciones de cacao en grano y sus elaborados, en su
mayoria son enviadas hacia el mercado de los EE.UU y dentro
del grupo de la CEE, el mercado mas importante en este periodo
es el de la Republica Federal Alemana que importd 5.264 T.M.
por un valor de US$ 9.6 millones de ddlares; le siguen en
importancia los mercados de los Palses Bajos, Bélgica y

Luxemburgo, Italia y Espafia.

En el periodo 1985-1988, las exportaciones de cacao a la CEE
se incrementaron en un 62 por ciento en su volumen y en un 60
por ciento en su valor con respecto al periodo de analisis
anterior, al pasar de 31.794 T.M. a 51.143.T.M. y de US$
56.611.000 ddlares FOB a US$ 93.270.000 ddlares FOB. En
cuanto a la participacidn de este mercado con respecto a las
exportaciones totales de cacao ha sido del 25 por ciento en

volumen y en valor. (Anexo N2 5).

Durante este periodo las exportaciones a la CEE se orientaron
en un mayor porcentaje hacia la Republica Federal Alemana y en

menos proporcidn hacia los Palses Bajos.
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C. LOS PRECI0OS DEL INTERCAMBIO COMERCIAL CON LA CEE, PARA

PRODUCTOS NO TRADICIONALES, CON ESPECIAL ENFASIS EN EL PAPEL
QUE DESEMPENAN INSTRUMENTOS TALES COMO EL S.G.P.
La CEE, constituye, después de Estados Unidos, el bloque mas
importante con el cual se desarrollan las actividadesde inter-
cambio comercial, constituyéndose el segundo cliente y pro-
veedor para nuestro pais. La CEE ha demostrado iﬁterés por
los palises en desarrollo a través de los beneficios que brinda
el SGP, que es un esquema muy importante para la promocidn del
desarrollo y del crecimiento econdmico de los paises en de-
sarrollo en general y del Ecuador en particular. (Anexo Ne
6).

En varias oportunidades, nuestro pais ha manifestado su inte=
rés en el mantenimiento de los objetivos del SGP expresadas en
la Resolucidn N2 21 de la Segunda UNCTAD del 23 de marzo de
1968, que establecen la concesidn de rebajas arancelarias para
varios prbductos de exportacidn; no obstante, los contingentes
otorgados en el SGP Comunitario son muy reducidos y solamente
el 26 por ciento de los productos incluidos en el esquema goza

de franquicia total.

Paralelamente, las ventajas obtenidas mediante la utilizacidon de
la Oferta Agricola Preferencial, se reparten en forma desi-
gual, quedando para América Latina apenas un 36.7 por ciento
en contra del 62.3 por ciento de Asia. El elevado nlmero de
productos industriales sujetos a proteccidn especial,

disminuye el atractivo del esquema comunitario.

En la practica, en la aplicacidon de la politica econdmica
comunitaria se revelan dos tendencias sobre la relacidon entre
los paises latinoamericanos y los ACP. La primera establece u-
na situacidon de privilegio y excepcidn comercial a través de

la fijacion de tarifas arancelarias preferenciales para los
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paises dignatarios de la Convencidn de Lomé. La segunda
considera, al tiempo de reconocer un mayor grado de desarrollo
comparativo de los paises de América Latina con respecto a los ACP,
que la cooperacidn al desarrollo, la asistencia técnica y la
ayuda econdmica, son los medios para contribuir al crecimiento
integral de los Estados suscripctores del Trabajo de Lomé&, y no

mediante la utilizacidn del comercio exterior.

Si bien las exportaciones de los paises de América Latina no se
benefician de un régimen contractual prerferencial, como es el
caso de los paises ACP y los terceros paises Mediterraneos, se bene-
fician sinembargo del SGP Comunitario. A la inversa de otros pai-
ses otorgantes, como Estados Unidos, este Sistema cubre al sector
industrial en su conjunto. En el ambito agricola, la cobertura,
aunque sea cada vez mas amplia, no es completa debido . a los
mecanismos de la ACP y a la necesidad de conservar el trato prefe-
rencial concedido a los paises de Asia, Pacifico y el Caribe y los
paises Mediterraneos; en este sector, debido a . la gama de
productos que exportan, los paises asiiticos pueden beneficiarse

mas del SGP que los paises de América Latina.

Actualmente la CEE mantiene relaciones comerciales con mas de una
centena de palses, logrando instituir un mercado comun para-mas de
270 millones de habitantes, con una unidn aduanera, politicas
comunes en agricultura y pesca, de comercio exterior, el 1libre
desplazamiento de sus trabajadores, un Sistema Monetario Europeo y
una armonizacidn de las legislaciones para el empleo, el desarro-
llo regional, la investigacidn tecnoldgica, la energia y la inno-
vacidn industrial. La Comunidad tiene como postulado alcanzar una
verdadera "Unidn Europea": Pacifica, Democratica y Abierta al

Mundo.

La Comunidad Europea realiza practicamente una cuarta parte del
comercio internacional, con un 22 por ciento de los intercambios

mundiales, superando a los Estados Unidos de América y Japon. Sus
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relaciones comerciales con América Latina estan dirigidas hacia 19
replblicas que mantienen misiones diplomiticas ante su Sede en
Bruselas. La Comunidad esti representada en América Latina por
una delegacidn con sede en Caracas y una oficina en Santiago de

Chile.

Las relaciones de la Comunidad Europea con América Latina deben y
estdn siendo reforzadas a través de la suscripcidén del Acuerdo de
Comunidad Europea/Pacto Andino, que pretende impulsar decididamen-
te las relaciones entre los dos procesos de integracion. En este
marco se sugieren diadlogos que conduzcan a acciones concretas en

materias preocupantes como la deuda externa.

En cuanto al Sistema Generalizado de Preferencias, su cobertura se
extiende hacia productos industrializados, textiles, artesanales y
agricnlas; cuyo beneficio, a decir de la CEE, ha sido establecido
desde 1971, con apego a sus preceptos basicos: ser genéralizado,

no reciproco y no discriminatorio.

El esquema comunitario tiende a incrementar el desarrollo y 1la
industrializacidn de los paises en desarrollo; por cuyo motivo, el
principio de "no discriminacibén" ha sido mantenida por la CEE con
mayor eficacia que otros esquemas, lo que ha dado lugar a que el
referido esquema siempre haya sido el mejor. Esto se demuestra al
resaltar el hecho de que el otrogamiento de preferencias en el
resultado de negociaciones con los paises beneficiarios; pues e-
xisten procedimientos establecidos en Bruselas para recabar
cualquier tipo de sugerencias durante todo el afio, las mismas que
son introducidas en el proceso de revisidon de esquema; no obstante
algunas de las sugetrencias son contradictorias e implican un
proceso mas complejo de analisis, aunque la CEE no tiene ninguna

obligacidon legal de introducir a un pais para que sea beneficiario

del esquema.
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El SGF comunitario tiene vigencia durante la presente década
(1981-1990); no obstante se prevé una amplicidn por 10 afios mas,
periodo en que se efectuaran adaptaciones y mejoramientos a base

de sugerencias de los palses beneficiarios.

En cuanto al esquema para productos industriales, se contempla una
cobertura tntal, especialmente para la linea de sidertrgicos (CK).
Estos productos estan incluidos en el esquema preferencial con
arancel cero (0). Sin embargo, existe diferenciacibdn entre
productos sensibles y no sensibles; los primeros calificados como
tales cuando existen demasiadas importacionees en la CEE y los
precios ejercen presidn sobre el mercado. Para Bolivia, Colombia

y Ecuador, no se han determinado topes para sus exportaciones.

Igualmente, la CEE otorga franquicia total para todos los
productos textiles; los paises en vias de desarrollo menos avanza-
dos se benefician de las preferencias sin limite, excepto las es-
tipuladas en los Acuerdos Bilaterales (montos de autolimitacidén
negociados). A partir de 1982, Bolivia y Ecuador obtuvieron el
beneficio para el conjunto del esquema preferencial para textiles,
sefialando que estos dos paises forman parte de un grupo de 21,
para los cuales se ha destinado un cupo de 10 millones de ECUS,
que puede ser aprovechado para exportaciones de productos tanto

manufacturados como textiles, con arancel cero, sin limite de cupo

para cada pais a lo largo de un ejercicio preferencial.

Para los productos agricolas, segun la sensibilidad de los mismos,
el margen preferencial varia de una reduccidn del derecho
arancelario hasta la franquicia total. Los cupos destinados para

estos productos, son manejados por cada uno de los estados de 1la

Comunidad.

En cuanto- al esquema para productos artesanales, la CEE favorece

a una veintena de paises de los cuales tres son miembros del
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Grupo Andino: Bolivia, Per( y Ecuador. La lista de productos
artesanales incluye articulos de viaje, vestidos, tapices, trajes
de seda, lana o algoddon, juguetes, estatuillas, articulos
folkloricos, etc. La Comunidad ha manifestado su deseo de ayudar
para que esta industria sobreviva, para cuyo efecto otorga preferen-
cias arancelarias no por razones econdmicas sino mas bien por razo-

nes de tipo cultural.

En cuanto tiene relacidon con las Normas de Origen, la Comunidad -

establece normas especificas para los paises miembros del Grupo
Andino y Centroamericano; asi pues, un producto fabricado en
cualquiera de estos paises puede adquirir la condicidn de productos
originarios, siempre que dicho producto sea producido con componen-
tes originarios de los paises miembros. Estoas normas fueron
creadas por cuanto dichas organizacines persiguen objetivos igua-

les a los de la Comunidad Europea.

LAS PERSPECTIVAS MEDIATAS DEL COMERCIO EXTERIOR ENTRE EL ECUADOR
Y LOS PAISES MIEMBROS DE LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA, SOBRE TODO
EN LOS PRINCIPALES PRODUCTOS NO TRADICIONALES

Con el proposito de liberalizar a la economia ecuatoriana de su
dependencia de los productos basicos y del petroleo en particular,
como principales fuentes generadoras de divisas, y favorecer el
desarrollo acondiwico del pais, el Gobierno Nacional ha dado
especial énfasis a la produccion y al fomento y diversificacidn de
las exportaciones de productos no tradicionales que constituyen la

nueva oferta exportable ecuatoriana.

Bajo esta concepcidn y este enfoque de politica econdmica, el
Gobierno Nacinal a través de los Ministerios de Agricultura y Ga-
naderia, y de Industrias, Comercio, Integracion y Pesca, ha favore-
cido a traves de acciones concretas, el cesarrollo de nuevos

programas de fomento agroindustrial, orientados a satisfacer la
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demanda exterior, aprovechando la condicidn eminentemente agricola
que presenta el Ecuador, sobre todo la variedad de climas y ubica-
cidn geografica que favorece toda iniciativa en el campo de la

produccién y posterior industrializacidn.

Conforme a las cifras estadisticas proporcionadas por el Banco
Central del Ecuador, aparte del petroleo, bananoc, café y cacao que
constituyen los productos basicos de exportacion y que en su
conjunto representan aproximadamente el 80 por ciento del total
exportado por el Ecuador, y que no incluyen mayor valor agregado,
el pais también ha incursionado en el mercado exterior, con buenos
resultados, en la produccidn y exportacion de frutas tropicales,

tales como pifias, melones, babacos, fresas, naranjillas, moras, li-

mones, tomate de arbol, mangos, papayas, maracuya esparragos,
palmito, tagua, paja toquilla, fibras vegetales, . productos
silvicolas, piscicolas, tanto en su estado natural como

industrializado, y productos minerales. (Anexos 7 y 8).

Merece destacarse dentro de los productos no tradicionales, la
preponderancia alcanzada en las exportaciones de flores frescas y
particularmente de camardn que se ha ubicado durante el Qltimo
cuatrienio, en el segundo producto de exportacion ecuatoriano,

desplazando a unm tercer lugar al banano.

Para el caso de las flores frescas, durante el periodo 1985-1988,
este rubro ha experimentado un crecimiento del 1.688% en
volumen, al pasar de 146 T.M. en 1985 a 2.611 T.M. en 1988. En
cuanto a valor, el crecimiento es similar, pues en 1985, las
exportaciones representaron 220 mil dd0lares y en 1988 1los 4.1

millones de dblares, equivalente al 1.765 por ciento.

La floricultura ocupa actualmente una superficie de 200 hectareas
ubicadas en las provincias de Pichincha, Imbabura, Cotopaxi y
Cuenca; para 1992 se prevé una superficie sembrada de 2.000

hectareas y un ingreso de 84 millones de ddlares.
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El principal mercado para las flores ecuatorianas lo constituyen los
Estados Unidos de América que absorbe casi la totalidad de la

produccidn.

Capitulo aparte merecen las exportaciones de camardn, pues durante
1983 ocupd el segundo lugar en importancia dentro de las exporta-

ciones ecuatorianas después del petrodleo.

En efecto, durante el cuatrienio 1985-1988, las exportaciones de
camaron tuvieron una tasa de crecimiento del 50.77% en volumen, al
pasar de 100.2 T.M. en. 1985 a 5.087.30 T.M. en 1988 y. del 155.95%
en valor, al pasar de 173.300 ddlares en 1985 a 27.026.400 ddlares
enn 1988. (Anexo N2 9).

Un estuaio comparativo efectuado entre el total de exportaciones
al mercado mundial y los efectuados al mercado comunitario para
productos no tradicionales demuestra que durante el periodo
1985-1988, el Ecuador colocd en el mercado de la CEE, el 13 por
ciento del volumen y 8 por ciento del valor, destacindose como im-
portartes las ventas de productos industrializados, como se puede

observar en el Anexo N2 10.

El futuro de los productos ho tradicionales dependera de la
necesidad de que el pals sostenga una estrategia de desarrollo
de sus exportaciones propendiendo al fortalecimiento y 1la
diversificacion de este sector, capaz de que en el mediano plazo
se constituya en un importante rengldon proveedor de divisas, que
permita al pals recrientar su estrategia exportador, liberando a
la economia ecuatoriana de un reducido grupo de productos como

proveedores de divisas.

En consecuencia, es objetivo del Gobierno Nacional alcanzar la
eficiencia en la produccidon de este sector, la racionalizacion de
los sistemas de financiamiento, comercializacidon y fundamentalmente

del transporte y una agresiva campafia de publicidad para la
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captacion de mercados en el exterior, tarea en la que se
encuentran empefiadas las misiones diplomaticas y las Consejerias
Comerciales en forma particular. La observancia de las normas de
calidad serd un factor muy importante que se deberd tener
presente, por cuanto son los paises desarrollados, con altos
ingresos, los principales demandantes de productos no

tradicionales.
IMPORTACIONES

El desarrollo industrial ecuatoriano, en sus diferentes campos de
actividad y a través de todas sus etapas de expansidon y
modernizacidn para la generacidn de bienes y servicios de optima
calidad que exigen un mercado interno e internacional cada vez mas
sofisticado, ha obligado al pais a efectuar desde diferentes
origenes, tanto materias primas como bienes terminados, cuya lista

abarca todos los items del arancel de importaciones.

Historicamente, nuestro principal mercado abastecedor de nuestras
necesidades ha sido Estados Unidos de América, con quienes
mantenemos un comercio fluido y dinamico en materia de
intercambio. Igualmente la Comunidad Econdomica Europea, a través
de sus 12 paises miembros, mantiene su presencia en nuestro pais
como otro de los principales proveedores de bienes y servicios, en
una proporcidn que no guarda relacidon con el monto de nuestras
exportaciones, razdn por la que con la mayoria de los paises de la
CEE mantenemos saldos deficitarios en balanza comercial, situacidn
que se agravara aln mas cuando en 1992 se constituya el mercado
inico comunitario que favorecera las exportaciones de los paises
ACP beneficiarios de Acuerdo de Lomé que se constituiran en
nuestros principales competidores en el mercado comunitario en

productos tropicales, particularmente banano.
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ANEXO A

ECUADOR - BALANZA COMERCIAL

En miles de dolares

ANOS EXPORTACIONES FOB IMPORTACIONES CIF SALDO

1981 2'167.975 1'920.617 247.358
1982 2'237.416 2'424.456 - 187.040
1983 2'225.646 11474.625 751.021
1984 2'561.943 1'629.953 931.990
SUBTOTAL 9'192.980 7'449.651 1'743.329
1985 2'859.420 1'690.021 1'169.399
1986 2'200.321 11'701.783 498.538
1987 2'017.126 1'890.862 126.264
1988 2'192.485 1'670.396 522.089
SUBTOTAL 91'269.352 6'953.062 2'316.290

FUENTE: 1981-1984: Anuarios de Comercio Exterior
1985-1988: Tabulados del Banco Central del Ecuador
ELABORACION: Direccion Nacional de Comercio Exterior - MICIP



ANEXO B

ECUADOR: EXPORTACIONES DE BANANO

En miles de US ddlares

PAIS PRODUCTO ANOS T.M. FOB
Ecuador Banano 1981 1'235.428 212.766
1982 676.470 116.316
1983 857.263 145.562
1984 691.368 106.730
SUBTQOTAL 3'460.529 581.404
1985 1'074.420 190.013
1986 17399.581 263.399
1987 11401.546 266.202
1988 1'551.181 297.802
SUBTOTAL 5'426.728 11017.416

FUENTE: 1981-1984:
1985-1988:

ELABORACION:

Direccidon Nacional de Comercio Exterior - MICIP

75

Anuarios de Comercio Exterior

Tabulados del Banco Central del Ecuador



ANEXO C

ECUADOR: EXPORTACIONES DE CAFE
En miles de US ddlares

PAIS PRODUCTO ANOS T.M. FOB
Ecuador Cafée 1981 54,157 102.386
1982 75.450 142.793
1983 75.454 151.132
1984 72.532 176.133
SUBTOTAL 277.593 572.444
1985 74.295 180.868
1986 102.692 298.913
1987 97.604 189.828
1988 74.266 152.355
SUBTOTAL 348.857 821.964

FUENTE: 1981-1984: Anuarios de Comercio Exterior

1985-1988:

ELABORACION:

Direccidn Nacional de Comercio Exterior -~ MICIP
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ANEXO D

ECUADOR: EXPORTACIONES DE CACAO

Fn miles de US ddlares

PAIS PRODUCTO AROS T.M. FOB
Ecuador Cacao 1981 24.604 39.549
1982 37.493 55.864
1983 8.322 11.899
1984 46.132 96.768
SUBTOTAL 116.551 204.080
1985 68.899 135.193
1986 38.285 71.063
1987 45.220 85.512
1988 52.860 77.636
SUBTOTAL 205.264 366.404

FUNETE: 1981-1984:
1985-1988:

ELABORACION:

Direccion Nacional de Comercio Exterior - MICIP
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ANEXO N¢ 1

ECUADOR: BALANZA COMERCIAL PAILSES DE LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA
VALOR EN MILES DE "OLARES

1980 - 1984
P AI SES ' 1980 1981 _ 1382 i 1983 1984
EXP. MP. SALDO EXP. IMP. SALDO EXP. ™. SALDO EXP. MP . SALDO LXP. [

ALEMANTA FEDERAY. 30.7/77 145,927 - 115.150 21.284 107.706 - B86.424 14.296 (71.098 ~- 156.8G2 9.51i2 121.977 =~ 112.465 23.105 116.880-93,775
BELGICA LUXEMBURGO 23.309 12.187 + 11.122 24.750 £.723 + 16.027 8.404 10.329 - 2,123  9.949 9.92) + 20 5.37% 9.7:3- 4.387
DINAMARCA 3 5.948 -  5.945 1 5.529 - 5.528 23 10.412 - 19.389 101 9.762 - 9.641 114 2,1:3- 3,004
FRANCIA 16.314 28.375 - 12.061 5.33% 20.134 - 14.800 3.812 35.:57 - 31.345 i3 882 22,055 - 8,173 2,714 19,589 -16.875
GRECIA 1.178 1+ 1.177 391 —— + 391 178 — o+ 178 7 -— + 7 — _— —
IRLANDA 3.441 1.912 + 2.429 5.214 1.359 + 13.855 1.507 1.564 - 57 2.633 1,980 + 453 627 1.320- 693
ITALIA 80.84%  79.749 + 1.092 12.604 84.7060 - 72,156 12.715 75.231 - 52.5:6 8.047 64,114 - 55,067 5,286 47 374-37.088
PAISES BAJOS 19.197 19,856 - 659 22.391 22.882 - 491 12 276 22,313 ~ 10.937  6.801  12.26% -  5.452 1€.633  13.405 6.328
REINO UNIDO 5.507 67.464 - 61.957 4.461  37.549 - 33.083  Z.005 54.24, - 57,230 3,19 38.711 - 35.112  7.212  41.47:-34.259
ESPARA® 14.529  41.983% - 27,433  4.693  39.797 - 35.106 2.77%  47.317 - 43.546 4,495  £Y,587 - 37.092  7.375 35.585-28.21C¢
PORTUGAL # 1.780 1,400 + 280 1.650 i.777 - 125 [81 2.1%Y - 1.280 785 2,337 - :,85% 593 3.187 - 7,593
TOTALES: 196-376 493.9C5 102.773 230,214 59.868 4130.327 $9.3i1 3231.31s 73.2 287,642
PFPUERNTE : 198 -~ '48% : Anaa‘ios de Comercio Exterior

ELABORACION : Departamento de Po:f:iza Tumercial con Terceros Pafses -MICI?

* : Ingresd a la Comuridad Econdmica Europea en 1986
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ANEXO N2 2

ECUADOR: BALANZA COMERCIAL PAISES DE LA COMUNIDAD ECOHNOMICA EUROPEA

VALOR EN MILES DE DOLARES

1985 - 1988

P ALSTES 1985 1986 1987 1988

EXP. P, SALDO EXP . mpP. SALDO EXP . IMP, SALDO EXP . IMP. SALDO
ALEMANIA FEDERAL 48.937 175.470 -126.533 77.816 165.153 - 87.337 66.356 172.317 ~105.961 90.763 106.602 -~ 15.839
BELGICA Y LUXEMBURGO 7.833 13.446 - 5.613 8.453 12.595 - 4.142 9.904 13.55 - 3,650 15.739 13.498 2.241
DINAMARCA 108 5.189 - 5.081 72 5.686 - 5.614 224 4.772 - 4.548 349 4.255 - 13.906
FRANCIA 6.807 21.995 - 15.188 6.266 24.376 - 18.110 6.062 41.345 -35.283 9.378 37.768 - 28.390
PATSES BAJOS 27.375 20.448 A.927 27.685 29.140 - 1.455 19.968 25.959 - 5.991 21.081 18.604 2.477
TRLANDA 5.293 4,137 1.156 4.951 3.031 1.920 4.053 3.036 1.017 261 2.541 2.280
ITALIA 12.101 45.269 - 33.168 18.315 99.638 - 81.333 15.045 80.622 -65.577 29.230  64.177 - 34.947
REINO UNIDO 5.918  49.140 - 43.222 5.418 38.662 - 33.244 6.567 48,758 -42.191 8.951 35.333 - 26.382
ESPARA* 3.907 49.927 - 46.020 17.587 52.206 - 34.619 15.109 65.324 -50.215 23.055 67.825 - 44.770
PORTUGAL* 241 2.587 ~ 2.346 2.620 2.583 37 3.777 2.269 1.508 3.713 5.113 - 1.400
GRECIA 581 -—- 581 5 -— 5 13 - 13 -— -— -—
TOTALES 119.101 387.608 268,507 169.188  433.070 263.892 147.078 457.956 310.878 202.520 355.716 148,636

1989 #a
TOTAL SALDO
EXP, IMP. SALDO PERLODO

72,006 116.596 - 44,590
25.066 21.813 3.253
118 3.997 3.879
11.336  31.615 - 20.281
11.418 17.253 5.835
2 2.465 2.463
23.882 80.921 - 57.039
9.951 41.904 - 31,953
32.013 51.9846  13.971
2.153 3.017 . 864
4 -- 4

187.947 371.565 183.438 - 1'175.35)

~
a
]
-
-
]

1985 - 1988

¢ Tabulados del Bancc Central del Ecuvador

ELABORACION : Departameanto de Polftica Comercial con Terceros Pafses - MICIP

* : Ingresd a la Comunidad Econdémica Europea en 1986

#% Epero - Noviembre
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EXPORTACIONES DE PRODUCTOS TRADICIONALES A LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA

PERIODO 1981-1984 / 1985-1988

ALEMANIA FEDERAL BELGICA Y LUXEM

ANEXO N2 3

PALS DINAMARCA ESPARA FRANCIA INGLATERRA GRECIA ITALTIA

PRODUCTO AROS T.M. FoB T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOoB T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB
BANARO 1981 8.027 1.344 130.798 21.765 —-— - -—- --- 10.138 1.684 9.967 1.606 --= ---  28.583 4.617
1982 3.678 636 32.432 5.598 ——— —— — —— 4.411 732 1.184 206 -—= === 42.435 7.250
1983 9.613 2.844 48.868 8.378 —— - -—— - 15.642 3.176 29 31 3 7 37.707 6.538
1984 22.337 4.435 16.913 2.751 -—— = ——— == 1.069 872 25 23 --= --= 31.587 4.361
SUBTOTAL 43.655 9.259 229.011 38.492 —_—— - -—= —==  31.260 6.464 11.205 1.866 3 7 140.313 22.766
1985 108.590 19.040 32.737 5.825 -— - ——— - 2.975 539 8.014 1.397 -==— === 47.496 8.330
1986 180.507 34.006 30.680 5.804 m— === 207 39 38 7 348 65 --= -==  57.444 10.819
1987 165.606 31.186 42.909 8.12 - === = === -— -— 22 3 --- === 57.532 10.889
1988 199.903 40.521 67.088 12.681 466 88 —— - -— -— 36 7 --- --- 100.061 19.428
SUBTOTAL 654.606 124.753 173.414 32.434 466 88 207 39 3.013 546 8.420 1.472 --= ~== 262.533 49.460

Continia...



Anexo N2 3 {Continuacidn)

Z C.E.E. RESPECTO

18

IRLANDA PAISES BAJOS PORTUGAL TOTAL C.E.E. TOTAL MUNDIAL A TOTAL
T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB
30.719 5.214 -—= - ~—— ---— 218.232 36.230 1'235.428 212.766 18 17
8.658 1.507 - - -—= -—= 92.798 15.929 676.470 116.316 14 14
15.361 2.633 4 5 -——— === 127.227 23.612 857.263 145.562 15 16
4,265 627 119 30 -_— - 76.315 13.099 691.368 106.730 11 12
59.003 9.981 123 35 --- ---— 514,572 88.870 3'460.529 581.404 15 15
22.938 4.007 24.357 4.476 —-—— ——— 247.107 43.614 1'074.420 190.013 23 23
26.325 4.944 15.622 3.059 -—— --- 311.171 58.743 1'399.581 263.399 22 22
21.402 4.052 12.224 2,322 707 133 300.402 56.709 1'401.546 266.202 21 21
1.354 257 13.200 2.497 9.412 1.984 391.520 77.457 1'551.181 297.802 25 26
72.019 13.260 65.403 12.354 10.119 2.1171.250.200236.523 5'426.7281'017.416 23 26

FUENTE: Anuarios de Comercio Exterior 1981-1984
Tabulados del Banco Central del Ecuador 1985-1988

ELABORACION: Direccidn Nacional de Comercio Exterior - MICIP
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ANEXO N2 4

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS TRADICTIONALES A LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA

1985-1988
Valor en miles de US$

FERIODO 1981-1984 /

PAIS ALEMANTA FEDERAL BELGICA Y LUXEM. DINAMARCA ESPARA FRANCTIA INGLATERRA GRECIA ITALTIA
PRODUCTO AROS T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB
CAFE 1981 4.197 9.283 138 322 —_—— - 265 529 79 175 104 224 ——— === 583 1.166
1982 1.225 2.528 ——- -— —— - 342 790 110 250 - -— _—— == 365 2.258
1983 848 2.043 35 86 -— - 967 2.350 - —-- - —— ——— - 250 676
1984 2,081 5.497 36 102 --- --- 1.299 3.323 - -— -—- -— ——— -— 373 964
SUBTOTAL 8.351 19.351 212 510 ~== --- 2.873 6.992 189 425 104 224 -——-  —--= 2.211 5.064
1985 4.099 10.774 —— - —— - 224 586 - - -— -— ——— - 270 687
1986 8.365 26.275 176 559 --= -—— 3.843 10.431 17 49 51 136 —_—— === 982 3.068
1987 4.651 16.276 - —— ——= === 2,201 4.406 155 308 - — -—— === 438 883
1988 8.667 20.300 32 48 ——- ~== 2.020 4.315 208 433 -— -— _— -—- 675 1.468
SUBTOTAL 25.782  73.625 208 607 -=- -~ 8.288 19.738. 380 790 51 136 == -== 2.365 6.106

Continla....



Anexo N2 4 {Continuacion)

%Z C.E.E. RESPECTO

¢8

IRLANDA PAISES BAJOS PORTUGAL TOTAL C.E.E. TOTAL MUNDIAL A TOTAL
T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB
—_— - 1.094 2.301 812 1.440 7.272 15.440 54.157 102.386 13 15
- -— 311 634 410 836 3.363 7.296 75.450 142.793 4 5
- -—— 35 86 344 785 2.519 6.026 75.454 151.132 3 4
_— _ _ -~ 180 457 3.972 10.343 72.532 176.133 5 6
—_— - 1.440 3.021 1.746 3.518 17.126 39.105 277.593 572.444 6 7
—_— _— -— - 104 240 4,697 12.287 74.295 180.868 6 7
- —_— 272 724 806 2.576 14.512 43.818 102.692 298.913 14 15
- -— 351 721 1.687 3.327 9.483 25.921 97.604 189.828 10 14
_— - 435 1.086 399 797 12.436 28.447 74.266 152.355 17 19
- -— 1.058 2.531 2.996 6.940 41.128 110.473 348.857 821.964 12 13

FUENTE: Anuarios de Comercio Exterior 1981-1984
Tabulados del Banco Central del Ecuador 1985-1988

ELABORACION: Direccidon Nacional de Comercio Exterior - MICIP
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ANEXO N2 5

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS TRADICIONALES A LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA
PERIODO 1981-1984 / 1985 -~ 1988
Valor en miles de US §

PALS ALEMANIA FEDERAL BELGICA Y LUXEM. DINAMARCA ESPARA FRANCIA INGLATERRA G R BE C I A ITALIA
PRODUCTO AROS T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB  T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOR T.M. FOB T.M. FOB
CACAO 1981 1.821 2.973 1.010 1.660 ——— == 188 322 30 48 72 103 228 381 1.419 2.374
1982 1.042 2.102 893 1.342 —_— - 360 503 50 84 60 76 69 108 956 1.428
1983 662 947 190 290 ——— - 80 131 89 108 72 109 -— -— 74 108
1984 1.739  3.615 829 1.780 -—= --- 338 699 17 38 251 543 -— — 124 255
SUBTOTAL 5.264  9.637 2.922 5.072 -——— --- 966 1.655 186. 278 455 831 297 489 2.573  4.165
1985 2.170 4.308 277 564 —— = 445 894 -— -— 10 19 -— -— — -—
1986 4.509 8.572 350 651 — - 152 286 -— - -— — -— —-—— 148 288
1987 4.183  7.772 101 201 ——— —-— 224 425 139 256 427 770 — -— 69 139
1988 2.951 4.385 207 290 .=y === 199 296 277 456 116 155 -— -— 50 65
SUBTOTAL 13.813 25.037 935 1.706 ~-= -== 1.020 1.901 416 712 553 944 ———— —— 267 492

Continla....
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Anexo N2 5 (Continuacidn)

% C.E.E. RESPECTO

IRLANDA PAISES BAJOB PORTUGAL TOTAL C.E.E. TOTAL MUNDIAL A TOTAL
T.M. FOB T.M. FOB. T.M FOB T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB.
- - 5.490 9.217 -— -——- 10.258 17.078 24.604 39.549 42 43
—_—— ——= 3.935 5.819 --= --- 7.365 11.462 37.493 55.864 20 21
-— -— 2.148 3.327 L === 3.315 5.020 8.322 11.899 40 42
- -— 7.558 16.121 ——= ——- 10.856 23.051 46.132 96.768 24 24
-—— -— 4,165 19.131 31.794 56.611 116.551 204.080 27 28
- - 10.063 19.687 -— -—- 12.965 25.472 68.899 135.193 19 19
-— -— 10.615 20.114 --- --- 15.774 29.911 38.285 71.063 41 42
-—= - 5.086 9.730 69 129 10.298 19.422 45.220 82.512 23 24
-——- -—= 8.306 12.818 --= --- 12.106 18.465 52.860 77.636 23 24
-—— --=  34.070 62.349 69 129 51.143 93.270 205.264 366.404 25 25

FUENTE: Anuarios de Comercio Exterior 1981-1984
Tabulados del Banco Central del Ecuador 1985-1988

ELABORACION: Direccidbn Nacional de Comercio Exterior - MICIP
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ANEXO N© 6

EXPORTACIONES

178°

(valor en dolares)

H PROMUICTSS / PAISES I AUSTRALIA  AUSTRIA SELGICA CANADA  CHECOSLOVAGUIA DINAMARCA  €STADOS UNIDOS  ESPANA FUMCIA  FIMLASIA  GRECIA HOL&NDA HURERTA 1TALIA
CRIEITE E RILATRTE H 3708.00
H 29066385
H 410100
H 7339.00
P ;
€ TIBURN ¢ BUCHES DE PESCADD ! 949,76 TT430.00
; 91883.00
o H 38317.93
NS TuRA }
ANINELAS DE TAGUA H 1802720 0%
(ARROT OF CEBADA H 170.00
{RRTESANTAS P 1307648 $23.90 40447.80 1142330 75308299 ATI.87 39172.9% 7955.88 569892
TARTICULOS DE CERANICA : §110.3% 1M1
TARTICULOS OF CUERD :
LARTICULOS D LANA : 2923.%0 13190.00
a RS H
- AL FARA EL MOBAR :
35 SENEPENTALES ! 1714,98
: 416,40
: 24767.80
i 238381.80
:
H 10692.00 5452.%0
! $399669.63 642634375 314828.78 3760.00 72038597 199785. 30
IBANANG DESHIDRATADD : 332816.80 334895.00
1RINAYD EX POLVD H
‘BANANG CRITD ! 166298.36 885.00
! 2600.00  15340.00 9%0.00 TM18.40
H 10392.00
! ' 132443.50
H 16569900 14714.00
NAVIEINDS H
SEMIELAZORAD0S DE TABUA H
iLATAD EX ERAND H 117027.%8 119283.,00 J062175.10 21368277 4eML2 4031233 2093923.46  A75566.25  137144.10
(LACID Ew POLVD 1 177536.00
O H 18502553 94279.48  108183.4% 303223111 4109059.09  338235.72 124973518 SA5977.83  1330003,22
LE INSTENTANED DOIGIS43.49 10734000 39384330 4372961.20 392820.00 350600.00
: ! 19157.50 4182.00 17500.00
‘ 1091.56
: $76648.50 2997662.90  6070086.90  2641113.90 2433590  289790.80 3132
UE ALSDON H 791,00 29133.80 962.04
S LE TAJA TH3UILLA : 21339.08 1149.03 13553.40

EALLLIAS

Continia....
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Anexo N2 6 (Continuacibn)

H PROMLLTDS / PAISES

AUSTRALIA  AUSTRIA

JILEICA

CANADR

CHECOSLOVAQUIA DINAMARCA  ESTABOS UNIDOS

ESPANA

FRANCIA

: FIR_ANDIA GRECIA HOLANDA HUNSRIA ITALIA
(CRICHSA AmaTEs H
1T6SCARTLLA ROJA : 500,00 2500,00 3175.54
LCASCARILLON :
iCASCOS DE PAJA TOSUILLA H
(CEMENTQ PLASTICO H 400
ICERAMICA : 400.00
ICERVETA !
iCCLAS DE LANBOSTAS H $000.00
1COLAS CE LANEOSTINOS i 91894.52
(ZOMIEA PARA PERRGS H 201945.06
LCOMFONENTES PARA VIVIENDAS PREFABRICADOS ! 8140.00
[ENCENTRALD DE MARACUYA ! 23021.10 403151.60
1CINCENTRADD DE NARANJA H
(CENSERVAS DE WARAMIILLA ! 1425,00
({CONSERVAS DE PESCADD ! 31%00.00
(ZONCHAS EN SU JUsD ! 23100.00
tCONDLENGD !
HEF NG H 14721.20 8769.00
1CHICLE !
iCHOCOLATES NOGSY H 16584.84
{CHOCCLATE AMARSD }
‘{CHOCOLATE EDURCORADD b 70200.00 BIN39.24 99322.00 38200.00  J0O3A3L.T7S
LeTZZETE N ECULCORADD tOAT343,00 48700.00 825978.18 235440.00  £30882,00 354600.00
(LAINT-THA H 871,12 w114
ICISARFILLOS O TABACO RUBID : 49500.00
!GESFERDICIOS DE LACAD H
{[ESFERDICICS OF TABUA ! 3500.00
'BISCAS ;
tDYELSS DE CHANUL H 19475.52 19%09.59
{ESCOPILANINA H
JESENCIR GE CARANELO DE CHOCOLATE :
{ESPARFASOS :
iEITFACTOS BILIARES H
{EITRACTO GE CAFE SOLUBLE !
\EXTEACTO DE JENGIBRE !
(EITRACTO SLANDULAR VACUNOD |
PELTR03) SE PRID OE REMOLACNA ! 5400.00
(EITRACTO € PTRETRO ' 4080,00
IFLAKES DE BANAND : 147000.00
{FIBRAS DE ABACA H
IFI6URAS DE TAGUA H
{FLORES H 549000 23017.20 240072483 34035,00 9419,00 101293.07 14568, 40
€ PAJA TOBUILLA !
SRSq BAIURA ; 15384,%0
EN CONSERVA H
UTkS FRESCAS ! 36189.75 11796.38 10703.57 77%02.82
FRTILLAS ! 240,75 208561, 66 23300.80 1245.00
15ASEGZAS H
16UAE SACHOSUES ’ 432,86
15 ICECTNA PLRA ! 38012.83
L) DE TABUA !
iFERTA ! 18927.25
S SECAS H 257,30
HIRI4S DE HIGUERTLLA H 485,00 4320,28
iRkRINA [E PESCADO ! 3242250.00
HAETRA DE PLATANOD H 3000.00
:1hA HORADA ! 170.00
1MiLF00S CE ALGODON ;
\HONG IS FRESCOS H
4ES H 21048.90
S ! - 1219.32
1TLED BE FRUTRS H 12250.20

130ET OF FRUTAS COM LECHE

Continba...
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Anexo N3 6 (Centinuacidn)

H PRODUCTOS 7 PAISES

1UG) £ MARACUYA B
13Ued BE NARANJILLAS t
SUIUETES [E MIDERA !
HEXEEIEH H
(LANSDSTINGS CONGELADOS |
iLIEGR (8 CACAD |
LIMCHES i
INACARELA EN AGUA Y SAL H

INACHIEA
IMADERA CHAFADA Y CONTRACHAPADA
IRIIRA Y LAMINAS DE BALSA INDUSTRIALIZADA
23 FREPARADA
INGES
HE
JPANTECA OE CACAD
\MANTECA RESIDUAL DE DESPERDICICS OF CACAQ
INAR(CS PARA PUERTAS '
INGTERIAL FARA SOMBRERQS :
NELONES !
INELATA H
{NERLUZA COMGELADA i
INERMELADA 2€ FRUTAS ;
IROLDURAS !
12045 H
\MCRGCHO QUEBRADD :
IM0TE EN GRAND '
IMUERLES € WADERA :
MUESTRAS ZEQLOSICAS H
iNRRNJILLAS EN WITABES H
INGEIRINA 1
05 OFAKEL !
{NUECES CE TAGUM !
'CKPA FRESCA !
iPAJA MOCIRRA H
IFALNITOS !
PANELA !
PREAYA EN JUBD DE MARACUYA !
FASQUET :
PASTILLAS DE SABORES t
PESCAZO ENTRERD COMGELAND !
1PEPAS DE TASUA PELADO i
H
1
!
1)
1
1

iPEPING DULCE

'FICUTD BLANCO CONGELADD
iFIToFA FORE]

IPIEIAS [E SKNDE TERMINADD
P1AAS FRESCAS

TPLANCHAS SALVANITADAS
1PLINDGD

IFOLVO DE ARVEJAS

iPGLYC DE TABUA
FROGUCTOS AGRICOLAS
'FUERTAS TE ALLMINIO
IPUERTAS F NADERA
VFLLPA [ EANAND

ITLTA TE maNgd

\FCFE BE BanaND

PR CONCENTRADO OF MARSD
JQUINGA

REMJLACHA OESHIDRATADA

IRESIDUOS ¥ DESPERTLCIOS DE TAGUA
'RGPA It ALGODON

13ACCS

ISACOS PARA ENBALAJE

2471970.84
$4072.00

27307.50 $993.00
2514.00

48213.00

264531

11233.9%

31627.42

BELGICA CANADA  CHECOSLOVAQUIA DIMAAARCA  ESIALAT UNisN3

tr——n———

1349a0.5!
66,50

178146. 80

"4481687.90

1200.00
10626842
257.30
201383, 74
120608.10

13783.00
1930339.44
28152.10
26528.00
£71002,77
712286.%0
131393.05
87.30

3843.20
1633.00

T1943.96

170940.98
800.00

930719.3
2118.00
1163708.%6
.%
2300.00
13316. %%
17360, 00
142480905
43425,00
980.09

2880.00

P

765.%

4400.9)
27114382.60

88368.97
292109

4330.00

8762.00

60385.17

1218.22

FRANCIA

12000.00
303168.84
20131200

149941, 16

3300.00

2158080.20

33000.00

47637.00

109,25

HOUANDA

WAET Iy 13

259513.87

391136, 0

20953.72
245,00

703049.80

161333.60

1482.00

300.00
167463, 34

300380.00 44689.20

17443616

1350.00

Continla...
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Anexo N2 6 (Continuacidn)

[ PRODUCTDS / PAISES

AUSTRALIA

AUSTRIA

CANADA

! BELGICA CHECOSLOVAQUIA DINAMARCA ESTADOS UNIDOS ESPAMA FRAMCIA  FIMANDIA  GRECIA  WOLAQA  WMGRIA  ITALIA
{SARDINAS ENLATADAS -. 124322.23

13ARZ VA EN SALSA DE TOWATE !

VSEMIELAZCRHRGS DT TAGUA H

[SEMILLES B2 ALRLICLILLD !

SILLAS METALICAS :

1SOLASODINA H

I SONBRERDS : 70909.60 3712.00 120,00 21259.20
I SQNERERDS DE PAJA TOQUILLA VLR 2505.00 BIMSE.T8 69120 §7349.55
TABACS NEGRD EN RANA : 28980.00 §97692.06 s2467.01

{TABLEROS AGLONERADJS ! 207563.07

TABLERDS ALISTONADOS ' 290168..60

{TABLERDS CIRCULARES ! 20662.52

TABLEROS CONTRACHAPADDS : 199,75 93163.53 980377

{TABLEROS OE MADERA ! 5478.12

1TAGUA : 23390.00
TAJADAS DF TAGUA !

TAKERINDD : 50.00

TARARILLD : 7695.20

S THMBURES WETALICOS :

iTE ' 15500.00 26014,06
{TELA CRUDA : £72509.00

TEATILES !

{TIBURON CONSELADO :

TOMATE D€ ARBOL : 197.10

{TORTA DE CACAD : 12240.00 1672560.34 437198

{TORTA RESIOUAL DE DESPERDICIOS DE CACAD !

{TRENZAS DE PAJA NOCORRA !

VAINITAS : 124440

{VAJILLAS H 10506, 56

WEGETALES FRESCOS : 236,00

{VENTANAS DE ALUNINIO : 4259.74

| XANTOFILA CONCENTRADA : 747100 418097.20 19430.52 101121.60
XANTOFILA REFINADA : 4125104 8809.92

YUCA FRESCA : 2147.00

: TOTAL DO1271183.93  SA06.75  4700721.69  ALOTALSS  520828.50  BATAZ.59  A293208.88 1370388694 7720169.46  6854B0.06  294B1.48 6208033.81 7987805.53 8320918.48

Continla....
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Anexo N9 6 (Continuacidn)

! PROJUCTES / PAISER ! IRLADA P NGRUEES  MUEVA TELMDIA  POLONIA  PERTUBAL g WM SECHA SuIta tOTotAL
- !
1ACELTE DE ABUACATE H i 1790.00
PACEITE DE CARI~NOY0 H 3750.00 H 3756.00
CACELTE TE BICIND | i 290603.83
e 10TE ' i 4101.00
H 250.00 ‘ 349,00
H ! 6.00
(ALAMERE DE PUAS ' i 9.00
'he€TaS LE TIZURON Y BUCHES DE PESCAD0 } B4449,75
(ALECLON l H 91481,30
SALMICLILLD H 20030000 H 244817.93
CANZRETE : H 0.00
L ahod3 TURA H 4800.00 ' 4450,00
(ANIRELAS DE TASUR : 431009.46 324704.80 HY S 1Y 3L Bra]
14301 3 CEEADA ' i 170.00
JAGTESAN[AS ' 9991744 3581.07 2315.40 87305.48  213511.88 $511.60 9261.80 ¢  1380635.21
.~3YICULDS TE CERANICA H 5904.00 8194.70 ! 37400.31
{ARTICULOS OE CUERD H H .00
{ARTICIROS DE LARA H H 17213.50
IARTICILOS OF MADERA H ! 0.00
ARTICYLOS € RARMOL ' H 0.00
WARTICUL0S E RETAL PARA EL HOGAR H | 0.00
1ARTITULIS SFNRRENTALES ! H 114,95
TARVESRS t 769.80 H 1204.20
REIENTOS (F FIBkA DE VIORIO H ' 2478280
LATUN CONEELAZD AL ERANEL ! TI87TI. 00 U TIATIAL0
TATUN ENLATAD i 427900.00  1TI20.00 {0 599120.00
IRTUN Q10 974NDE } H 9.00
RIUCAR ' H 0.00
1&2UCAR CRUDA DE CAVA ! | 888381.80
AUUCAR NESRA ' i 0.00
(RABACOS H | .00
(EALEOSAS H H 1714450
L ANANDS ' 1097680666 J808.77  3422%0.00 25778.88  5331909.86 111,00 | 2068u056.30
12rNeN DESHITEATADD ' 206600.00 . 120,00 351318.99 21031.% HE UG
12aNEND EN POLVD i 11775.00 } 177900
1RANAND ORITO ' $55.00 ! 18771838
{BANAND ROJ0 H §733.00 i §138.0¢
1BARAND SECO ! 21925.8 9213.00 1 427438.83
| BARRAGAYETES H i 10392,60
"SrhIA3 FARA 2CMRRERDS H . H 4.00
(RIZLICTECAS [E MADEPA i H 132448, 5¢
BITING EN RCLVD H 2164.00 712,30 ¢ 183482.50
(BONBILGS NAYIDENDS } l 4.00
130%BONES | H 0.00
16OTONES SENIELABORADOS BE TASUA ' ! 0.00
(LACAD EN BRAND H 1103202.49 470009.14 I 9079353.89
(CACAD EN FOLVD H 19194.00 Vo 257430.09
CAFE En EF3ND H 17574300 71316683 36360,19 21067433, 20 §23631.84 § 3IBNM2BT.36
'CAFE SCLUELE INSTANTANED H 2930910, 40 T90155.30  121520.00 11920.00 t9854114.09
12a3#S CE CARTON i 21234.% 5 62074.00
(LEIMMES BE MADERA H ! 0.00
TR ASUALA H \ 1091.3
\CALAMAFES CONBELADDS H H 4,00
(CR¥LRUNES CCNSELADOS : $30328.00 - 009938.48  1326129.10  279094.00 102034.00 | 1970916498
R SRR ] H 43200.00 H 73146.84
‘CarFRea Fhih T00UILLA H 2778.20 ' HE19.71
(C4WA5 FILLITAS i H 4.00

Contina....
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Anexo N? 6 (Contlnuacion)

V FROJUCTOS / PAISES | IRLANDA JAPOXR NORUESA  KUEVA IELAMDIA POLONIA  PORTUBAL REIND UNIDQ RFR SUECIA SULiA t TOTAL 8
i 20864 H ! 63
s JLLd SNG4 H 9800.00 H 18073 .«
, ] : H 1,900
: MA TOGUILLA i . 0.00
. TS ORLASTICD H H 454,00
ILERANICA : ; 40090
ICERVETA i H 0.00
1CLAS TE LANS0STAS ' H £000.00
10L43 DE LANGOSTINGS : ! 91€94.52
: PAS FIOROS H b 20i965,08
: 1E3 FuFa VIVIENDAS PREFASRICADOS ! H 8169.00
3 [E MAPACUYA ; t428172.70

DE NARANJA ! 20674.00 H 20674.00

NARAMMJ[LLA ! H 1425.00

FESCADD ; 31450.00 | 62999.00

U JU60 i H 23149.00

H $989.96 ! 5989.9%

! ! 23499.20

! ' 0.00

{CHOCOLATES NO68Y : ! 16584.94
{CACCOLATE AMARSD ! 205470.00 167435,00 b 372908.00
12m200LATE ECULCORADD ! 42850.00 ! 4088642.99
"C<ICILATE N) EGULCORADO H 91176178 Y 3638097.94
ICHINCHORA ! 1915.1% H 9460.40
(CISSRAILLOS DE TABACD RUBID ! : 49500,00
2105 DE CACAD ! ! 0.00

1Ci0S DE TAGUA ' H 3500.00

1015095 : : 0.00
{BUZLAS DE CHAKUL ! ' 38983.11
LESCOPOLAAINA ! 53464.00 : $3464.00
(ESENCIA OE CARANELO DE CNOCOLATE ; | 0.00
(€ 3PARRASIS : 2766.00 ! 2766.00
{ZUFACTOS BILIARES ! ! 0.90
(EATRACTO DE CAFE SOLUBLE ! $07074.40 b0N0M.40
CEUTRATY [E JENSIBRE ! ! 0.00
ELTRACT) GLANTULAR VACUND ! 3700.00 H 3700.00
(EITRACTO DE RAIL DE REMRACHM : ; $400.00
EITRACTO DE PIRETRD ; i 4080.00
IFLAKES DE BAMAND i 846560.00 i 231560.00
IFIBRAS DE ABACA H 9634,00 ! 9634.00
'FIELRAS DS TABUA H H 0.00
irLosEs | 252000 14470044 3340 20408.53 ¢ 2732299.49
1COPMAS DE PAJA YORUILLA H H 0.90
(FUNCAS PAEA BASURA ! ! 15584.50
FRUTAS EN CONGERVA : . ! 0.00
iCRUTAS FRESoAC : 93000 8347.40 731208 too150783.77
(FRUTILLAS ! 12018.00  102284.00 Y 370904.21
$6-SEGSAS ; : 0.00
{SUAFDACHPOLES ! ; 432,86
‘61 1CERINA FUPA : : 38012.83
ISRANILLC DE TABUA : 3650.00 356000
(ERIFERIA ' H 18927.28
1haBag SECAS : ! 51,30
THARINA OF HIGUERILLA : ! 10805.28
IMARINA DE PESCADD i 4380743,00 D 9522993.00
HARINA DE PLATAND H H 3000.00
IHARINA NCRADA ; i 170.00
{HILADOS U ALEODON i ! 0.00
ThONGOS FRESCOS : 445,47 ! [T Y}
1 JABONES ; ! 21068.90
130Y4S ! ! 12798.32

Continla...
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anexo N9 6 (Continuacidn}

t PRODUCTUS / PAISES | IRLANDA JAPON NORUEGA  MUEVA ZELANDIA POLONIA  PORTUSAL REIWD IMID0  RFA SECIA SULIA {OTraL
12550 D FRUTAS ! H 12250.20 ¢
W33 3L FRYTAS CON LECHE ! ! 0.00 ¢
! of mARATUYA H 2760.00  42641.03 I 458642.51 !
i D€ wARANILLAS : H 0.60 ¢
1JUSUETZS DE MADERA ! : 5.50 3
ILANGOSTAS ! H 56000.00
SLEMEQSTINOS CONGELADOS ! 1 3453908.88 ¢
ILICCR D CACAQ ! 2629696.10 274,00 1709161.20 § 891412080 1
CLiMIKES ! H 1200.00 |
DCAPTLA EN AGUA Y SAL ! t 106208.42 ¢
10: ! H 257.30 ¢

. SEETA Y CONTRACHAPASS : 48583.31 OBETILeL
JRATERA Y LAMINAS GE BALSA INDUSTRIALIZADA! 71028.43 200178,32  390988.70 1O1273828.13 ¢
IRALERA PREPARADA ! 38807.8% H 38307.99 !
I RAKEOS ! 787500  14346.% t 30782.50 §
1wl ! H 13765.00 ¢
w08 I CACAD H HS144.60 90150.00 D 838497624 ¢
{RANTECA RESIDUAL DE DESPERDICIOS DE CACAD i 0.03 ¢
INERCOS PARA PUERTAS ! H 28152.10 &
'MATERIAL PARA SOMBREROS ! H 24528.00 !
$RELONES H 13602.60 b 483912 ¢
IRELAA H 11283.02 ! 783589.52 !
INERLUZA CONGELADA H ! 0.00 ¢
INSEMELALA DE FRUTAS ! | 0.00 !
HILOURAS H §O1Ne240.36 ¢
HEY ! H 0.00 ¢
INE0CHD QUEBRMI | ! 87.30 ¢
IMOTE EN EFaND : ! 38348.20 ¢
MLTBLES TE WADERA ! H 33,00 ¢
{RUESTRAS SECLOGICAS H 1 0.00 !
IKACENSILLAS EM NWITADES ! 9%0.00 } 950,00
INGEBINING ! 40800.00 354400 ! 344,00 ¢
NG DFANEL ; 419209.%0 LI 1T R TR
INUECES PE TAGUA ! H 0.00
PJeRR FRZICA : H 0.00 ¢
PR MIITRPA ! 7042.00 H 7042,00
IPALRITOS H 11625.00 ! 44625,00
{PANELA : 1 0.00 !
{PAPAYA EM JUSD DE MARACUYA ! H 4330.00
IPARDUET ! H 9.00 ¢
1Fa3TILLAS DE SABORES : 1 120940.98 }
{PESCADD ENTERG CONGELADD H H $71§9.00 |
iPESRS 7€ TA2JA PELADA : H 0.00 ¢
IR NG BULCE 1 786.00 H 785.00 ¢
(FICJLO ELANCO CONGELADD H 42500000 I 425000,00 4
F1S5RR PONE] ! $0332.00 i 99105138 4
iPIEIAS DE SAMDE TERMINADO ) H 0.00 ¢
'PI\AS FRESTAS ' H 2118.00 §
IPLANCHAS CAL\ANIZADAS H 5.8 ¥y (N
L0t H 41036.06 322602.43 i 1538986.97 ¢
IPP_) D€ ARVEJAS : H B7.30 ¢
: ! 2300.00 !

: 1 0.00 ¢

H H 131698

IFLIRTRS O WeERA H ! 17360.00
IPULFA DE BANAND { 8128.2 ! W728.28 |
iPULPA TE MAKGD H H 500,60 &
PURE DE BAMAND ! 855,84 333,76 8529.70 §O1674358.68 ¢
{PURE CONCENTRADD DE MAMGD ! : 0,00 ¢
1QUINUA : 120000 513000 : 5§2105.00 1
IPENILACHA DESHIDRATADA : H 580,00 ¢

Contina...
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Anexo N¥ 6 (Lontinuacion)

! PRODUCTAS / PAISES ! IRLANDA JAPOR KORUEGA NUEVA IELAMDIA POLONIA  PORTUSAL REIND UNIDO  RFA SUECIA SUlA VoOTOTAL ¢
TRESTDY0S ¥ DESPERDICIOS DE TAGUA ! : 0.00
‘KOFA OE ALGODON ! H 0.00
125003 | H 2660.00
1SALOS PARA EMPALAJE | 54.81 } 54.81
AZRIHAS EMLATADAS : V140,23
1ZARDINAS EN ZALSA OE TGMATE ! ! 0.00
1SE¥ICLABTRAZOS DE TAGUA : 20271.95 ! 20271.95
ISEMILLAS DE ALMIICLILLO ! H 0.00
15ILLAS METALICAS ! ! 0.00
1SOLASODINA ! ! 0.00
1 SOMBRERDS ! H 93269.80
ISGMERERDS DE FAJA TOGUILLA ¢ 108186.84 55376.35  21472.50 135.00 3 1077874.50
STAEACG NESRD EN RAMA 4 535505.25 D1324644,32
{TAPLEROS AGLOMERAGOS ! 350618.01 ! 438183.88
{TAELERDS ALISTONADOS ! ! 290148.40
I THELERGS CIRCULARES ! ! 20442.52
ITAELEROS CONTRACHAPADOS : 185352.74 1 730519.80
ITAELEROS DE MADERA : : 52478.12
| TREUA ] 10955647 U 132946.47
1TAJADAS DE TASUA ! 16578.00 H 16878.00
1TANARINDD ! ! 50.00
ATAARILLO ] 2310.00 ! 10005. 20
{TAMBORES METALICDS H H 0.00
1313 ! H 41514.06
{TELA CRUDA ! t o 572509.00
JTEXTILES | H 0.00
'TIBURON CONGELADO ] H 0.00
ITOMATE DE ARBOL ! : 197.10
iTGRTA DE CACAQ } Po1720472.32
'TORTA RESIDUAL DE DESPERDICIOS DE CACAD ! } 0.00
ITRENIAS DE PAJA MOCORRA ! H 0.00
'VAIKITAS H 3841.% ! 8085.50
IVAJILLAS ! H 10606.56
IVEGETALES FRESCOS ! 278,00 H 514.00
IVENTANAS DE ALUKINIO : ! 42596.74
IXANTOFILA CONCENTRADA ! 44269,40 ¢ 590389.72
{XANTOFILA REFINADA H 3225.80 ! 93286.76
1YUCA FRESCA : ! 2147.00
! TOTAL Y 3750.00 24078272,42 0.00 46196107  37808.72 1941728.41 3711650.66 39294222.30  81722.35  961817.17 ! 167844k48.05

FUENTE Y ELABORACION:

Direccidn Nacional de Comercio Exterior -

MICIP
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P R OD UCT O S

QTRAS FRUTAS

TAGUA

PAJA TOQUILLA

FIBRAS VEGETALES

OTROS PRODUCTOS AGRICOLAS
FLORES NATURALES
SILVICOLAS

PISCICOLAS

PRODUCTOS M(NEROS
*PROVUCLOS TNDUSTRIALIZANOS
OTRUS INDUSIRIALIZALOS

TOTAL PERIODO

ANEXQO H2——

PERIODO:

Valor FOB en

ECUADOR:
1985

T.M. ___ FOB T.M.
2,955 1.140 4.033
139 593 170
4 2 32
9.863  8.65% 8.980
.2 3,151 2.060
146 220 1.279
6.4%2 8.006 1.252
30.707  1635.683 69.561
28 13 1.118
387,421 224.148 294.70)
15.808  13.87% 26.173

FUENTE : Tabulados del Banco Central del Ecuadgor

ELABORACION :

Direccidn Na:icual de Comercio Exterior - MICIP

8i6

16
8.003
4,22
1.706
216
315.027
200
2%6.051
3R.435

- 1988

EXPORTACIONES NO TRADICTIONALES
1985
US Ddlares

1987 1988 TOTAL
T.M. _FOB ___TM. __ FOB T.M. FOB
4oasd 1,546 4.986  1.487 16.412 5.846
452 1.177 511 2,945 1.322 5.531
29 64 22 80 87 162
12.708  8.948 9.375  7.846 40.926 33.452
6.638  4.599 2.500  2.770 12.540 14.940
Z.046 0 3,358 2.511  4.102 6.185 9.382
1.4/8 573 11.289  11.767 26.361 20.588
30.432 420,360 90.411 423.338 281.111 1'326.408
21.86%  2.197 30.583  2.909 53.652 5.324
209.936 207.461  292.916 230.10% 1'179.976 897.764
30.669  43.253 46,237 41.345 126.907 136.997
1'755.379 2'454.394
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ANEXO N2 8

EXPORTACIONES NO TRADICIONALES A LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA

- Valor en miles de US Dolares -

P R ODUCTO S 1985 1986 1987 1988 TOTAL

T.M. VALOR T.M. VALOR T.M. VALOR T.M. VALOR T.M. VALOR
OTRAS FRUTAS 118,10 51,60 674,10 290,10 726,90 333,90 903,50 439,60 2.422,60 1.115,20
TAGUA 87,30 437,10 133,70 644,70 197,70 785,10 323,10 2.168,90 741,80 4.035, 80
FIBRAS VEGETALES 4.369,70 3.764,90 3.321,70  2.968,20 3.402,50 2.818,40 4.710,20 4.037,30 15.804,10 13.588,80
OTROS PRODUCTOS AGRICOLAS 428,60 1.149,20 597,60 1.848,80 1.224,50 1.665,90 615,50 1.539,30 ‘ 2.866,20 6.203,20
FLORES NATURALES 1,60 2,50 25,80 27,00 77,60 245,40 290,20 641,60 395,20 916,50
SILVICOLAS 1.005,90 1.621,60 28,40 79,90 62,50 45,70 901,40 1.966,80 1.998,20 3.714,00
PISCICOLAS 2.281,60 2.217,50 16.561,20 9.922,30 10.730,9 16.573,10 16.546,10 34.441,60 46.119,80 63.154,50
PRODUCTOS MINEROS 1,10 0,10 213,60 104,50 1.141,50 110,90 269,50 24,90 1.625,70 240,40
PRODUCTOS INDUSTRIALIZADOS 53.628,80 26.076,50 25.551,10 19.493,00 26.768,00 19.308, 10 49.344,40 28.881,80 155.292,30 93.759,40
OTROS INDUSTRIALIZADOS 1.039,20 687,90 1.549,90 3.152,00 1.155,5 2.176,15 1.891,60 1.826,70 5.636,20 7.842,75
TOTAL GENERAL 62.961,90 36.008,90 48.657,10 38.530,50 45.487,60 44.062,65 75.795,50  75.968,50 232.902,10 194.570,55

FUENTE:

Tabulados del Banco Central del Ecuador

ELABORACION : Direccién Nacional de Comercio Exterior -MICIP
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ANEXO N® 9

EXPORTACIONES DE CAMARON A LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA

Valor FOB en miles de US §$

PAIS DE DESTINO T.M 1983 FOB. .M. 1286 FOB. .M. 1287 FOB. T.M.1988 FOB. TOTé%M?UATRIEgég
BIIGICA Y LUXEMBURGO -— - -—- — 1i2,3 735,2 352,7 2.173,90 465,00 2.609,10
DINAMARCA -_— -— -— -— - - --- -— -— _—
FRANGIA — - 67,50 317,30 35,5 195,30 563,30 2.858,70 665,30 3.371,30
REP. FEDERAL ALEMANA —- — -— - 33,40 205,80 113,90 644,60 147,30 850, 40
GRECTA -—- — — — 1,7 8,2 15,0 166,80 16,70 175,00
IRLANDA -— _— — — _— -— — -— -— -—
ITALIA — — — 0,1 192,10 1.258,30 1.018,50 5.888,00 1.210,60 7.146,40
HOLANDA -— -— -— -— 52,2 320.80 230,10 1.040,00 282,30 1.350,80
PORTUGAL -== - - - 14,8 82,90 171,50 704,90 186,30 787,80
ESPARNA 100,2 173,30 172,40 728,60 23,00 3.324,30 2.372,30 11.894,80 3.268,90 16.127,00
REINO UNIDO _— -— _— _— 150,80 946, 10 249,00 1.654,70 349,80 2.690,80
TOTAL: 190, 2 173,30 239,90 1.046,00 1.215,80 7.076,90 5.087,30 27.026,40 6.643,20 35.322,60

FUENTE : 1985

: Anuarios de Comercio Exterior

1986 — 1987

1988

: Tabulados del Banco Central del Ecuador

ELABORACION : Departamento de Politica Comercial con Terceros Paises - MICIP
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ANEXO N2 10

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS NO TRADICIONALES

-Valor en miles de US ddlares-

PRODUCTOS TOTAL MUNDIAL TOTAL C.E.E. _ %

1985 1988 1985 1988 CEE RESPECTO TOTAL

T.M. FOB T.M. FOB T.M. FOB
Otras frutas 16.412 5.846 2.422 1.115 15 19
Tagua 1.322 5.531 741 4.035 56 73
Fibras vegetales 40.926 33.452 15.804 13.588 39 47
Otros productos agricolas 12.440 14.940 2.866 5.203 23 4o
Flores naturales 6.185 9.382 395 916 6 10
Silvicolas 26.361 20.588 1.998 3.714 8 18
Piscicolas 281.111  1'324.408 46.119 63.154 16 5
Productos mineros 53.652 5.324 1.625 240 3 5
Productos industrializadoes  1'179.976 897.764 155.292 93.759 13 10
Otros industrializados 136.907 136.997 5.636 7.842 4 5
TOTAL 1'775.379  2'454.394 232.902 194.570 13 8

FUENTE: Tabulados del Banco Central del Ecuador

ELABORACION: Direccidn Nacional de Comercio Exterior - MICIP
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CAPLTULO III

ASPECTOS DE INTERES PARA LA CAMARA DE COMERCIO DE GUAYAQUIL
*
DENTRO DE LAS RELACIONES ENTRE ECUADOR Y LA CE /.

i
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La Camara de Comercio de Guayaquil, conforme a su compromiso de
coordinar los planteamientos de los diferentes sectores producti-
vos, pidid a éstos la presentacidn de dncumentos especificos, que
enfoquen las potencialidades y problemas de los sectores
interesados en mantener relaciones comerciales con los palses de

la Comunidad Economica Europea.

Las realidades y ©perspectivas de estos sectores, estan
sintetizados en los estudios que Camara de Comercio oportuna--

mente remitira para el informe nacional.

‘Los siguientes son aspectos de sumo interés para la Chmara de Co-
mercio de Guayaquil, dentro de las relaciones entre el Ecuador y
la CE, a exponerse dentro del Seminario a realizarse entre marzo

12 y 14:

1.- El1 sector comercial siente preocupacidon por el prcteccior.ismo
que se ejerce sobre los productos de agroexportacidn tradiciconal,
que coloca a los de Ecuador en desventaja frente a aquellos produ-
cidos por otras regiones en desarrollo, particularmente las ex-

colonias. Las restricciones aduaneras a articulos primarios son

objeto de inquietud.

2.- Determinar el tratamiento preferencizcl que existe en CEE para
el ingreso al mercado comin europeo de productos fabricados por

empresas nacionales en inversidon conjunta con empresas eurcpeas.

El pais se encuentra en posibilidad de desarrollar la actividad de
la maquila, para lo que se instrumentaria la ccoperacidn con
paises de la CEE, a través de asistencia técrnica para la formacion
de infraestructura y parques industriales. La opcidn deja campo

* Seglin carta del 19 de marzo de 1990, del GSr. Andrés Barreiro
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abierto a empresas del grupo europeo que pueden combinar en forma
optima la ventaja del bajo precio de la mano de obra nacional con
materias primas y tecnologia extranjera. Se preve legislacidn con

incentivos considerables.
Existe un proyecto de desarrollo de la zona franca de Esmeraldas.

3.- Asi mismo, hay interés de lineas de crédito para el sector
financiero en condiciones blandas, para apoyar el desarrollo del
sector agroindustrial destinado a exportacidén, y de las lineas

destinadas a financiar comercio exterior con Europa.

4.- La posibilidad de cooperacidn cientifica y tecnoldgica como

de los joint ventures, en la industria nacional de exportacidn.

Entre los aspectos prioritarios, estd la implementacidon de 1la
Escuela Superior de Comercio Exterior, en cofinaciamiento tanto
de créditos no reembolsables y aporte técnico docente de la CEE
como de la Camara de Comercio de Guayaquil, Institucidn que esta
en capacidad de aportar con infraestructura fisica y apoyo
financiero, a operar en el Area académica de la Camara de Comercio
de Guayaquil, cubierta satisfactoriamente por IDEPRO. Adjuntamos

el respectivo proyecto.

5.- Un aspecto de gran importancia es-la falta de vias de comuni-
cacidon directa con Europa. No hay suficientes lineas de
comunicacion aéreo o maritima para el Sur de Europa. Hemos podido
observar que la tendencia de las aerolineas europeas a operar con
criterios politicos y no econdmicos, buscando los capitales cuando
el centro exportador no es la capital, lo que ocasiona costos adi-
cionales a la mayoria de exportadores, sobre todo de productos

perecibles.

Los exportadores ecuatorianos se ven obligados a buscar conexio-

nes de transporte aéreo via Estados Unidos por Miami; por lo que
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se sugiere que empresas aéreas europeas, adicionales a KLM, se in-
teresen en establecer frecuencias, asegurando no sdlo en pasaje-
ros, sino también y principalmente en carga aerea, importantes ci-
fras actuales de transporte no satisfecho y una muy atractiva pro-
yeccidn de incrementos progresivos, si hay 1la presencia de

espacios disponibles seguros y frecuentes.

En cuanto al transporte maritimo, que pasara en 1992 con EUROSAL

que al momento funciona satisfactoriamente?

Qué acciones se preven para la llegada oportuna de la carga cuyo

destino son puertos meditarraneos?
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CAPITULO IV

EL ECUADOR FRENTE A LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA

PRESENTACION

La proximidad del plazo para la entrada en vigencia plena de
los sistemas de desgravacidon total del comercio entre 1los
paises integrantes de la Comunidad Econbmica Europea (CEE)
a partir de 1992 ha despertado espectativas a nivel mundial;
América Latina y el Ecuador en particular, estan mirando con
mucha preocupacidon como esta nueva organizacidon comunitaria
podria influir en su comercio y todo el desenvolvimiento de su

economia.

Es por tanto, necesario que frente a esta realidad, vayamos
preparando alguna estrategia particular y talvez conjunta que
permitira sacar el maximo beneficio posible y al menos, mante-

ner los niveles y tendencias que actualmente existen.

La Camara Oficial Espafiola de Comercio e Industria de Quito,
considera que las fronteras europeas a partir de 1992 pueden
presentarse de alguna manera positivas siempre y cuando que se
cuente con nuestra voluntad para buscar oportuniddes y también
el apoyo de los paises de la Comunidad, confiamos también que
Espafia pueda jugar un papel muy preponderante y constituirse
en la puerta de entrada en América hacia Europa por su
estratégica situacidn geografica y sus vinculos ancestrales

con la regidon.
TENDENCIAS DEL COMERCIO EXTERIOR ECUATORIANO

El comercio exterior ecuatoriano se encuentra altamente depen-
diente del petrdleo porque al representar el 45% de las expor-
taciones, de hecho esta influyendo en la disponibilidad de di-
visas y generando las posibilidades de importacidn que tiene

el pais, puesto que ademas también debe proveerse de ciertos
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recursos para atender el servicio de la deuda externa; de la
misma manera, existe una concentracion del comercio en el am-
bito geografico, ya que Estados Unifos, y Japdon conncentran
el 54% de las exportaciones y el 45% de las importaciones e-

cuatorianas.

Estructura del comercio exterior ecuatoriano

En el Anexo N2 1 se presenta un cuadro demostrativo de la Ba-
tanza Comercial ecuatoriana, durante los Gltimos 5 afios, de-
biendo resaltarse y con mucha preocupacion que mientras las
exportaciones entre 1984 y 1988 disminuyeron en el 16%, en
cambio las importaciones, aumentaron en el 3%, situacidn que
invita a reflexionar sobre 1la conveniencia de buscar la
manera de ampliar las exportaciones como medida saludable
para mejorar la posicidn externa del pals, aspecto éste que

bien puede ser objeto de apoyo por parte de la C.E.E.

Debe reconocerse también que en el pals existe una grave
limitacidén en cuanto a su oferta exportable, puesto aue ésta
a mas de ser limitada, tampoco goza de una adecuada diversi-
ficacidn, siguen predominando 9 productos primarios, de los
que solamente 5: petrbdleo, banano, camardn, caf? y cacao cu-
bren alrededor del 82% del total, los mismos que por su natu-
raleza afrontan el grave problema dz un constante deterioro

de los precios en el mercado internacional.

En términos generales, la estructura por productos del comer-
cio exterior ecuatoriano en 1988, fue la signiente y que en

términos generales en representativa de la realidad del pais:
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EXPORTACIONES

PRODUCTOS %
Primarios 85
Industrializados 15
TGTAL 100
IMPORTACIONES
Bienes de Consumo 10
Combust. y Lubricantes 3
Mat. Primas 48
Bienes de capital 39
Otros ———
100

Esto demuestra que miemtras las importaciones casi en su to=-
talidad son bienes industrializados, las exportaciones de es-

ta categoria apenas alcanzan el 15%.

El comercic del Ecuador frente a la C.E.E. y Espafia

En el mismo Anexo N2 1, se encuentra la tendencia comercial
del Ecuador, en los ﬁltimqs afios, frente a la CEE y Espafia,
es importante destacar que tanto las exportaciones como las
importaciones han <crecido sustancialmente, sin que esta
situacidn se haya reflejado beneficiosamente para el pais,
debidoa la poca representatividad que tiene frente al to-

tal.

El Ecuador apenas exporta a la CEE alrededor del %% y a Espafia
el 1%, en tanto que sus importaciones sor del 19% de la CEE y
del 4% de Espafia, situacidon que er. uno y otro caso es perju-
dicial para el Ecuador y de dificil solucidn, porque la ten-
dencia debe ser hacia un equilibrio del intercambio;
solamente con Holanda y Bélgica, el Ecuador tiene un super-
avit comercial, con los demas paises las diferencias son tan

significativas que dificilmente se podrad lograr el equilibrio

deseado.
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2.3 La Balanza Comercial

Durante la presente década, la balanza comercial ecuatoriana
ha sido siempre positiva, con la excepcidn del afio de 1987
que fue negativa (Anexo N2 1); sin embargo, es notorio y ha
preocupado constantemente que este superavit se ha venido ca-
da vez reduciendo, como consecuencia de una contraccidon de
las exportaciones principalmente del rubro del petrdleo, en
cuanto tiene que ver con una continuada caida de los precios

en el mercado internacional.

Pero con la CEE y Espafla, la situacidn es muy diferente
porque el saldo comercial que siempre ha sido negativo, tam-
bién ha venido reduciéndose para bien del Ecuador con la CEE,
en tanto que con Espafia la situacidon ha empeofado. Esto da
la medida de que es necesario un apoyo decidido de los paises
de la CEE para encontrar mecanismos que permitan una mayor
receptividad de nuestros productos, lo que podria no sblo be~
neficiar al Ecuador, sino también al final traeria una am-

pliacidn de la demanda proveniente de Europa.

COMPORTAMIENTO DE LA C.E.E. CON AMERICA LATINA

Tradicionalmente, las relaciones econdmico-comerciales entre
la CEE y América Latina no han sido satisfactorias para el
continente americano, especialmente en la actualidad como
consecuencia de la crisis financiera internacional. La comu-
nidad al estar concebida como Mercado ComOn favorece y privi-
legia los intercambios comerciales de los paises miembros, es
por esto que América Latina ha reclamado los siguientes as-

pectos:
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3.1.2

Proteccionismo

El proteccionismo de la comunidad a través de barreras
arancelarias y no arancelarias para los productos latinoa-

mericanos en general.

La competencia desleal de la CEE en los mercados interna-
cionales con los productos de l.atinoamérica, otorgando in-
centivos especiales a la exportacion de productos similares
a los latinoamericanos.
i

El sistema de preferencias generalizados (S.P.G.) de la CEE
hacia América Latina presentan una clara desventaja frente
a los Acuerdos Preferenciales firmados con terceros paises

como los convenios de Lomé.

La distribucidn de la Cooperacidn para el desarrollno de los
paises subdesarrollados que realiza 1a CEE es
descriminatoria, puesto que a Latinoamérica se le otorga

tinicamente el 5% del total.

La rigidez de 1la estructura comunitaria no permiten
modificar facilmente los sistemas establecidos, lo que ha
conducido a que los paises americanos no se encuentran

calificados dentro del grupo de paises de menor desarrollo.

Las declaraciones sobre amistad, pasado histbérico comin,
etc. son Unicamente enunciados liricos que no se han con-

cretado en beneficio de Latinoamérica.

Parece incongruente la posicién de la CEE que frente al
proteccionismo que ésta ejerce internamente, en la esfera
internacional proclama y exige la libertad de mercado y
apelan al liberalismo economico, la libre competencia y las

ventajas comparativas.
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3.2 Europa y sus colonias

3.3

3.4

Tanto en el pasado como en la actualidad, la América Latina
no constituye una region prioritaria para la CEE, como son
los paises del norte de Africa y algunos de Asia, porque con-
trariamente a 10 que ocurre con el Ecuador en particular, el
comercio de la CEE con América Latina, los saldos son alta-
mente deficitarios para la Comunidad en una proporcidn de 2 a

1.

La CEE y Latinoamérica

Desde el punto de vista de 1la estructura del comercio, debe
resaltarse que mientras América exporta a Europa alrededor
del 82% de productos basicos con un bajo valor agregado y
precios fijados por los compradores; en cambio, que el total
de los bienes importados por América son maquinaria y
manufacturas, es decir todos con un alto valor agregado, que
ademas generan una dependencia tecnica que obliga a mantener
su abastecimiento en el tiempo y a precios no sujetos a

discusidn.

La CEE ha planteado que Latinoamérica podria acogerse en
mayor magnitud a la S.P.G. si ésta tuviera la capacidad de un
mayor aprovechamiento, 1o <cual da 1la 1imagen de wuna
incapacidad de Latincamérica para utilizar las facilidades

que otorga la CEE.

La magnitud de los mercados

La magnitud de los mercados, medida desde el punto de vista
del tamafio de la poblacidon, debe ser objeto de profunda me-
ditacidn por los palises europeos puesto que hoy mismo el

mercado de América Latina es superior al de la CEE y para el

afio 2.000, esta diferencia seguird creciendo.
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3.5.

INDICADOR CEE A. LATINA

Poblacidn actual 320.000.000 400.000.000
Poblacidn al afio 2.000 270.000.000 600.000.000
Ingreso percapita (ECUS) 10.047 683

FUENTE: ICE Espafia

Se confia que a pesar de la crisis econdmica actual, el mer-
cado latinoamericano seguira creciendo en cuanto a capacidad
adquisitiva de la poblacidon y ma$ a(in desde el punto de vista
del nlmero, Europa deberia buscar proyectarse hacia un

mercado que en conjunto sera mas que el doble del suyo.

No obstante, la tnica manera de desarrollar. este mercado
seria mediante 1la inyeccidn de recursos econdmicos ¥y
tecnologicos, siendo importante considerar que la deuda
externa total de Latinoamérica es de 400.000 millones de
ddlares de 1la que 90.000 millones son adeudos de

Latinoamérica a bancos europeos.

Frente a esta realidad, las relaciones CEE-Latinocaméri-
ca, deberian orientarse a rescatar las ingentes salidas de
divisas por servicio de la deuda que durante los ultimos 6
afios alcanzd la cifra de 180.000 millones de dbdlares y que de
alguna manera podrian revertirse hasta conseguir medios de
produccidn en mutuo beneficio, puesto que América necesita
modernizar su estructura productiva en tanto que Europa

necesitarad nuevos mercados que no seran precisamente los de

Africa y Asia.

Intercambio dentro de la CEE

Dentro del proceso de integracidn europeo, se ha previsto el
resurgimiento de la vieja Europa mediante el establecimiente

de relaciones entre el CAME (Consejo de Ayuda Mutua Econdmica)
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y la CEE y conseguir un cambio radical del mapa econdmico
a escala mundial, buscando articular mecanismos de coopera-
cidon que garanticen el desarrollo a largo plazo de los
vinculos entre los 12 paises euro-occidentales y los 10

socialistas.

Por tanto, la CEE se encuentra preparando el terreno para
crear el "mercado europeo {nico" previsto para 1992 que

incluye a los pises de Eropa Oriental.

El intercambio comercial de la CEE afronta variadas circuns-
tancias que estan ligadas fundamentalmente, a los diferentes

sectores econdmicos productivos.

Dentro de la construccidn por ejemplo, el aspecto mas
relevante a ser superado se relaciona con la certificacidn
técnica de calidad, encontrandose que aproximadamente el
60% de las empresas no cumple con las condiciones requeridas;
por tanto, la armonizacidon de las regulaciones técnicas

ayudara a reducir los costos de produccidn.

Se considera, en general, que la reduccidn de los costos de
producciéon y transporte beneficiaran los intercambios al

igual que la eliminacidn de las fronteras.

La ampliacidbn del mercado interior comunitario, exigira un
cambio de comportamiento por parte de muchas empresas
europeas, las sociedades mas dinamicas reforzaran su estrate-
gia internacional buscando siempre una mayor penetracidn en

los mercados extranjeros.

Otro ejemplo que permitird ilustrar el comportamiento de las
relaciones comerciales dentro de la comunidad es el de los
equipos de telecomunicacidn que representa el 0.5% del PIB,
que debido a las limitaciones de continuidad respecto de los
equipos existentes se obstaculiza el acceso al mercado del

exterior.
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Mientras se exporta un 25% de la produccidn comunitaria de
telecomunicaciones, tan sdlo 1/3 de las exportaciones se des-
tinan a otros estados miembros, resultando como consecuencia
su poca significacidn dentro del mercado mundial que apenas
representa el 5%, mientras que para USA representa el 38% y

para el Japon el 9%.

Esta situacidn constituye un ejemplo para que se desarrollen
y nazcan economias de escala que refuercen la competencia en
los mercados, se estimulen las inversiones y se reduzcan asi
las inceficiencias resultantes de la proteccidn de los merca-

dos.

En el aspecto del sector agrario, la CEE se encuentra frente
al desarrollo de la produccidn agraria en forma correlativa a
la demanda que ha dado origen al aparecimiento de excedentes,
puesto que las preferencias de los consumidores al aumentar
su venta orientan su consumo hacia productos no agrarios,
sino resultantes de la transformacidén de 1la industria

alimenticia.

La situacidn que afronta Espafia frente a la CEE en el campo
agrario, es un vivo reflejo de 1lo que ocurriri a
Latinoamérica y Ecuador, porque Espafia se incorpora a una
agricultura europea sobredimensionada tanto por los
incrementos de productividad como por reduccidon de la demanda
de productos agrarios sin elaborar y por ende, la generacidn

de excedentes sujetos a su fuerte grado de proteccionismo.

Por tanto, es necesario contar con mecanismos que permitan
corregir los estamentos vigentes, procurando siempre alguna
apertura por parte de la CEE a los productos originarios de
Latinoamérica y el Ecuador, como aspecto fundamental, puesto
gque sin este apoyo no sera posible desarrollar un comercio
que esté acorde con las espectativas creadas en beneficio del

fortalecimiento del comercio entre estas dos regiones.
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ASISTENCIA TECNICA Y CREDITICIA

La racionalidad econdmica de las empresas no es un objetivo
prioritario, sino mas bien la obtencidn de venta jas
vinculadas con 1la ampliacidon de los mercados, en cambio si
interesa a 1los gobiernos de 1los palses subdesarrollados,
especialmente ahora que viven la aguda crisis econdmica

internacional.

Es por esta razon que la cooperacion para el desarrollo tiene
un caracter mixto que involucra para su lado, la idea de soli-
daridad y ayuda a los paises en desarrollo y por otro, el con-
cepto de rentabilidad empresarial y de los agentes econbmicos

de estos palses.

Bajo esta modalidad, varios palses europeos promueven la coo-
peracion a través de instituciones y mecanismos, tales como
las Corporaciones Financieras de Desarrollo, bancos de

inversidn y también de organismos de desarrollo.

Puede considerarse que la Rgphblica Federal de Alemania es 1la
que mayor experiencia de cooperacidn tiene con Latinoamérica,
trayectoria que ha sido posible por cuanto este pals considera
que la cooperacidn oficial al desarrollo y las actividades del
sector privado constituyen elementos importantes para el
tercer mundo, contando para el efecto con instituciones credi-

ticias y una agencia para la cooperacidn técnica.

La politica de cooperacidn para el desarrollo que siguen los
Paises Bajos se orienta a promover la complementacidon y
reforzamiento entre las actividades del sector publico con los
del sector privado, dentro de elementos como la promocidn de
inversiones, promocidn de exportaciones, asistencia técnica,

adiestramiento y capacitacion.
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El Reino Unido a su vez orienta su campo de accidn hacia el
sector empresarial <con miras a desarrollar inversiones

privadas, fomentar el comercio exterior y aynda multilateral.

Es importante destacar que todos estos organismos desarro-
llan sus actividades coordinando de alguna manera sus accio-
nes con los organismos multilaterales, tales como el Banco

Mundial, la Cooperacidn Financiera Internacional, etc.

Sobre la ayuda al desarrollo que otorga la CEE por regiones
y paises, a la América Latina le corresponde uUnicamente el
5% del total, lo cual aparentemente nuv es equitativo si se
considera el alto endeudamiento de Latinoamérica, cuyo monto
en 1988 alcanzaba a 400.000 millones de ddlares, de los que
aproximadamente 90.000 millonés son deudas de Latinoamérica

a bancos europeos.

Esta situacidon limita las posibilidades de desarrollo de 1la
regidon y genera inestabilidad politica y social, aspectos
que deberian superarse mediante acuerdos o -entendimientos
con los palises desarrollados, apoyando en 1lo posible a
reducir o eliminar la salida de recursos por concepto de ser-
vicio a la deuda, que durante los fltimos 6 afios alcanzd

180.000 millones de délares.

Seria aconsejable que la CEE considere la necesidad que
tiene en la actualidad América Latina dé& recursos
financieros y tecnclogia para modernizar su estructura

productiva e incertarla en el comercio internacional.

En todo caso, se considera que es necesario un marcc institu-
cional y sblido, permanente y con reglas de juego pre-esta-
blecidas como producto de una negocacion CEE-Latinoamérica y
reflejados dentro de un Acuerdo Global con perspectivas de
futura para promover el desarrollo latinoamericano, asi como

también de Europa.
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Pero también se ronsidera que no existe en América una
estructura integracionista equivalente a la curopea, lo quo
no permite presentar un frente institucionalizado que sirva

de interlocutor con la CEE.

Debe llegarse finalmente al entendimiento, de que a lLatinoa-
mérica se le debe tratar como una 2rea para cooperar antes
que como una mera relacidn con pajses en vias (e desarrcllo
no asociados y que por el bien de Furopea y America Latina,
se produzca una relacion institucionaliz=da y que se
mantenga y Jjustifique la vcluntad de Espafia de ser uva voz

permanente en el seno de la CEE.

RECOMFNDACIONFS

Con el prondsito de contribuir de alguna manera al aprovecha-
miento de las condiciones que ofrecerd la unificaciln de los
mercados dz2 1a CEE a partir de 1992, s3e planiean 1las

siguientes recomendaciones:

Y Al Mercadec ComUn Europeo debe mirarsele con mucho opti-
mismo que permitiri ampliar las fronteras y las coportuni-
dades comerciales, asl como la de procurar prepiciar la
circunstancia para conseguir la cooperacidn técnica y

finarciera que tanta falta hace al pais.

2j La eliminacion de 1las fronteras entie los palses
integrantes de la CEE, de hecho traeria una mayor cirviila-
cion interna del <comercio y siempre seran Tas
beneficiados sus propios palses y que indudablemerte se
dard una mayor complementacidon y especializacidbn de la
produccion, eso no significa de rnirguna manera Sie sns
posibilidades se expandiran mas alia de lo que permitcon
las condiciones geogiraficas y climatericas; por tanto,
siemore habri espacin para el ingrzso de mercaderias del

Continente Americanoc y particularmente del Ecuador, cuya
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3)

4)

5)

6)

7)

produccidon en el campo agricola tiene ventajas porque su pro-
duccidn ze extiende a todo el afio, frente a las limitaciones

estacionales de los precios europecs

Se espera que Espafia se constituyz en la puerta principal de
la entrada de América y el Ecuador a Espafia, rn sbélo por su
ubicacidon geografica, sino también por su mayor proximidad

tecnologica que los demas paises de la comunidad.

La CEE no se cuenta entre los clientes ecualtoriancs del pe-
troleo pero si de los productos primarios como: banano, carée
cacac y productos del mar, sin embargc, su demanda no ha
tonado la importancia deseada, quizds por la influencia de
los costos de transporte debido a la 4distancia. Tor tanto,
puede esperarse mejorar esta situacion contando con la

comprensidon y apoyo de los palses europeos.

Debe reconocerse que la distancia que deben recorrer los pro-
ductos ecuatorianos para llegar a Europa concstituys &1 prin-
cipal obstaculo para nuestras expcrtaciones y que [Crente a
esta situacidn se presenta la competencia de la prodnc:ion de
los africanos, particularmente de la hoya de! meditarraneo;
sin embargo, debe reconocerse que contamos con otras ventajas
como son lcs mayores rendimientos por la calidad natrural del
suelo, del clima mas benigno y la estacionalidad gne permite

una produccion anual permanente.

Para el Ecuador constituye un desafio que debe superarse es
el problema de la oferta exportable limitada y que tzndra que
procurarse na cdiversificacidn de la misma, esprcia’mente con
miras a sustituir a nuestro actual producto rrincipal qne es
el petréleo.

Siendo uno de los principzles rroblemas que afecta al comer-

cio de los palses subdesarrolladacs y particularmente del
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8)

9)

10)

11)

Ecuador el deterioro de los términos de intercambio, porque
los productos basicos afrontan una constante subvaloracidn
porque sus precios son fijados por los compradores antes que
por los vendedores, hace falta una mayor comprension y eso es
lo que debe esperarse de los paises de la CEE, lo que sin
dudas generara una mayor capacidad de compra de América y por
ende una ampliacion de la oferta de productos

industrializados.

Sin salirse de la propia especializacidn, el Ecuador tiene que
entrar a la transformacion de los bienes agricolas primarios
con los consiguientes beneficios provenientes de un mayor
valor agregado y ponerse a tono con las tendencias de consumo
de los palses desarrollados con mayores niveles de ingreso y

mejores precios.

Las exportaciones ecuatorianas a 1la CEE, demuestran una
tendencia creciente, al igual que hacia Espafia, pero sin
embargo son insuficientes para las necesidades ecuatorianas,
especialmente en cuanto tiene que ver con el alto deéficit

de la balanza comercial con Espafa.

El proteccionismo de la CEE hacia sus productos especialmente
del sector agrario y también en beneficio de los palses de la
hoya de mediterraneo, podria superarse quizas gracias a una
integracion y participacidon de Europa la produccidn nacional
asi como también la aplicacidén del S.P.G. y la calificacidn a
la América y al Ecuador como paises de menor grado de desarro-

1lo.

La CEE debe reconocer que el mercado americano se perfila
interesante para el futuro tanto por su magnitud como por su
capacidad adquisitiva, lo cual amerita su atencidn y dotaciodn
de asistencia que permita explotar sus recursos, 1o que puede
hacerse gracias al aprovechamiento de los recursos

provenientes del servicio de la deuda externa.
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13)

14)

15)

16)

17)

18)

) La idea de llegar hacia la integracion total de la vieja
Europa es interesante porque permite ampliar los mercados,
reducir costos y el aprovechamiento de los avances
tecnologicos y aprovecharnos del desplazamiento de 1la
produccidon de bienes de menor tecnologia hacia paises menos

desarrollados como el nuestro.

Si se considera que para Espafia es dificil entrar a competir
con una estructura agraria sobredimensionada y con alto ren-
dimiento como la CEE, para Latinoamérica y el Ecuador la si-~
tuacidn serad mas dificil, pero queda una puerta de salida
que son la produccidon de bienes que no puede Europa y la
extension de la producciéon que no tiene limitacidn

estacional.

Todo intento de penetracidn en Europa por Latinoamérica y
Ecuador en particular, sera posible {nicamente si se cuenta
¢on la solidaridad europea y la disponibilidad de acuerdos o

entendimientos.

Deben ser bien aprovechadas 1las iniciativas de asistencia
técnica y cooperaciéon de los paises de la CEE para mejorar

las condiciones y la capacidad de produccidn de América.

Es saludable insistir en el fomento del crédito y la in-
versidn en América y el Ecuador con miras a aumentar la pro-

duccidn en base a la reinversion del pago de la deuda.

Debe darse otra orientacidon a las relaciones actuales entre
la CEE y Latinoamérica, buscando la cooperacion técnica y fi-
nanciera antes que de una simple ayuda mirandonos como paises

subdesarrolados.

En beneficio de las mejores relaciones CEE-Latinocamérica es
recomendable contar con un marco institucional sbdlido y per-
manente, con reglas claras y metas establecidas en el

tiempo.
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ANEXO N2 1

BALANZA COMERCIAL POR PAISES
Millones de U.S. délares FOB
ANOS: 1984—1988

EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDOS

1984 1988 1986 1987 1888 (p) 1984 1985 1886 1987 1988(p) 1984 1985 1988 1987 1988 (p)
TOTAL 2.621 2905 2186 2021 (1) 2202(2) 1.367 1611 1.643 2054 (3) 1614 1054 1294 543 - 33 588
Estados Unidos 1.677 165 1329 1.287 1.132 869 542 494 513 511 1108 1117 83§ 774 621
Canadé 3 4 s s 2 31 40 30 23 28 -~ 20 — 8 — 25 -~ 23 -—28

Comunidad Econémica
Europea 92 128 167 14 203 358 339 403 420 34 —264 — 211 298 ~—2M2 AN
Alemania 32 54 7 87 91 13 139 181 158 98 — 81 — 85 —103 ~— 91 —~ §
p— Béigica—L uxemburgo 8 ] 8 10 16 13 11 10 13 12 — § — 2 —_ 2 - 3 4
t’\ Franca 3 7 8 8 ] 89 47 30 37 33 — 8 -— 40 —_ 24 — 31 —24
: Holanda 19 2 28 20 21 12 15 26 2 16 7 13 2 ~ 3 1]
Ralia [} 13 18 18 29 n 39 50 67 54 — 84 — 286 —32 -~ 52 25
Reino Unido 8 (-] s 7 ) 30 48 48 58 R -~ 2 — W0 -4 — 51 -2
Espafa 9 4 18 18 23 23 35 51 57 60 — 14 — N — 33 ~ 4@ -3
Otros Paises CEE 4 7 8 8 S 3 7 9 7 1 1 0o — 3 1 - 8

Otros Paises Europa
Occidental [} 9 10 7 [} 50 67 87 19 80 — 44 — 88 —T77 ~112 — W4
Yugoslavia 3 3 4 3 1 2 4 7 2 1 1 - 1 - 3 1 0
Suecia —_ -_— -_ - -_— 9 19 21 15 8 9 — 19 —_21 — 15 8
Suiza 1 —_— - - -_ 21 29 45 i 33 -~ 20 — 20 =45 ~— 73 -0
Ovos 2 6 (] 4 5 18 15 14 2 8 18 — 9§ — 8 ~— 26 — 3

Conssjo de Asistencla
Econdémica Muture (CAEM) 23 14 0 2 - 2 " 13 ] 14 1 38 17 13 10
Checoslovaquia 3 3 2 4 2 4 4 3 5 4 =—= 1 = 1 —_—1 - { -~
Hungria 10 22 21 10 9 4 4 -] 1 $ ] 25 16 9 )
Alemania — 4 7 2 7 8 1 - 1 2 —~ 8 3 7 1 5
Unién Soviédfca 8 (] - 5 4 1 1 2 1 2 $ § — 2 4 2
Ovos 4 5 —_— 1 2 8 1 3 1 1 - 1 4 — 3 0 1

B




YA

ANEXO N2 1

EXPORTACIONES IMPORTACIONES 3ALDOS

1984 1985 1986 1987  1988(p) 1984 1988 1986 1987 1988 (p) 1984 1985 1988 1987 1988 (p)

Asoclacién Latinoamericana
de Integracién (ALADY) 80 133 153 175 ar 300 338 n 545 259 - 210 ~203 —124 — 370 14
Argentina 5 9 23 18 ] 13 34 - 12 12 16 -— 8 - 25 11" 8 — 10
Brasil 2 2 24 18 1 88 118 9 101 87 - 94 —116 - 69 — 83 -— 83
Chile 27 48 47 34 53 34 29 <} 34 30 - 7 17 14 /] 29
México 1 2 12 8 20 88 34 52 81 46 - 87 — 32 - 40 — 73 — 2%
Uruguay - - 4 — —_ 1 1 1 1 e I | 3 - 1 0
Paraguay - - — - - - —_ —_ — - - - - - —
Grupo Andino 55 74 43 87 7 68 120 88 316 70 — 13 — 48 — 43 =219 107
Colombia 48 65 30 36 43 39 35 44 41 a3 7 30 -— 14 — 5 10
Pery 7 6 10 51 129 24 81 34 22 21 —17 —-75 -— 24 29 108
Venezuela 2 3 3 10 5 5 4 8 253 16 3 —- 1 5§ —243 — 1
Bolivia - —_ — - - —_ - -— - — - —_ - —_ —_
América Central y Carlbe 243 169 103 m 193 a7 26 23 23 26 198 143 78 86 167
Panam4 170 138 58 53 35 5 6 7 . 8 9 165 130 51 45 26
Otros 75 a3 45 58 158 42 20 18 17 17 33 13 27 41 141
Asia a7 738 370 252 338 139 196 F i) 343 264 333 842 [ 3] -9 74
Jap6n 17 a3 57 47 54 108 163 218 248 213 — 9 —130 —161 —201 —159
China (Taiwan) 69 112 55 44 47 18 21 30 30 29 51 81 25 14 18
Corea dei Sur arns 526 258 151 217 10 7 12 46 ) 363 519 244 105 208
Otros 18 67 2 10 20 3 s 19 19 13 15 62 -— 17 —_ 9 7
Africa 1 12 10 3 10 32 8 21 40 20 - -2 -1 - 37 — 10
Ocsania ] [} 8 10 10 13 10 12 3 7?7 —-= 9 - 4 -~ & 7 3
Otros 1 - 1 1 1)) ] [ — 9 21 - 8 =8 1 - 8 110

(p) Cifras provisionales.

(1) Induye las exportaciones por encargo realizadas desde Venezuela y Nigeria (U.S.$33.6 millonss), asf como Ix repoaicién a eses pafses (U.S.8 44.68 millonas).

(2) Incluye reposicién Préstamo de Venezuela 10.4 millones bls. por U.S. délares 141.2 millones,

(3) Incluye las operaciones de petréleo crudoy derivados, realizadas al amparo de los Convenios de Préctemd guscrito con Venszuzia y Nigeria por un monta total da 252.5 millonos de délares.

FUENTE Y ELABORACION: Banco Central del Ecuador, Exportacionas: 1984, permisas de expariedén; 1885—1987, avicos de conformidad da la SGS; 1988, parmicos de exporacién
concedidos, PNB y ajuste estadistico; importaciones: 1884—1888, efectivas.
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1.

CAPITULO V

ECUADOR Y LOS MERCADOS DE EUROPA DEL SUR

Camara Oficial Espafiola de Comercio e Industria de Quito
PRESENTACION

La Camara Oficial Espafiola de Comercio e Industria de @Quito
expresa su agradecimiento al Instituto Latinoamericano de In-
vestigaciones Sociales por la invitacidén a participar en este
Seminario, a la vez que manifiesta su deseo por el mejor de
los éxitos de este evento y también, en nombre de su
Presidente y el Directorio, hace 1llegar un afectuoso saludo a

todas personas e instituciones que estan participando.

Con mucho agrado, nuestra Camara aceptd participar como expo-
sitor en este taller con el tema "INTERCAMBIO COMERCIAL DEL
ECUADOR CON LOS MERCADOS DE EUROPA DEL SUR",

Para el presente caso se han definido como mercados de Europa
del Sur a los de Espafia y Portugal, paises que como se
expondra a continuacidn, el Ecuador mantiene relaciones comer-
ciales y diplomaticas muy cordiales y lbgicamente se cuenta

con informacidn estadistica y comercial.

Por obvias razones, la informacion comercial con Espafla es
bastante amplia y para Portugal hemos tenido que elaborarla
durante los Ultimos dias exclusivamente para este evento.

EL COMERCIO EXTERIOR ECUATORIANO

Para ubicar a Portugal y Espafla dentro del contexto general e-
cuatoriano, conviene presentar una versidn del intercambio co-
mercial ecuatoriano con el resto del mundo.

Durante la decada de los 80, la balanza comercial del Ecuador

ha sido permanentemente positiva. Como referencia y para no
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Espa
Port
Tota
Tota

%

FUEN

cansar con cifras y estadisticas, tomamos los resultados de
los affos 1988 y 1989, y vemos que en el 88, se exportd la suma

de US$ 2.203.000 y se importd, un total de 1.614.000.

En el 89, se exportd, la suma de US$ 2.354.000 y se importd un
total de 1.685.000.

Estas son cifras oficiales del Banco Central del Ecuador.
COMERCIO DEL ECUADOR Y LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA (CEE)
Durante los afios de la presente década hasta el afio 88, el in-~
tercambio comercial del Ecuador con la C.E.E. ha sido siempre
negativo, esto es que hemos importado mas que exportado.

EL COMERCIO ENTRE ECUADOR Y EUROPA DEL SUR

El comercio de Portugal y Espafia con el Ecuador durante los a-

fios de 1988 y 1989, refleja lo siguiente:

COMERCIO DEL ECUADOR CON EUROPA DEL SUR

1988 1989
Import Export Saldo Import Export Saldo
(EN MILES DE US$ DOLARES)
fia 67.825 23.055 (44.770) 54.302 38.934 (15.368)
ugal 5.113 3.713 1.400) 3.326 2.349 977)
1 Europa del Sur 72.938 26.768 (46.170) 57.628 41.283 (16.345)
1 C.E.E. 314.300 202.600 (111.700) No tenemos datos del 89
23% 13% C41%

TE: ELABORACIONES CAMARA OFICIAL ESPANOLA DE COMERCIO E
INDUSTRIA DE QUITO
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Se advierte que durante los dos Ultimos afios, el comercio de
Ecuador con Europa del Sur, demuestra una tendencia a la baja en

cuanto a importaciones pero un aumento en exportaciones.

Portugal a pesar de que presenta valores pequefios, en 1989 importd

y exportd menos que en 1988.

Conviene destacar que los principales productos que comercia el E-

cuador con Europa del Sur son:

Ecuador exporta a Espafia principalmente: atun congelado, cafe,
camardn, cacao y otros; a su vez, importa productos tales como:
dosificados para medicinas, libros e impresos, alambre, barras y
palanquillas de hierro, ascensores, maquinas herramientas, fi-

bras tektiles entre otros.

El comercio de Ecuador con Portugal estid representado en cuanto a
exportaciones por: banano, café, camardn, tabaco, palmito y otro
de menor importancia; en lo referente a importaciones, tenemos:
medicamentos para uso veterinario, tejidos, vidrio colado,
maquinas herramientas, conservas de frutas y legumbres, corcho,
barras de hierro y acero, maquinas de elevacidn y otros de menor

importancia.
FINANCIAMIENTO PARA EL COMERCIO

La estructura del fomento del Comercio Exterior de Espafia se a-
sienta en la Secretaria de Estado de Comercio y comprende dos as-
pectos: Uno relativo a la promocidn de exportaciones a cargo del

ICEX y el otro relativo a los instrumentos financieros.

Los mecanismos financieros provienen— de dos fuentes, los llamados
Créditos FAD (Fondo de Ayuda para el Desarrollo) que tienen por
objeto fomentar las exportaciones espafiolas y a su vez ayudar a
los paises menos desarrollados y los Créditos OCDE que otorgan los
gobiernos seccionales a sus clientes del exterior en condiciones

que no podrian ser financiadas por la firma exportadora.
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Los créditos OCDE en términos generales tienen las siguientes

caracteristicas:

a.

El comprador financia el 15% del valor FOB de la exporta

cidn a la formulacidon del pedido.

Por el 85% restante, se le otorga un crédito de hasta 5

aflos (dependiendo del tipo de bienes adquiridos).

Los intereses de estos créditos son los que estan vigentes

en la O0.C.D.E. y oscilan entre el 8.5% y el 9.5%.

Los créditos FAD son concedidos de gobierno a gobierno, de
éstos tenemos los que se otorgd al Ecuador en dos

ocasiones:

Durante la visita del Presidente Gonzalez en noviembre de
1986, y que es una linea de crédito para financiar bienes
y equipos destinados al desarrollo de diferentes proyectos

en los campos de la salud, electricidad y otros.

En la visita que realizd el Presidente Borja a Espafla en
septiembre de 1989, se firmdo otro protocolo con el Presi-
dente Gonzalez, en la que se otorgd al Ecuador una nueva

linea de crédito global de 300 millones de dolares.

Esta linea de crédito se descompone en dos partes: 50%

con crédito FAD y 50% con crédito comercial.

Estas lineas tambié&n oscilan en plazos de 5 a 8 afios y con
tipos de interés del 8.5% al 9.5%.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De lo expuesto y dentro del contexto de la participacidon comercial

de Espafia y Portugal en el comercio de la CEE con el Ecuador, se

concluye lo siguiente:

Durante los afios de 1987 y 1988, la participacidn de la CEE en
el total de las exportaciones ecuatorianas fue del 7 y del 9%,
respectivamente; mientras que de las importaciones fueron del
19% en ambos afios. Dentro de este contexto, Espafia tiene una
participacidon muy significativa. Ecuador exportd a Espafia el
10 y el 11% respectivamente del total de 1la CEE, las

importaciones fueron a su vez del 14 y 19%.

En general, las exportaciones del Ecuador a Espafia y Portugal
son bienes primarios y las importaciones son bienes de tecno-
logia media como maquinas-herramientas y materias primas para

la industria.

Conviene al Ecuador considerar a Europa del Sur como la puerta
de entrada a Europa por su afinidad, origenes, culturas y len-

gua.

El obstaculo que se presenta debido a la distancia que deben
recorrer los productos que se comercializan con Europa, esta
compensado desde el punto de vista del Ecuador por los mayores
rendimientos, calidad del suelo, el clima y la estacionalidad

que permite una produccidn anual permanente.

La penetracidn en Europa por parte de Latinoamércia y Ecuador
en particular, sera posible Gnicamente si se cuenta con la so-

lidaridad europea y la disponibilidad de acuerdos y enten-

dimientos.
Deben ser bienvenidas las iniciativas de asistencia técnica y

cooperacidn de los paises de la CEE, pra mejorar las condi-

ciones y capacidad productiva de América y el Ecuador.
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Anexo No. 1

EVG;.UCION DE 1A RALANZA DE PAGOS EN FI. ECUADOR

EN MILIONES DC DOLARES

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
‘Exportaciones 2.520 2.527 2.384 2.348 2.622 2.870 2.196 2.021 2.203 2.354
Importaciones (2.242) (2.362) (2.181) (1.408) (1.567) (1.723) (1.810) (2.233) (1.614) (1.685)
Balanza Comercial 278 165 146 940 1.055 1.147 386 ( 212) 589 669
Balanza de Servicios ( 950) (1.192) (1.361) (1.090) (1.323) (1.257) ( 549) (1.051) (1.218) (1.218)
Transferencias 30 25 - 20 24 20 25 45 75 97 97
BALLANZA DE PAGOS: ( 642) (1.022) (1.195) ( 126) ( 248) ( 85 ( 118) (1.188) ( 522) ( 452)

FUENTE: BANCO CENTRAI, DEI. ECUADOR
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FUENTE: BANCO CENTRAI. DEI. ECUADOR

Anexo No. 2

BALANZA DE PAGOS DEI. ECUADOR

-1

MILLONES DE DOLARES

1981

.002
165
.027
.500
150
216
106
149
182
164

.302

421
207
19
793
922
.192
473
136
337
.665

-1

2
1

1982

195
140
.327
.388
120
213
139

119

211
137
.181
457
203

17
791
713
.361
407
131
276
. 708
767

7
250
744

20

139

-1.

1981

126
940
.348
.639
94
153
14y
35
206
72
.408
261
237
19
558
333
.090
340
130
220
430
711

67
152
500

1
2
1

-1.

1985

85
.147
.870
.825

101
190
184
216
260

94
.723
325
140

18
778
464
257
390
143
247
.647

762

110
167
608

25

1986

118
380
.196
912
70
263
299

© 148

-1.

365
139
810
170
113
113
851
670
549
426
147
279
975
855

120
120
45

1987

-1.188
- 212
2.021
739

78

267
192
140
478
127
-2.233
~ 208
- 191
- 184
- 918
- 732
-1.051
687
234
453
-1.738

- 265
- 120
- 554

75

1988

- 532
589
2.203
875
101
298
169
125
421
204
~1.614
- 246

- 821

~1.218
455
173
282
-1.673
- 1R?

- 167
- 631
97

1989

452
609
2.354
1.033
115
369
142
108
106
481

-1.859

184

76
982
117

-1.218

477
185
292
1.695

87
163
640

97
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Anexo No. 3

PRINCIPALES GRUPOS DE FRODUCTOS EXPORTABLES

EN MILIONES DE DOLARES FOB

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Petroéleo 1.394 1.560 1.388 1.639 1.678 1.825 912 -39 875 1.033
Productos Primarios 497 476 572 510 598 741 976 991 986 993
Productos Industral. 591 487 366 199 344 339 308 291 332 328
TOTAL: 2,482 2.523 2.326 2.348 2.620 2.905 2.196 2.021  2.193 2.354

FUENTE: BANCO CENTRAI. DEI. ECUADOR
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ANEXO N2 4

IMEORTACIONES REGISTRADAS POR DESTIMO ECONOMICO

EN MILLONES DE DOLARES CIF

FUENTE: BANCO CENTRAL DE ECUADOR

1980 1981 198z 1983 1984 1985 1985 1987 1988 © 1689 .
.-B1ENES DE COWSUMO :
No duradero..... 90.7 101.9 97.0 62.5 82.9 94.2  102.1 124.8 101.2 136.8
Duradero........ 102.2 97.0 85.3 51.68 60.0 . 58.2 :67.5 63.6 63.4 47.5
.-COMBUST.YLUBRICAN 222.5 252.2 262.8 313.3 173.5 - 198.3 113.4 387.9 58.7 76.0
.-MATERIAS PRIMAS
Agricolas....... 44.8 53.4 51.3 42.3 62.8 71.7 62.9 52.7 62.1 ©0.€
Industrial...... 768.6 749.1 770.4 583.1 750.0 768.9 726.4 791.7 707.5% 839.¢C
Mater.de Const.. 119.2 119.2 93.1 a1.4 46.8 49.8 62.0 73.5 51.3 82.¢
BI1ENES DE CAPITAL
Agricolas..... 27.4 39.1 34.1 10.9 17.6 34,1 35.0 28.8 12.3 13.4
Industrial..... B36.1 576.4 489.,8 271.4 274.1 338.7 407.5 500.6 404.2 386.3
Equip.de Trans. 362.5 451.5 185.0 110.7 148.5 152.7 229.5 202.4 248,3 205.6
DIVERSOS....... 1.3 0.1 3.9 5.3 3.5 8.2
2076.3 2429.68 14€67.2 1487.2 1616.3 1766.7 1810.2 2251.5 1713.5 18B58.5
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ANEXO N 5

Direccion de Comercio Exterior Ecuatariano

Millones de US dbla:es

EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDGS
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1981 1982 1983 1384 1985 1986
{p) {r) {p)
TOTAL .......... 2527 2327 2323 2622 2905 2.186 2353 2187 1421 1567 1611 1631 174 140 927 1.055 1.284 555
Estados Unidos . . . ... 347 1.06% 1327 1577 1.659 1.322 679 750 537 569 542 485 258 311 790 1.108 1.117 847
Canadd........... 3 S 14 3 4 S 7 - 37 31 40 30 - 68 5§ -23-28-36 ~-25
Comunidad Economica
Europes . ... ...... 192 87 52 a3 124 149 406 380 298 333 304 357 -3C4 —-293 -246 -250 —180 -208
Alemania . ...... 3N 24 17 32 54 73 122 113 74 112 139 125 — G1 — 34 — 57 — a1 -~ 8BS -107
Rélg.ca—-Luxemburgs. 23 21 14 3 2 3 8 2 1 13 1" 10 '5 12 9- 5- 2- 2
Franzia .. ...... 4 B 2 3 7 B &7 66 93 2 47 31 - 43 — 30 - 91 — 35 - 40 ~ 25
Holands . . . . .. .. 22 15 3 ) 3 23 24 21 3 12 15 28 - 2 - 6- 2 7 13 2
Matia . ... ...... 14 LK) 3 3 13 H 120 i03 83 - 73 23 80 —106 - 33 ~ 87 — &3 =25 - 32
Reino Unido . . . . . 3 2 3 3 ) 5 €7 45 23 32 a3 43 — 81 - 43 - 29 - 22 - 40 - 43
Gircs paises CEE . . . 5 3 4 4 7 a i3 18 3 3 7 ?7 =13 -13 1 ! 0 - 1
Otros Paisas Europs Occi~
dental . .......... 23 13 19 13 33 23 136 101 87 73 102 142 =113 — 88 — 77 — 58 - 89 -114
Esc3da . ... .. ... 4 4 3 9 4 18 37 30 33 23 35 51 — 23 - 26 - 30 - 14 - 31 - 33
Yugoslavia. . . . .. . 13 5 4 3 3 3 -] 3 1 4 7 pa 3 t - 1 -3
Sueca . ... ..... - - - - - 3 14 295 ] 19 21 - 8 -14 - 25 - 9 - 19 -1
Sud . ... ... ... - - - 1 - - 64 42 13 21 29 43 - €2 - 42 - 18 - 22 - 9 - 48
Quwos. .. ....... 6 a 3 2 9 [S] 28 12 3 13 15 17 - 22~ B~ 6 —-1i6 - 9 - 11
Consejo Asistencis Econd-
mica Mutue (CAME) . . . 33 23 19 23 47 30 30 13 15 22 1 13 3 13 4 1 36 17
Checcslovaquia . . . . 6 6 3 3 3 2 3 4 4 & 4 3 2 2~ 1= 1= 1= 1
Hungria .. ... ... 15 6 5 10 23 21 1 1 5 a 4 5 13 5 0 3 25 16
Alemaria ..., ... 4 1 - - B 7 2 1 1 8 1 - 2 0 - 1- 39 3 7
Unidn Soviética . 9 7 3 6 6 - S 4 z 1 1 2 1 3 4 3 5 - 2
Ctes. ......... 4 3 5 4 ) - 3 3 3 3 1 3 - 112 b) 2 - 1 4 - 3



Anexo No. 6

BALANZA COMERCTAI. POR REGIONES Y PAISES SEL.ECCIONADOS

(MILIONES DE US$ DOLARES)

1987 1988

Exportaciones Importaciones Suldos Exportaciones Importaciones Saldos

Valor FOB Vulor FOB Valor FOB

Estados Unidus de América 1.287 513 774 1.132.3 510.6 621.7
Comunidad Econdémica Europea 144 420 -276 202.6 314.3 - 111.7
Alcmania Federal 07 158 - 91 90.8 96.4 - 5.6
Francia  ee—ee- / —— e 9.4 3.3 - 239
Italia 15 67 - 52 29,2 53.5 ~ 24.3
Espana 5 57 - 42 23.1 60.1 - 37.0
Reino Unido 7 58 - 51 9.0 32.2 - 23.2
Asociacion latinoamericana
de Integracion, ALADI 175 545 -370 273.1 259.1 14.0
Brasil 18 101 - 83 10.9 97.3 - 86,4
Chile -— -—- -—— 58.7 29.7 29.0
Méx 100 8 N - 83 19.7 45.7 - 26.0
Crupo Andinu 97 316 -210 177.1 70.1 107.0
Japbn 47 248 - 201 54.1 212.5 - 158.4
Consc jo d¢ Asistencia

22 9 13 23.7 1401 9.6

Econdmica Mutua

FUENTE: BANCO CENTRAI. DEI. ECUADOR
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Anexo No. 7

PARTICIPACION DE LA CEE Y ESPANA EN EI. COMERCIO EXTERIOR

ECUATORIANO DURANTE 1987 y 1988

(EN MILIONES DE US$ DOLARES)

1987 Z 1988 )4
Exportaciones totales 2.021 100 2.203 100
Exportaciones C.E.E. 144 7 203 9
Exportaciones Espana 15 1 23 1
Importaciones totales 2.233 100 1.614 100
Importaciones de CEE 420 19 314 19
Importaciones de Espaiia 57 3 60 4

FUENTE: MEMORIAS DEL BANCO CENTRAL
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Anexo No. 8

TENDENCIA DE LA BAI.ANZA COMERCIAL ENTRE ECUADOR Y ESPANA

(EN MILES DE DOLARES US$)

EXPORTACION FOB  IMPORTACION CIF BAIANZA COMERCIAL

1980 16.446.5 40,140.4 (23.693.9)
1981 3.672.2 35.446.2 (31.774.4)
1982 3.726.2 49.941.4 (46.215.2)
1983 3.148.0 41.389.8 (38.241.8)
1984 8.729.5 36.588.2 (27.858.7)
1985 3.874.1 49.927.2 (46.053.1)
1986 17.587.0 52.205.8 (34.618.8)
1987 15.108.7 37.983.4 (22.874.7)
1988 23.055.3 67.825.1 (44.769.8)
1989 38.934.0 54.305.0 (15.371.0)

FUENTE: BANCO CENTRAIL. DEI. ECUADOR
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Anexo No. 9

EXPORTACIONES DEI, ECUADOR HACIA ESPANA

(EN MILES DE DOLARES USS FOB)

PRODUCTOS 1980 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Pescado @ =0 0——=-= @ —meee ——ee 1.218 376 21 65
AtQn 2.426 3,931 1.080 3.894 4.612 5.666 7.742
Café 11.459 3.322 587 10.431 4.406 4.315 1.324
Cacao 576 806 888 287 425 297 402
Cacao Elaborado 254 553 158 80 140 14 10
Camarén 199 -— 202 208 3.423 11.895 28.575
Madera 366
Otros 1.533 117  1.059 1.469 1.366 847 450
TOTAL 16.477 8.729 3.974 17.587 15.108 23.055 38.934

FUENTE: BANCO CENTRAL DEI ECUADOR
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IMPORTACIONES ECUATORIANAS DE ESPANA

Anexo No. 10

PRODUCTO 1984
Yeso Natural.............. 2.886
Dosificados para medicinas 293
[ibros e impresos ........ 11.943
Fibras textiles........... -—-
Palanquilla de hierro..... 1.048
Alambre.......ciieiiiein -———
Barras...ceeveecietnanien.  ———e—

Cables, cardajes para uso

€leCtrico. e eerinnreancnns  mm——m
Azadones, Picos........... 388
limas....vevveeniiennennan 473
Bombas y Motobombas....... -—-
ASCENSOreS. v crrecnnen, 390
Tornos y Fresadoras ...... 467
Motores estaticos......... -
Transmisores, Receptores., 348
Aparatos de corte......... 3.483
Varios....oeeveieinennnnn.. 14.869
TOTAL 36.588

FUENTE: BANCO CENTRAI. DEI, ECUADOR

(EN_MILES DE DOLARES US$ CIF)

1985 1986
1.193 88
383 1.067
7.735 4.648
126 12.309
377 4.897
606 2.535
472 229
257 478
431 61
470 127
1.853 -
50 757
31.974  24.199
49.927 52.203

1987 1988 1989
1.320 -———= -
337 2.915 2.540
591 5.261 6.689
—- 1.1% .920
277 195 —--e-
1.457 2.234 .532
—- .091 2.033
..... 4.275 84
362 246 202
176 675 135
S 1.106
167 5.699 5.367
2,439 14.327 2.638
............ 3.677
______ 2 ——
329 584 2.394
20.528 _29.127 23.988
27.963  67.825 54.305
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Anexo No. 11

PRINCIPALES EXPORTACIONES A PORTUGAL

EN MILES DE US$ DOLARES

1L 9 8 8
TON VAIOR FOB

lLenguado congelado................cciiiiiiiiintn, 5 5
Corvina congelada....coeiiiiiiinnnoneiennaaannan 3 .5
Camarén blanco mediano (shell-on) entero.......... 1 .6
Camarén blanco mediano quebrado................... 3.4 21.3
" " pequedo (shell-on) entero....... oo 88.1 396.1

" M qUebrado ...nennneeennn. .. ’ 17.7 76.6

" " PyD il 2.4 10.4
Camardn Titi....ueiuniiiiiiii i eianaanaann 36.6 113.9
Camarén Cebra mediano Shell-on (tigre) entero..... 1.5 10.2
" "  pequefio " " ", 18.8 63.3

" Tail Oil pequeno...ceeeeeereeeneenesnanns 3.0 13.1
Palmito al natural en conserva..........ceeeeeuee. 15.3 27.0
Banano Cavendish...........ciiiiiiiiiiiiieiennnns. 9.412.1 1.984.4
Naranjillas en CONSEIVA....ceevevenervricosasnnnns l.d 1.3
Café aribigo natural (extra superios)............. 69.0 164.3
Café robusta 1lavado.e.e..ieieeeencnnecnenenonannns 106.5 - 209.9
Café robusta natural.....coveeveineiennnnnioonnnnns 224.3 423.1
Café soluble. ... iiiirriiinneceoroseanssnsecnsanes 51.8 112.9
Tabaco en rama.......covoiiiiiniiiiiiiiiiiniann 34.2 83.8
TOTAL 10.086.6 3.713.1

FUENTE: BANCO CENTRAI. DEI. ECUADOR
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Anexo No. 12

PRINCIPALES EXPORTACIONES A PORTUGAL

1989
T O N. VAIOR FOB
Camarén blanco grande (shell-on).......ccvviuvunn. 5
" " mediano (shell-on) entero.......... 3.5
" " pequeio ( " Y Y .8 48.0
Camardn Titiei.eeeeiiieiiiinionnnnieenneeennnans 21.1 67.0
"' pequefio Shell-on (tigre) entero ......... 3.8 10.1
Palmito al natural en conserva...........ecevueue 6.9 10.5
Banano Cavendish..........c.iiiiiiiiiiiiinnnns 7.809.8 1.530.2
Piflas frescas.....coiivreinnrvrinnecnonaannnss S 80.7 47.6
Naranjillas frescas.....ceeieeeivnnenceenenraeans 1.7 2.2
Pifla €N CONSBIVA +.iviirriearsionersoceneanrnns 2.2 5.4
Naranjillas en CONServa.......ceeeeeeeentecannans 5.1 4.9
Banano en su jugo CONSEIrVa........eeeeevnieenrnns 4.0 4.1
Tomate de Arabol en CONSEIVA......etiveruearnaenn 2.5 2.5
Café arabigo natural (extra superior)............ 172.5 367.6
Café en grano tostado (extra superior)........... 34.5 31.9
Tabaco en rama........ccveiviiiineennninennnennns 68.2 203.5
Tagua discos placas o tajadas (animelas)......... 2 .9
Articulos de ceramica de adorno N.E.P. .......... 6 6.0
Articulos folcléricos manufacturados N.E.P. .... 1
TOTAL..... 8.224.1 2.348.7

FUENTE: BANCO CENTRAI. DEL ECUADOR
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Anexo No. 13

PRINCIPALES IMPORTACIONES DE PORTUGAL

(TONELADAS Y MILES DE US$ DOIARES) 1988
T O N. CIF

Extractos y jugos de carne; extractos de PescadoO....v.covevacsscnscaoesns cesirnsrantas 100.00 116.42
legumbres y hortalizas preparados o conservados de un contenido en peso de extracto
seco superior o gial al 258 ... ... i ittt ittty N 401.75 386.57
Vinos de uvas, mosto de uvas "apgado"......ciiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiennans Ceeserraeas 25.06 34.99
Alcohol metilico sin desnaturalizar de graduacion inferior a 80 .......cv0vuuns N 1.74 4,59
Nitritos y nitratos,...... S teeiceerterinasirersennne Ceeessaesaraaesanaas Cesesieennane 20.00 6.22
Derivados sulfurados, nitratoS............. Ceeeeieaeeaas Chediaiiaean Cecetsereseaeraes 15.40 19.21
Medicamentos empleados medicinas o en veterinaria.......eeeeeeeenvecancnnsns ceeeienas 2.83 130.13
Materiales colorantes orgénicos sintéticos...esveveeerenss ceenes ceeereraeens Ceresasens .46 12.44
Desinfectantes, insecticidas, fungicidas, raticidas, herbicidas.........c.cvvvunvens 1.00 28.00
Productos de polimerizacién y copolimerizacién......... eeereseaseeennns erirseesenns 144.00 181.80

" " i i ieiee e Ceeeraenan Cerereees .75 3.32
l.os dems manufacturados de caucho vulcanizado sin endurecer............... fheaaaeaes - 5,23 123.88

Cubos, placas (léinas) hojus y tiras de corcho natural, incluso los cubos o cuadradi- -

llos para la fabricacidn de tapones.......vvrveroosesscosssoressnnenss N 2.76 7.24
Corcho aglomerado {con o sin aglutinante).........c.vvusn Ve eraesaaes Cereens e 10.06 29.74
En cubos » planchas, hojas, léminas y formas semejantes........... Ceeerennaas P 325.94 1.092.56
Fibras textiles sintéticas y artificiales discontinuas.........cveevevnnen Cieeeressne 18.29 45.90
Cordeles, cucerdas y cordajes, tranzados o sin tranzar..... Ceetseaeeenens Cesterenenan .o 5.35 15.26
Vidrio colgdo o laminudo, sin labrar...... Cedersesas Crrerriecaaaeas veeean Ceersrenaaan 39.71 21.92
Vﬁ?ﬁo colado, estriado,_laminado...:....' ....... Cerieaen L R R E PV STV PR ‘148. 44 55.43
Vidrio colado o laminado y "vidrio de ventanas"......eeeeeeveens Ceseaieenes rererenens 256,49 133.66
Barras de hierro o de acero. obtenidos en caliente oor laminacibn....... ceeressresses . .4.536.23 1.302 .00
Cables, cordajes, tranzas, eslingas y similares...coeerenicerieansureensns thrresecaes 22.55 44,27

Aparatos no eléctricos de coccidén y de.calefaccibn de 108 LiPOB. . .euuvueesiunronoesos 1.03 10.40

Palas, azadohes. picos, barrederas, brocas, horquillas......eecveveroicioanacarneneee 21.30 26.66

T T 19.48 7 23.82

MAquinas y aparatos de elevacibn, carga, descarga y manipulacibén.........cceeveeunnnn 17.82 880.27

Piezas sueltas y accesoribps para méquinas de¢ la Posicidn 84.53....vevieenean sroanens - 26.50

Cujus de fundicidn, muldes y coquillas para metuleS.. ... iver i eireereernrnsanenanns 119 13.53

Orras piezas sSucliis § a0CCS0 L0S . ittt it ettt e ettt e eeae e eneann e rasasess .33 5.25

Partes y piczas sueltas de maquinas, aparates y artefactos MECANICOS.civervanenrnnnn .79 11.93

Miquinas generadoras; motores, convertidores rotativos 0 eSLALICOS....vveveeersaes .. .02 .36

Aparatos transmisores y receptores de radiotelefonia y radiotelegrlfica....ceeveesues 04 6.98

Barcos no comprendidos en las otras posiciones de este capitulo............. cieieees 1.85 310,08

Instrumentos y aparatos eléctricos o electronicos de medida.......covvvvvenns cvaeee ____.05 1,65

TOTAI, 6.146.84 5.112.99
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Ancxo No. 14

PRINCIPALES IMPORTACIONES DE PORTUGAL,

(TONELADAS Y MILES DE USy DOLARES) 1989
T O N. CIF-T

l.egumbres y lortalizas preparadas o conservadas..... Ve e Crerenes Ceeeiaaes 318.81 511.37.
Vinos de uvas, mosto de uvas "apagado™.............. e e ier e aesaaaas 19.03 34.96
Vinos que cumplan con lus cundiciones espécificas en la nota complementaria 22.1.... 6.67 18.35
Aceiles de crusita..oee.... U Ceeteseesrienianans 4.20 4.26
Derivados, sulforados, nilratos.,....... e naiesees et eereene e ece et 25.53 33.87
Epbxidos, epoxialcoholes, epozifcroles........... A N . 2.00 5.03
Provilaminis § vVildminias . et ueee i eiaonessniotseraeensraososasasssatenstssosensnons 0.01 0.41
Vlitaminas B2 y sus derivados sin mezclar, ... oooviiet. v eeeeaa 0.10 5.07
Vitaminas b3 " " et taeeae e N ettt 0.20 3.68
Vitaminas Bo...,....... PN 0,02 1.12
Vivamina E....... C et et i erieeeset et aa et bt e Cereeene 2.00 30.03
Medicamentos cmpleados en medicings 0 00 VeLOTINardid. oy ve et i i ieinennerrsereaannans 181.01 176.20
Abonos minerales o quimicos nitrogenados.............. e e eeeieeaeas Chereeaas 39.90 12.45
Materias colorantes orgdnicas sint{ticas......cvveee..s N Cvereaees 0.01 0.45
Productos quimicos y preparados de lag  industrias quimicas; Dodecillenceno...... . 36.06 28.47
Productos de polimerizacidn y copolimerizacidn.......covveuviiea, N 1.77 7.29
las dems manufacturas de cauche vulcanizado sin endurecer............c.cvvivviiunne, 11.43 38.08
Tejidos de fibras textiles gintéticas y artiliciales . isiviiieciiriririniniainsnrenss 307.00 2.114.84
Linters de algoddn............ et Cereeeans e RN e 0.88 5.02
Vidrio colado o laminado sin labrasr...........cvonine et teereese e e 336.33 110.88
Vidrio colado o laminado y "vidrio de ventanas"..... ... .iiiiinn, RN e 56.16 33.66
Cables. cordaics, trenzas., €s1ingas v SiMildreS..e.erereevestnasnestaorsoaasarenssns 10.33 __. 21.28
Otras manuflacturas de tudiciones  hicerro o aceru. Grapas para 0,02, ... . oo, 0.02 0.16
Palas, azadoncs, picos, barrederas, brocas, horquillas............ ... .. iviian. . 0.00 4.18
T = 21.15 26.80
T G 18.80 24.20
Piczas sueltas y dccesorios teconocibles como exclusivo destinadas a mdquinas-herrom, 0.00 0.54
Arboles de transmisidn, cigueiiales y manivelas. oo ittt it e 0.02 0.18
Partes y piezas sueltas de miquinas, aparatos y artefacCoS.........covvveceranannen .o _1.45 32.17

TOTAI, 1.404.0% 3.325.68

FUENTE: BANCO CENTRAL. DEL ECUADOR
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CAPITULO V

ECUADOR Y LOS MERCADOS DE EUROPA DEL SUR
Ec. Eva Garcia de Arboleda

(Camara de Comercio de Guayaquil)

MARCO GENERAL

Antes de analizar las realidades y perspectivas del Ecuador frente
a los mercados de Europa del Sur, ante la firma del Acta Unica en
diciembre de 1992, que dara inicid a la unificacidn de los paises

de la Comunidad Econdmica Europea, es pertinente describir breve-
mente el marco referencial del comercio exterior y la situacidn e-

conomica del pais.

El comercio exterior ecuatoriano declind® en 9.2% los ultimos
nueve afios, dato preocupante si lo comparamos con el dinamico cre-
cimiento experimentado en la década de los setenta, en que rebasd

las metas previstas para lograr un desarrollo econdmico acelerado.

Es la década de la crisis de la deuda externa, en que al pais le
toco sentir la ausencia del flujo de capitales del exterior y la
cailda permanente de los precios de productos primarios de
exportacidn, hechos que generaron reduccidon de la inversion, del
ingreso y del empleo, situacidn comin en Latinoamérica y que se
refleja en una caida del 8% del ingreso percapita de la regidon a
US$830, y del Ecuador en 1.1% a US$980 desde 1980.

La salida coyuntural es propender a un mayor ingreso de divisas,
prmedio de excedentes en la balanza comercial, decisidn general-

mente postergada.

El fomento a las actividades del sector externo para los proximos
cuatro afios se define en los documentos dirigidos por el gobierno
a los organismos internacionales, en que asegura que es indispen-

sable que el crecimiento del PIB esté impulsado por una expansion
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de las exportaciones, concepto reconocido por primera vez en forma

publica por este gobierno.

Se aspira a que al mediano plazo, las exportaciones se expandan del
19% del PIB al 25%. El objetivo requiere un fuerte incremento -al
12% anual- de las ventas exteriores de productos no tradicionales.

Para lo que se ha programado un conjunto de politicas destinadas a:

- asegurar la competitividad externa, para lo que "se realizara un
seguimiento cercano de la evolucidon del tipo de cambio" con miras

a conferirle un valor real;

- eliminar restricciones cuantitativas; por ejemplo reducir la lista

de bienes de prohibida exportacidn y las cuotas de exportaciodn;

- crear un fondo de contigencia que amortigue los efectos de las

fluctuaciones de los precios internacionales.

Vale destacar que, a pesar de que el gobierno se empefla en desmante-
lar los subsidios en general y en particular, el apoyo al sector
privado, la drastica cailda de las exportaciones del camardn y cafe,
ha obligado a pensar en la instauracidon del Abono Tributario como
una medida coyuntural y transitoria, que ayude a revertir 1la
tendencia negativa de la caida de los precios internacionales y la

produccidn interna.

Recordemos que las exportaciones de Perl, nuestro vecino del sur,
estan fuertemente subsidiadas. En nuestro caso el mecanismo esta-
ria dirigido a las exportaciones de camarodon, café y no tradicionales

como mangos, esparragos, frutillas, flores, etc.

Dentro de la perspectiva de mejorar la insercidon del Ecuador en los
mercados internacionales, el comercio con la CEE, un mercado Gnico
comun a 320 millones de personas, tiene una extraordinaria impor-

tancia para la actividad econbmica futura del pals. Este
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intercambio se perfila a través de dos dpticas: por un lado las po-
sibilidades de acceso -expansidon comercial y por otro, las
expectativas generadas por la cambiante situacién de Europa del
Este, las exoneraciones arancelarias que la Comunidad concede a
otros palises de Europa y el amparo de convenios que favorecen a

paises de menor desarrollo. (Convenio de Lomé).

La CEE es 1la primera potencia comercial del mundo por su
intercambio: importa dos veces mas que Estados Unidos y seis veces
mas que Japbn. Después de USA, Europa es el segundo mercado para la
mayoria de los productos ecuatorianos representando el 9% de las ex-~
portaciones totales y el 20% de las importaciones totales. En cuanto
al total de exportaciones a otros paises y areas internacionales,
ocupa el tercer lugar después de Estados Unidos y los paises de

ALADI.

El intercambio de Ecuador CEE, tiene los rasgos caracteristicos del
comercio entre los paises desarrollados y los que se hallan en vias
de desarrollo: 1la CEE exporta productos manufacturados, bienes de
capital con alto valor agregado, mientras Ecuador exporta productos
primarios, especialmente agroalimentarios, pesqueros y

semimanufacturados.

La concentracion en productos primarios es elevada y ascendente:
asi mientras en 1980 alcanzaron el 76% del total, en 1989 represen-

taron el 86%.

Historicamente la balanza comercial del Ecuador con la Comunidad
Econdmica Europea es deficitaria; situacidn inconveniente para el E-
cuador, y que deberia ser materia de decisiones concertadas para me-

jorarla hasta alcanzar el equilibrio. (Anexo N2 1)
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ARCO REFERENCIAL DE ESTUDIO

Para objeto de la breve visidon de aspectos comerciales de los merca-
dos de Eurcpa del Sur, he considerado como tales Espafia, Portugal,

Francia, Italia y Grecia.

El conjunto de paises sefialados, presenta un mercado de 170 millones
de potenciales consumidores de productos ecuatorianos, del cual es-
bozaremos brevemente las caracteristicas del intercambio con Espafia,
Francia e Italia, por ser aquellos con los que se mantiene mayor in-
tercambio comercial. Con Grecia y Portugal el intercambio es

minimo.

ESPANA

Podria estar considerada la puerta de entrada de América Latina a
Europa, por su accidn tendiente a mejorar relaciones no sb6lo de tipo
comercial, sino también de apoyo en las negociaciones de la deuda
externa de algunos palises latinoamericanos. La incognita es si la
unificacidon no endurecera condiciones para los productos que comunmen

te ingresamos por este mercado.

Actualmente, Espafia representa el mayor mercado para el camaron e-
cuatoriano; el 68% del volumen exportado a Europa se consume en Es-
pafia, representando este rubro el 70% de 1las importaciones prove-
nientes de Ecuador. Es también el mayor comprador de atun ecuato-

riano de los tres paises en estudio.

Las restricciones aduaneras a articulos primarios son objeto de in-
quietud, a mas de los depositos previos a las importaciones, del 20%

por seis meses.
Espafia adelantd para 1990 un agresivo programa de fomento de expor-

taciones inicialmente destinado a 1991, que apoyara la produccidn de

pequeflas y medianas empresas.
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Luego de su ingreso a la CEE, se dispuso que podran faenar aguas
comunitarias 300 barcos espafioles de los que podran hacerlo simulta-
neamente un total de 150, lo que implica el surgimiento de un nuevo
polo de competencia para las exportaciones pesqueras ecuatorianas

que a ese pais se reducen a US$ 36 millones.

Se mantiene la reserva del mercado nacional y se fijo un contingente
para el tabaco elaborado. Asi mismo, se habla insistentemente de un
aumento de la inversidn de Espafia en la diversificacidn de produc-
cidon de las Canarias, su Unico proveedor del platano (razdén por 1la
cual las exportaciones de banano ecuatoriano a dicho pais historica-
mente permanecen en 0 . En este pais, las perspectivas de crecimien-
to del sector agroalimentacidn son de 2.5%, superior a la media de
Europa situada en 1.4%, lo que vislumbra su posicidon como competidor

en el mercado comunitario.

ITALIA

La balanza comercial con Ecuador es negativa, como lo es con otros

paises de la CEE.

Del total de sus importaciones del Ecuador, el T71% corresponde a
banano. Es el segundo comprador en la CEE después de la RFA,
aumentando sus compras en forma gradual y sostenida. Las restric-
ciones a la importacidon del principal producto ecuatoriano, son me-

nores a las ejercidas por Francia.

El consumo de esta fruta en Italia es abastecido principalmente por

paises ACP (80%), Somalia y marginalmente por Ecuador.

Las principales limitantes al ingreso del banano ecuatoriano son:

-el cupo, establecido con la finalidad de proteger el banano
proveniente de Somalia.

- el impuesto al consumo.
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El costo del transporte es otro de los puntos que afectan el
comercio con Italia. Controles fronterizos con dos administracio-
nes de aduanas y controles sanitarios excesivos hacen engorrosos

los tramites de entrada.

Importa adicionalmente, artesanias de tagua, camardn y café. Expor-
ta maquinaria y servicios de proyectacidn y realizacidn de obras ci-

viles al resto de la comunidad.
FRANCIA

Es el segundo comprador de camaron ecuatoriano en la CEE. En 1989,

este fue el rubro mas significativo de exportaciones ecuatorianas.

Se provee en 91% de banano originario de sus territorios de Ultra-
mar, Martinica y Guadalupe y 3 estados ACP: Costa de Marfil, Camar(n
y Madagascar, por lo que es el pals con mayor resistencia para el

ingreso del banano ecuatoriano.

Francia con 3.000 km de costas tiene un alto consumo de productos
pesqueros, para el que no se autoabastece. De 1.2 millones de tone-
ladas en que se estima el consumo anual, importa cerca de 700.000
toneladas de las que Ecuador suministrd cerca del 25% de pescado en

distintas formas (1987).
GRECIA Y PORTUGAL

El intercambio comercial con Ecuador es minimo; en 1989 exportamos
US$3.7 m, centrandose en mayor proporcidon en Portugal con banano,
cafe, camardon y cantidades modestas de no tradicionales. Para Gre-
cia, el comercio es menor, registrando el 0.01% de las exportaciones

ecuatorianas de camardn.

Son mercados potenciales, que deberian ser tomados en consideracidon

en las perspectivas de exportacidn de nuestros productos.
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1. PERSPECTIVAS

Las perspectivas del comercio con el mercado comunitario en 1992, a mas
de todas las potencialidades a explotar, ofrece paralelamente temo-
res ante la posibilidad de que priorizaria el comercio intracomuni-
tario y se mantendrian o excerbarian condiciones que actualmente per-
judican la comercializacion de los productos ecuatorianos, como lo
demuestran los documentos especificos, que los exportadores nos han
hecho llegar, y que en el taller entraran detalladamente a discutir-

Se.

En particular, el sector comercial siente preocupacidn por: el pro-
teccionismo que la CEE ejerce sobre los productos alimenticios, a

traves de:

a) La Politica Agricola Comhn (PAC) que afecta parcialmente a los
productos agroalimentarios, con el proteccionismo al productor
europeo. Una reciente publicacidén seflala que: "La Politica
Agricola Comhn (PAC) criticada por los excedentes de produccidn
que obliga a los gobiernos de acordar enormes subsidios a los
granjeros, permiti6 asegurar el autoabastecimiento alimentario
en un contienente que tradicionalmente dependid de las importa-
ciones y conocid varios periodos de hambre a través de la

historia".

Dos tipos de derechos establecidos por la PAC tienen especial
significacion: las exacciones variables sobre la importacidn
(aumentan el precio de los productos importados hasta alcanzar
el nivel de los nacionales) y los derechos compensadores (nive-

lacidn de precios).

b) La preferencia a los productos tropicales de las ex-colonias en
Africa, beneficiados adicionalmente por la cercania y la ayuda
ampliada en el Gltimo convenio de Lomé, que establece que la

casi totalidad de los productos de los paises beneficiarios de
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Africa, Caribe y el Pacifico estan exentos de derechos,
impuestos y restricciones cualitativas, y accesoriamente tie-
nen proteccidn ante la variacion de precios para los doce
productos principales: mani, cacao, café, algoddon, coco,
palma y palmita, cuero y pieles, madera, platanos, té, sisal

en bruto y mineral de hierro.

Con lo que se concede ventaja a productos de estos paises,
similares a los nuestros. El convenio en mencion, constituye
la principal dificultad para la entrada del café ecuatoriano
y explica la resistencia de la CEE al Acuerdo Internacional
del Café, circunstancia agudizada por la caida de los precios

internecionales, afirman los exportadores.

La CEE continuaria aplicando las reglas de origen o pago al
valor afladido incorporado al producto, para ser considerado
comunitario o de pais tercero, y aplicar barreras a las

importaciones.

La eliminacidn de barreras no arancelarias, aumentarian las
posibilidades a terceros paises para suministrar productos en

mejores condiciones de competitividad.

La proteccidn comercial, probablemente se endurecera
estimamos en vista de las mayores barreras entre los cuales
los procedimientos antidumping son ahora mas utilizados
respecto a los proveedores, no asi cuando es ejercido por la
Comunidad. Un caso concreto que ha llegado a nuestro
conocimiento es el de Poliquimicos del Ecuador, cuyo represen-
tante expondra en el Taller. Como expresa la recopilacion
puesta a su disposicidn, no existe claridad en torno a la
politica comercial ante el resto del mundo debido en parte al

considerable atraso en hacer conocer la reglamentacion.
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INGRESO

En cuanto a las formas de ingreso, es conocido que buena parte
de las exportaciones ecuatorianas llegan a través de tradings
via Holanda o Alemania, con lo que muchas veces no sbdlo se
pierde margen sino también posibilidad de conocer el mercado
final, y -lo mas importante- se pierde contacto directo con
los importadores europeos. Esta circunstancia es particular
en las exportaciones a Italia y Grecia, y en General a paises

alejados de los principales puestos de desembarque.

TRATAMIENTO A PRODUCCION CONJUNTA

En cuanto a productos terminados, es necesario determinar si
existira tratamiento preferencial para el ingreso al mercado
comin europeo de productos fabricados por empresas nacionales
en inversidn conjunta con empresas europeas. Y qué
tratamiento existirad para aquellos productos de consorcios

internacionales terminados en Ecuador.

El pals se encuentra en posibilidad de desarrollar la
actividad de la maquila, para' lo que se instrumentaria la
cooperacidon con paises de la CEE, a travées de asistencia
técnica para la formacidn de infraestructura y parques
industriales. La opcidn deja campo abierto a empresas del
grupo europeo que pueden combinar en forma optima la ventaja
del bajo precio de la mano de obra nacional con materias
primas y tecnologia extranjera. Se preve legislacidn con

incentivos considerables.

Existe un proyecto de desarrollo de la zona franca de

Esmeraldas.
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INVERSION EXTRANJERA

Se mantiene la incertidumbre sobre el rumbo que tomaran los
capitales de inversidn de la Comunidad: se dedicaran a
consolidar grandes empresas europeas del mercado comunitario?
Y si se dirigen al bloque del Este, como efectivamente ocurre,
en qué medida se deprimiradn los flujos de inversidon hacia

Ecuador y América Latina en general?

EL TRANSPORTE

Un aspecto de gran importancia es la falta de vias de
comunicacidn directa con Europa. No hay suficientes lineas de
transportacion aéreo o maritima para el Sur de Europa, con el
agravante que, en materia de transportacidn aérea, nuestra le-
gislacidtn permite tomar decisiones con criterio politico y no
econdmico, buscando la capital como punto de embarque cuando
el centro exportador no es la capital, lo que ocasiona costos
adicionales a la mayoria de exportadores, sobre todo de

productos perecibles.

Los exportadores ecuatorianos de productos no tradicionales se
ven obligados a buscar conexiones de transporte aéreo via
Estados Unidos por Miami; por lo que se sugiere que empresas

aéreas europeas, adicionales a KLM y VIASA, se interesen en
establecer frecuencias, asegurando no sdlo en pasajeros, sino
también y principalmente, en carga aérea, importantes cifras
actuales de transporte no satisfecho y una muy atractiva pro-
yeccidon de incrementos progresivos, si hay la presencia de es-

pacios disponiblés seguros y frecuentes.
En caso particular de ciertos productos a la Comunidad Europea,

las exportaciones or via aérea son principalmente
P

estacionales en el (ltimo trimestre del afio, y ahora que
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Iberia no vuela desde Guayaquil, queda solamente la

alternativa de  KLM con transbordo en Amsterdam (revela el
estudio presentado por la Camara de Productores de Camardn a
este seminario. Mas de 100.000 libras se embarcaron a Espafia

via aérea en 1989).

En cuanto al transporte maritimo, qué pasara en 1992 con el

servicio de Eurosal y Medispac?

Comunmente las exportaciones ecuatorianas desembarcan en
Hamburgo, la Havre y Bilbao en el Atlantico, de donde deben
ser transportadas a los sitios de destino, lo que supone costo
adicional particularmente alto en el caso de Italia y el resto
de paises que conforman Europa del Sur. Por el Mediterréaneo,

Medispac cubre las frecuencias.

En el caso particular del camardn, producto de agresiva
entrada a Europa del Sur, hay dos salidas de barcos por mes
que llegan a puertos del norte (Eurosal a Bilbao) y el cliente
de Espafia e Italia estd obligado a pagar tres o cuatro mil
dblares por contenedor para llevarlos desde puertos atlanticos
a centros de consumo. El servicio al Mediterraneo es mucho

mas restringido, hay una salida por mes, nos aseguran.

Antes se trataba de exportar a un puerto del pails importador
alin si era menos econbomico,porque asi se evitaban los dos o
mas pasos de fronteras. Ahora, la consideracidn ha perdido
valor, con la abolicidn de las fronteras internas y el wuso
generalizado de un sdlo documento para importar desde la CEE
que permite nacionalizar la mercaderia al interior de
cualquier pais miembro, la llegada oportuna la garantiza el

desarrrollo del servicio de transporte al interior de la comu-

nidad.
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Qué acciones se preven para la llegada oportuna de la carga
cuyo destino son puertos mediterraneos? sobre todo en el
caso de productos no tradicionales hay insuficiencia de
transporte, agravada por las variaciones estacionales de la -
exportacidon de fruta de Chile y porque en multiples ocasiones
han resultado en que los barcos procedentes de Chile 1llegan
saturados de carga a Ecuador, debiendo esperar el exportador
ecuatoriano al arribo del prdximo barco para despachar sus
productos, o se pierden importantes mercados debido al aumen
to de los cupos de exportacion de la fruta de Chile y otros

productos del Per.

En cuanto a las formas de negociacidn respecto a los produc-
tos no tradicionales, al momento no hay una sola firma que
esté comprando con cartas de crédito, sino bajo consignacidn
nos manifestd el Ing. Raul Jamed, ex-Consejero Comercial en

Hamburgo, con gran experiencia y conocimiento de la materia.

Se sugeriria la cooperacidn mediante lineas de crédito para
el sector financiero en condiciones blandas, para apoyar el
desarrollo del sector agroindustrial destinado a exportacidn,
y de las lineas destinadas a financiar comercio exterior con

Europa.

En materia arancelaria, las tasas efectivas suelen tener
niveles realmente altos como ocurre con los textiles que
alcanzan el 40% de recargo. Se identifican 13 categorias de
medidas o barreras no arancelarias aplicadas con finalidad

diversa. (pag. 38, estudio ILDIS).
En cuanto al limitado uso del SPG, una de las excepciones de

este sistema son las exportaciones de camardn, que se

realizaron en un 99% bagjo este esquema el afio 1989.
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La diferencia entre el tratamiento arancelario de este
sistema respecto al conferido por el IV Convenio de Lomé
evidencia las desventajas significativas que caen en la dis-
criminacion, no sdlo para productos tradicionales, sino
también para la oferta exportable de no tradicionales como
frutas nuevas y vegetales frescos que deben satisfacer entre

10 y 16%, y para sus enlatados el doble.

La falta de informacidon estadistica y de reglamentacidn

actualizada, dificultua su utilizacidn.

Mejores resultados se lograrian si se consiguiera eliminar
techos y cuotas, ampliando el margen preferencial para
promover nueva oferta exportable'de productos elaborados, con
lo que efectivamente se lograria dinamizar al sector
industrial ecuatoriano a 1la par que diversificar las
exportaciones, reduciendo su dependencia de las exportaciones

en los productos primarios tradicionales.

Si bien su objetivo especifico es otro, el uso coordinado del
SGP, puede contribuir a cambiar la estructura de nuestras
exportaciones, porque de mantenerse la actual composicidon del
comercio exterior ecuatoriano -dependiente de productos
primarios con menor valor agregado que los que importamos- no
se podran revertir las consecuencias de la desigualdad de

los términos de intercambio.
IEN CUANTO A LAS MONEDAS FRENTE AL DOLAR

Resultan interesantes las exportaciones a Europa, en momentos en
que las monedas europeas son fuertes respecto al dolar
norteamericano, aln considerando el problema del transporte. Si el
dolar se fortalece respecto a las monedas eurcpeas de nuevo las -

exportaciones a Europa se tornaran mas dificiles.
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Una moneda europea debil eleva los costos de los productos importa-
dos, hecho que podria inducir a los importadores a incrementar sus

precios desalentando la demanda de nuestros productos.

‘Una de las ventajas para nuestras exportaciones a Europa, es el
hecho que ante un debilitamiento de las monedas europeas frente al
ddlar, la Reserva Federal de Estados Unidos y los bancos centrales
de Alemania, Francia, Inglaterra y demas palses europeos, realizan
acciones concertadas en el mercado cambiario, a fin de detener el
deterioro de sus divisas. Esta politica deberia continuar con el

Banco Central Gnico para el mercado europeo a fines de 1992.

Las espectativas se relnen ante la vigencia de la unidad monetaria
de la Comunidad, que articulara y promediara 12 monedas diferentes

y 12 politicas monetareias diferentes.
SUGERENCIAS

La suscripcidn del Acta Unica Europea, deberia implicar una situa-
cidn de mejoramiento para nuestras exportaciones por la libre cir-
culacidn y la unificacidn de requisitos para el ingreso a la Comu-

nidad Europea.

La supresidn de barreras al interior de la comunidad europea,
significara para sus habitantes una disminucidn de precios del
4.5%, un aumento de los ingresos del 5% y la generacidn de §
millones de nuevos puestos de empleo. En pocas palabras aumentara

su capacidad de demanda y consumo.
Es entonces pertinente el trazar una estrategia particular tal vez
conjunta, que permitirad aprovechar al maximo la oportunidad que se

presenta, y mejorar el intercambio existente en todos los niveles.

Seria de esperar que la cooperacidn, se manifieste en una predis-

posicidn efectiva de solucionar problemas que afectan el normal
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flujo de las exportaciones ecuatorianas: falta de informacion, insu-
ficiente transporte, gravamenes excesivos, trabas no arancelarias,
que causan perdidas de oportunidades y transacciones comerciales.

La firma de un convenio comercial entre CEE y Ecuador.

- Que se haga realidad la cooperacidn tecnologica, tendiente a
me jorar estandares de calidad introduciendo sistemas que mejoren
la productividad en las empresas que ya tienen un nivel aceptable,
y dando apoyo a las incipientes, adaptando el producto a 1los
gustos y preferencias de los consumidores de los mercados en 1los

cuales queremos insertarnos o mejorarlos.

Asi mismo juzgamos necesaria la inclusidn de exportaciones en con-
venios comerciales que otorguen un trato preferente, sobre todo a

los productos no tradicionales en etapa inicial de exportacion.

A nivel local, pienso que es necesario el perfeccionamiento de 1la
mentalidad exportadora, que permita al exportador ecuatoriano
ubicarse en situacidon de renovacidon competitivo constante ante los
cambios de 1992. Una cultura de exportaciodn, con pleno
conocimiento de estandares y exigencias de los mercados europeos y
del resto del mundo, y decisidon de promocidn de nuestros

productos.

A estos propdsitos contribuiria la implementacidn de 1la Escuela
Superior de Comercio Exterior, en cofinanciamiento tanto de
creditos no reembolsables y aporte técnico docente de la CEE como
de la Camara de Comercio de Guayaquil, institucidn que estad en
capacidad de aportar con :iinfraestructura fisica y apoyo
financiero, y~ a operar en el area académica de la Camara,

cubierta satisfactoriamente por IDEPRO.

Dentro de la propuesta de cooperacidn, bien podria incluirse

asesoria o asistencia en servicios, turismo y transporte, sectores
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que estan notablemente desarrollados en los palises de la comunidad,

y rezagados en nuestro pais.

CONCLUSIONES

La formacién del mercado comun europeo no garantiza un mejor trato
para las exportaciones ecuatorianas, mientras no se revisen por
parte de la CEE las exiguas preferencias arancelarias para

Ecuador.

Por parte de Ecuador serid necesario emprender una estrategia de
actualizacidon permanente y agresiva para mantener o mejorar la en-
trada al mas grande mercado del mundo. Seria de esperar que
después de la unificacidn, la CEE instrumente una politica
destinada a fomentar sus importaciones de los paises con los que

tiene una balanza comercial superavitaria, como es nuestro caso.

La actuacidon de la Comunidad como bloque mas desarrollado deberia
dirigirse hacia una despolarizacidn del desarrollo que sera de

mutuo beneficio al aumentar mercados para la unidn del 92.

Para concluir, tomando frases de la Exposicion realizada por el
Sr. Andrés Barreiro, Presidente de la Camara de Comercio de
Guayaquil DURANTE EL ENCUENTRO "CORRIENTES DE COMERCIC EXTERIOR EN
LA DECADA DEL 90" celebrado en Costa Rica, "la relacidn norte-sur,
o centro periferia, debemos entenderla como una relacidon de
socios, con un proceso negociador permanente, tratamos que los be-~
neficios que generan los mercados de ambos socios, y sus
necesidades reciprocas, se mejoren y perfeccionen en cada etapa de

su desarrollo comln".
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ANEXO N2 1

BALANZAS COMERCIALES DEL ECUADOR CON CEE
PERIODO 1988 - 1989

{en miles de dolares FOB)

1988

EXPORT. IMPORT. SALDOS EXPORT.
CEE 198.492  309.571 (111.079) 208.433
Bélgica 16.000 12.000 4,000 26.028
Dinamarca 164 2.406 (2.242) 98
Francia 9.000 33.000 (24.000) 1 12.505
Grecia 45 45 4
Holanda 21.000 16.000 5.000 12.325
Irlanda 261 1.143 (882)
Italia 29.000 54,000 (25.000) 26.343
Inglaterra 9.000 32.000 (23.000) 11.095
Alemania 91.000 96.000 '(5.000) 78.724
Espafia 23.000 60.000 (37.000) 38.935
Portugal 22 3022 (3.000) 153
A.E.L.C. 5.697 49,549 (43.852) 3.139
Austria 999 4,524 (3.525) 348
Finlandia 1.646 549 1.097 1.72%
Noruega 454 (454)
Portugal 2.983 3.022 (39) 674
Suecia 22 8.000 (7.978) 153
Suiza 47 33.000 . (32.953) 237
C.A.E.M, 24.000 14.374 9.626 16.851
Bulgaria 56 (56)
Checoslovaquia - 2.000 4,000 (2.000) 2.767
Hungria 9.000 5.000 4.000 6.118
Polonia 676 866 (190) 1.801
R.D.A. 7.000 2.000 5.000 2.227
Rumania 452 (452)
U.R.S.S. 4.000 2.000 2.000 3.938
Yugoslavia 11.054 1.000 .10.054 3.540
Otros paises 49 10.596 110.547) 2.622

FUENTE: Boletin N¢ 599
Direccidtn Comercio Exterior
Banco Central del Ecuador

ELABORACION: Dpto. Estudios Econdmicos y Comercio Exterior
Camara de Comercio de Guayaquil
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C.E.E.
Bélgica
Dinamarca
Francia
Grecia
Holanda
Irlanda
Italia
Inglaterra
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EXPORTACIONES DEL ECUADOR A EUROPA
PERIODO 1983 - 1989
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8.873
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10
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C.E.E.
Bélgica
Dinamarca
Francia
Grecia
Holanda
Irlanda
Italia
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.123
.960
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Exterior

1988 1989

309.571 351.465
12.000 14.334
2.406 2.038
33.000 35.463
16.000 15.672
1.143 1.313
54.000 77.140
32.000 37.931
96.000 113.153
60.000 48.503
3022 1592
49.549 56.568
4.524 1.735
549 566
454 919
3.022 1.592
8.000 7.516
33.000 44,240
14,374 26.068
56 848
4,000 3.957
5.000 4,41
866 404
2.000 12.887
452 9
2.000 3.563
1.000 1.507
10.596 291



ANEXO N2 4

EXPORTACIONES DE ECUADOR A CEE FRENTE A EXPORT. TOTALES
PERIODO 1980 - 1989

Afios Export. CEE Export. Totales Porcentaje
1980 180.568 m. US $ 2.480.804 m. US $ 7.28
1981 96.431 m. US §$ 2.167.975 m. US $ 4.45
1982 55.210 m. US $ 2.237.416 m. US $ 2.47
1983 54.131 m. US $ 2.225.646 m. US $ 2.43
1984 80.959 m. US $ 2.620.419 m . US $ 3.09
1985 123.961 m. US § 2.904.736 m. US $ 4.27
1986 148.981 m. US $ 2.185.844 M. US $ 6.82
1987 147.970 m. US $ 1.927.694 m. US $ . 7.68
1988 198.492 m. US $ 2.192.562 m. US $ 9.05
1989 208.433 m. US $ 2.353.871 m. US § 8.85

FUENTE: Boletin Anuario 1988
Boletin N2 600
Banco Central del Ecuador

ELABORACION: Dpto. Estudios Econdomicos y Comercio Exterior
Camara de Comercio de Guayaquil
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ANEXO N2 5

FXPORTACIONES DE ECUADOR A ITALIA
ANO: 1989

PRODUCTO

Banano

“imales de tagua

Camaron

Café en grano

Otros productos (fruta tropical, pescado fresco
y congelado, cacao, productos dulces)

TOTAL:

IMPORTACIONES DESDE ITALIA A ECUADOR

ANO: 1989

PRODUCTO

Maquinas generadoras

Lparatos y dispositivos eléctricos

Aparatos y transmisores y receptores de radiotelefonia
Ruedas hidraulicas, turbinas y demas

Aparatos y material para corte

Hilos, trenzas, cables

Antibidticos

Articulos de griferia y otros

Vehiculos, tractores y partes

Maquinas y aparatos mecanicos

Instrumentos y aparatos de medicina

Fibras textiles sintéticas

Aparatos de calentamiento y enfriamiento
Arboles de transmisidn, ciguefiales y manivelas
Bombas, motobombas, turbobombas

Maquinas y aparatos eléctricos

Aparatos de rayos X

Medicamentos de uso humano-veterinario
Maquinas y aparatos para el lavado

Aparatos eléctricos para telefonia

Maquinas herramientas para el trabajo de madera
Maquinas de vapor ‘

Telares y maguinas para tejer

Productos de condensacion

Otros productos

TOT.L:

MILES US $

18.654.90
2.886.90
2.430.80
1.470.80

899.00

26.342.40

MILES US $

.932.50
.121.60
.910.00
.815.20
.928.40
.895.60
.651.10
.026.30
.998.70
.411.90
.331.20
.247.30
.197.70
.029.30
845.30
814.40
789.40
794.90
729.70
701.80
666.80
643.10
609.60
600.20

16.266.40
75.958.40

= e a a s WwLwWwwuUIUT 00

FUENTF: Gerencia Operaciones Internacionales, Banco Central del Ecuador

ELABORACICN: Dpto. Estudios Econdmicos y Comercio Exterior

Camara de Comercio de Guayaquil
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ANEXO N2 6

EXPORTACIONES DEL ECUADOR A PORTUGAL
PERIODO: 1989

PRODUCTO MILES US $
Banano 1.984.,45
Café 797.30
Camaron 705.44
café soluble 112.95
Tabaco en rama 83.79
Palmito al natural en conserva 27.00
Naranjillas en conserva 1.25
Pescado congelado .90
SUMA TOTAL: 3.713.08

FUENTE: Estadistica Exportacidn Productos No Tradicionales
Federacidn Ecuatoriana de Exportadores, FEDEXPOR

SLABORACION: Depto. Estudios Econdmicos y Comercio Exterior
Camara dJe Comercio de Guayaquil

EXPORTACIONES DEL ECUADOR A DINAMARCA
PERIODO: 1989

PRODUCTO MILES US $
Atln enlatado 202.72
Banano 88.27
Madera de balsa industrializada 58.42
SUMA TOTAL: 349.41

TUENTE: Estadistica Exportacidn Productos No Tradicionales
federacidn Ecuatoriana de Exportadores, FEDEXPOR

ZLABORACION: Depto. Estudios Econdomicos y Comercio Exterior
Camara de Comercio de Guayaquil
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ANEXO N2 7

ECUADOR: EXPORTACIONES A ESPANA

ANO: 1989
PRODUCTQOS MILES US $
Camarodn 28.408.20
Athn congelado 7.742.20
Café en grano 1.197.70
Otros productos 1.080.50
Cacao en grano 348.40
Madera de balsa industrializada 157.30
SUMA TOTAL: 38.934.30

ECUADOR: IMPORTACIONES DESDE ESPANA

ANO: 1989
PRODUCTQS MILES EN US $
Libros, folletos e impresos 6.186.60
Maquinas y aparatos eléctricos 4.536.20
Estructuras y sus partes 3.872.60
Maquinas generadoras 3.325.10
Antibibdticos 2.400.20
Aparatos y materiales para corte 2.251.70
Chapas de hierro o acero 1.862.00
Barras de hierro o acero 1.552.00
Maquinas, aparatos para el trabajo de pie 1.472.20
Maquinas y aparatos mecanicos 1.212.20
Prod. de polimerizacidon y copolimerizacién 988.60
Bombonas, botellas, frascos, tarros, etc. 844,20
Aparatos o dispositivos eléctricos 848.70
Lamparas eléctricas 789.90
Maquinas y aparatos para la produccidn 828.60
Otros productos 13.721.70
SUMA TOTAL: 46.692.50

FUENTE: Gerencia Operaciones Internacionales
Banco Central del Ecuador

ELABORACION: Depto. Estudios Econdmicos y Comercio Exterior
Camara de Comercio de Guayaquil
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ANEXO N¢ 8

ECUADOR: EXPORTACIONES A HOLANDA

ANO: 1989
PRODUCTOS MILES EN US $
Cacao en grano 5.939.00
Camardn 1.737.40
Banano ’ 851.40
Jugos de maracuya 709.30
Concentrado de maracuya 539.30
Pasta de banano 429.70
Otros productos 2.119.50
SUMA TOTAL: 12.325.60

ECUADOR: IMPORTACIONES DESDE HOLANDA

ANO: 1989
FRODUCTOS MILES EN
Desbastes y chapas de hierro 7.472.50
Aceites de petrbdleo o minerales bituminados 2.613.90
Medicamentos uso humano-veterinario 1.966.50
Preparados alimenticios 1.188.90
Desinfectantes, insecticidas 979.70
Plantas y ralices vivas 730.50
Maquinas para hilados 674.00
Hormonas naturales 422,80
Antibibdticos 568.50
Hilados de poliamidas 348.90
Maquinas para fabricacidon de pasta celulosa 307.80
Productos quimicos 252.50
Otros productos 5.146.70
SUMA TOTAL: 22.673.20

FUENTE: Gerencia Operaciones Internacionales
Banco Central del Ecuador

ELABORACION: Depto. Estudios Econdmicos y Comercio Exterior
Camara de Comercio de Guayaquil
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Primera Parte

CAPITULO VI

RELACIONES ENTRE
ECUADOR Y GRAN BRETANA

* Se agradece la contribucion de la Camara Britanica-Ecuatoriana por el
texto basico del presente capitulo



CAPITULO VI

RELACIONES ENTRE ECUADOR Y GRAN BRETANA

INTRODUCCION

Un importante segmento de la comunidad empresarial en el Ecuador por
muchas razones no ha desarrollado sus vinculos comerciales con Gran
Bretana. Si bien es verdad que hubo un intercambio importante en-
tre estos dos palses a principio de este siglo, también es verdad que
a partir de las tres ultimas décadas, se ha detectado una baja en
el volumen de dicho intercambio. La falta de conocimiento del merca-

- - - -
do inglés, puede ser considerada como un factor importante.

1.- Las exportaciones del Ecuador hacia Reino Unidos en 1988 al-
canzaron las 13.120 millones de libras esterlinas, mientras
que cinco afios antes dichas exportaciones ecuatorianas habian

obtenido los 11.021 millones de libras esterlinas.

Las importaciones ecuatorianas provenientes de Gran Bretana du
rante 1988 ascendieron a 50.417 millones de libras esterlinas,
mientras que en 1983 estas importaciones tenian el valor de

35.014 millones de libras esterlinas. (Ver anexo 1)

Paralelamente, la composicidén de las exportaciones del Ecuador
al Reino Unido han evolucionado ligeramente. Si las materias
primas tales como café&, cacao, especies, constituyen el rubro
mas importante, también es verdad que se aprecia la presencia
de un elemento nuevo; los productos del mar. Estos en base de
su calidad, en los prdximos afios podran desplazar en importan

cia a los productos tradicionales. (Ver anexo 2)

En cuanto al banano, segin las Ultimas publicaciones del depar
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tamento del Comercio Britadnico, se ha detectado un incremento
de exportaciones hacia el Reino Unido. Es asi que durante los
tres primeros meses de 1989, se exportd 5.282.333 kilos de ba
nanos por un valor de 2'359.857. Mientras que durante 1988,

el total de kilos exportados a Gran Bretafia fueron 15.379.245
por un monto de 5' 524.317 libras esterlinas. Este incremento
en las importaciones del banano ecuatoriano por parte del Rei
no Unido refleja el firme acatamiento de la decisidén tomada por
este pais en el afio 1988 de crear una cuota minima anual de
30.000 toneladas destinadas a la importacidn de banano del area
denominada 'dollar area', irea en la que se encuentra el Ecua

dor.

El programa de cooperacidn técnica del Reino Unido con el Ecua
dor se ha desarrollado de una manera lenta pero segura a partir
de 1972 y cubre diferentes areas. E1 monto de donaciones entre
gadas por el Reino Unido para los proyectos de cooperacidn téc-
nica pasa el milldon de libras esterlinas por ano. El monto asig
nado a cada proyecto varia de un afio al otro y el costo deta-
llado de los proyectos sobre la base anual no se dispone. (Ver

anexo 3).

El desarrollo de las exportaciones ecuatorianas en general y de
las llamadas no tradicionales en particular estarin estancadas
debido a los problemas que afrontan los exportadores. Estos pue
den ser clasificados como internos y externos. Entre los prime-

ros podriamos enumerar:

* cultivos manejados de manera tradicional
* falta de uso apropiado de tratamientos

* empaque inadecuado

Mencidn especial se debe dar en consecuencia a la falta de in-
fraestructura para exportacidon. Ademd3s es una lastima tener
que indicar que en el contacto diario de la que subscribe esta
informacidn ha podido observar la falta de conocimiento de tra
tamientos en cierta forma favorables otorgados por la Comunidad

Econdmica Europea, me refiero al sistema generalizado de prefe
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rencias. No existe una divulgacidn constante sobre las dife-
rentes formas de utilizar el sistema antes mencionado ni de
como acceder a la informacidn entregada muchas veces gratuita
mente por organismos especialmente instalados en los paises
europeos para estimular las importaciones de paises en desarro

1llo.

La falta de conciencia exportadora puede estar al origen de

este fendmeno.

En cuanto a los problemas externos se puede indicar que la fal-
ta de conocimiento del mercado inglés por parte de los exporta-
dores es muy notoria. Esto hace que los exportadores no envien
su producto en la forma y condiciones que requiere el importa-
dor, lo cual ocasiona rechazos que desincentivan la continua-

cidn de tales exportadores.

Se recomienda urgentemente despertar el interés del gobierno
para que adopte medidas para solucionar los problemas inter-
nos. Entre ellas seria importante que el Ministerio de Indus-
trias, Comercio, Integracidn y Pesca a través de la Direccidn
Nacional de Promocidn de Exportaciones y en colaboracidn con
las camaras binacionales promueva visitas de exportadores ecua
torianos a Gran Bretafia, asi como incentive la visita de im-

portadores ingleses al Ecuador.

A estos Giltimos se los podria solicitar el apoyo tecnoldgico,
ademds de asegurar la comercializacidén de los productos. Se po
dria también establecer una marca ecuatoriana a través de la
cual se haria la promocidn y publicidad de los productos. Es
importante también suministrar capacitacidn a los sefiores ex-
portadores, particularmente con relacidn a las fechas de en-

trega, a las normas de calidad y de higiene.

A manera de conclusidn, es posible decir que el desarrollo de

las relaciones entre Ecuador y Gran Bretaiia ha experimentado
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altos y bajos en el volumen de las exportaciones, mientras que
las importaciones ecuatorianas desde ese pais siempre han ay-~
mentado a través de los afos. FEl examen de la composicidn de
las erportaciones refleja que los productos tradicionales ocu
pan un rubro importante. La presencia de productos del mar
como productos de exportacidn permite apreciar que los esfuer
zos en un sector determinado puede llevar a que los productos
sean aceptados en los mercados de paises en desarrollo, Una
serie de obstdculos estdn a la base del estancamiento del de-
sarrollo de las relaciones comerciales entre ambos paises,

Le incumbe al gobierno tomar conciencia de la situacidn que

le permita adoptar medidas necesarias con un cardcter urgente.
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ANEXD N2 1
UK TRADE LIITH LATIN AMERICA
(£ THOUSANDS)
EXPORTS IMPORTS
1983 1984 1985 1986 1987 1983 1984 1985 1986 1987

\WORLD 60,864,298 70,488,628 78,331,360 73,009,049 79,581,395 | 66,101,120 78,705,170 84,789,605 86,066,650 94,015,696
ARGENTINA 4,471 5,232 3,815 10,115 10,267 152 64 2,032 28,635 64,595
BOLIVIA 4,701 17,170 10,443 3,663 3,658 14,832 20,052 14,434 10,225 14,799
BRAZIL 158,448 238,717 211,512 295,152 347,916 560,248 637,702 610,624 552,259 636,675
CHILE 43,489 74,997 73,914 67,459 105,838 107,644 108.420 134,750 128,007 112,843
COLOMBIA 51,023 43,485 82,639 58,084 61,385 56,457 80,387 112,486 94,112 65,331
ECUADOR 35,014 34,323 58,628 46,673 37,934 11,021 12,951 19,015 11,339 14,002
PARAGUAY 15,262 16,884 15,540 31,010 25,409 3,128 2,961 2,086 1,455 1,409
PERU 32,979 33,841 40,371 48,275 49,324 117,308 119,423 108,943 82,141 91,689
URUGUAY 10,763 13,980 15,513 24,465 26,484 33,420 33,292 28,824 41,366 40,474
VENE ZUELA 88,308 102,400 165,268 170,101 157,760 184,375 253,770 238,879 96,339 91,749
SOUTH AMERICA 444,458 581,029 677,643 754,997 825,975 1,088,585 1,269,022 1,272,073 1,045,878 1,133,566
COSTA RICA 11,051 9,138 14,413 12,007 14,407 77,293 71,248 77,8048 30,318 18,752
CUBA 45,736 64,377 59,332 58,760 41,510 14,010 13,020 7,293 8,555 12,776
DOMINICAN REP. 11,594 12,535 14,595 15,178 23,887 6,661 5,621 7,900 7,599 8,637
EL SALVADOR 7,653 7,589 8,507 6,917 9,595 424 2,551 1,662 1,323 1,890
GUATAMALA 7,526 10,660 13,397 9,288 13,926 9,761 9,565 5,176 8,098 7,536
HAITI 4,188 3,736 5,048 5,147 5,327 1,567 1,402 1,512 899 621
HONDURAS 9,573 7,382 9,026 9,213 10,449 7,082 12,360 11,139 5,280 4,703
MEXICO 95,673 150,126 203,404 162,328 198,992 160,983 175,487 236,811 116,078 244,719
NICARAGUA 2,366 4,755 6,368 7,349 7,883 1,809 2,176 1,324 1,307 717
PANAIMA 42,276 74,322 55,424 44,975 40,020 5,336 9,681 14,612 4,950 4,919
CENTRAL AMERICA 237,636 344,620 389,514 331,162 365,996 229,906 253,110 310,055 184,407 303,260

TOTAL 682,094 925,649 1,067,157 1,086,159 1,191,971 1,318,491 1,522,132 1,582,128 1,230,285 1,436,626

SOURCE :

Overseas Trade Statistics of the UK



ANEXO N° 2

REINO UNIDO - ECUADOR

EXPORTACIONES DEL ECUADOR AL REINO UNIDO

(en miles de libras esterlinas)

Productos del Mar

Vegetales y Frutas

Café, Te, Cacao, Especias y sus
manufacturas

Fibras Textiles y sus desechos
Maquinaria y Equipos

Otras Exportaciones Miscelaneas

TOTAL:

EXPORTACIONES DEL REINO UNIDO

Bebidas

Quimicos Organicos e Inorganicos
Manufacturas de Metal
Maquinarias y Equipos

Eléctricos e Industriales
Equipos de Oficina y Procesadores de
Datos

Equipos de Telecomunicaciones
Vehiculos y Otros Equipos de
Transporte

Otros Articulos Manufacturados
Otras Exportaciones

Miscelaneas

TOTAL:

186

1987 1988
1.525

252 975
1.152 740
2.455 2.954
7.640 4.774
2.503 2.152
14.002 13.120

AL ECUADOR

2.242 2.032
4.922 4.082
2.332 586
8.266 4.208
1.461 1.056
435 15.447
6.696 12.510
3.859 7.660
7.721 2.836
37.934 50.417



LB8T

Project/Activity

Fisheries, Guayaquil

Geology, Quito

Cocoa

Transport Studies

English Language
Teaching

‘Mechanical Engineering

Project

ANEX0 N° 3

The United Kingdom Technical Cooperation Programe in Ecuador

Donor

United Kingdom

United Kingdom

United Kingdom

United Kingdom

United Kingdom

United Kingdom

Duration

1979-91

1986-

1972-90

1989

1989-90

1990-

Assistance

To assist the Ecuadorean Fisheries
Authorities in assessing the fish stocks
and to develop a policy of exploitation.

Exploration of the Cordillera Real working
with INEMIN,

Research into the diseases of the cocoa
tree, undertaken at the INIAP Research
Station, Pichilingue.

Post Graduate MSc course in Transportation
Studies and engineering at the Catholic
University, Quito.

Seeking to improve English Teaching in
Ecuadorean Secondary Schoois.

Based at ESPOL in Guayaquil will seek to
develop computer aided techniques in the
Mechanical Engineering Dept.

The United Kingdom Technical Cooperation Programme in Ecuador has a value of over 1 millon pounds sterling per

year. Individual costs of projects

available.

vary from year to year and detailed costings on an annual basis' are not
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CAPITULO VII

LOS INTERCAMBIOS FRANCO-ECUATORIANOS: BALANCE Y PERSPECTIVAS

Francia es uno de los paises europeos que mis antiguas y mis estre
chas relaciones tiene con el Ecuador. Sin embargo, el volumen de

intercambios comerciales entre ambas naciones nunca alcanzd la im-
portancia de las relaciones culturales y de la cooperacidn técni-

ca.

La reciente visita al Ecuador del Presidente de Francia, Francois
Mitterrand no es el inicio de una nueva era, sino el prolongamien-
to de una tendencia a la ampliacidn de los intercambios comercia-

les.

La situacidon, en vispera del afio 1990, sigue este doble eje: toda-
via una débil importancia del comercio franco-ecuatoriano y unas
perspectivas muy prometedoras para ambos paises. Ecuador se abri-
rd al mercado francés y a la vez al mercado unido europeo de 1993,
siempre que Ecuatorianos y Franceses aprendan a conocerse mejor vy
a sacar provecho de un potencial de 56 millones de consumidores con
buen poder adquisitivo de una parte, y un potencial de riqueza sub-
explotadas que abarca uno de los abanicos mis grandes de los paises

de la regidn andina.

I. LAS RELACIONES ECONOMICAS FRANCO-ECUATORTANAS EN 1989

El afio 1989 ha conocido un notable mejoramiento del valor de

los intercambios franco-ecuatorianos:
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1986 1987 1988 1989
(En miles de ddlares) (1° Semestre)

Exportaciones

ecuatorianas a
Francia 21.298 19,494 22.213 13.000

Exportaciones
francesas al
Ecuador 30.324 44.836 31.694 30,000

EXPORTACIONES ECUATORIANAS HACIA FRANCIA (En miles de USD):

1987 1988
Cacao 7.149 9.403
Mariscos 7.617 7.860
Frutas 1.142 1.132
Frutas y legumbres procesados 479 740
Café 590 646
Madera y artesania de madera 711 637
Preparaciones alimentacias 955 459

EXPORTACIONES FRANCESAS AL ECUADOR (En miles de USD):

Material eléctrico 10.600 7.661
Calderas y mecanica 6.1&54 2.983
Plisticos 3.277 2.443
Hierros, acero y derivados 6.483 2.241
Aluminio 379 2.219
Combustible mineral 940 1.671
Derivados quimicos 1.244 1.558
COMENTARIOS

Los siete primeros rubros de productos exportados del Ecuador
hacia Francia representaron el 94% del total en el 1988 y estdn cons

tituidos por materias primas casi exclusivamente; mientras las ex-
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portaciones francesas al Ecuador son mds diversificadas, y consti
tuidas por productos mis elaborados (los siete primeros rubros en
este caso representaron el 667 del total en 1988). El saldo de la
balanza comercial es regularmente a favor de Francia (142% en 1986,

230% en 1987, 143% en 1988).

Una serie de inejecuciones de pagos de contratos firmados en su ma
yoria en la década de los 70 han causado cierta desconfianza que
perjudicd al desarrollo de los intercambios. Sin embargo, a par-
tir del afio 1984 un nuevo acuerdo permitid establecer créditos pa-
ra la exportacidon y desde entonces, el ranking de Francia se mejo-
ro, llegando a ser el 7° proveedor de Ecuador en 1987. Si Francia
rebasd al Reino Unido y Espafia como proveedor, sigue por atras de
Estados Unidos, Japdn, RFA y Brasil. La situacidn s&lo para el
primer semestre de 1989 muestra un notable aumento de las exporta
ciones francesas hacia el Ecuador, puesto que se alcanzd durante la

mitad de este afio el nivel logrado a finales de 1988.

Cabe destacar que la mayoria del comercio francés con el Ecuador es
t3 vinculado con el sector piblico, directamente; o a través de

las empresas mixtas francesas (carbdn, metales, petrdleo, teléfono..)
y a menudo son el resultado de acuerdos de 'protocolo" intergu-
bernamentales. Es preciso seflalar que los créditos concedidos por

el gobierno’ galo en 1989 fueron los mds importantes (por pais) que

recibid Ecuador.

II. LOS PROBLEMAS QUE FRENAN LOS INTERCAMBIOS CON FRANCIA

Hay varias razones que pueden explicar la relativa debilidad

de los intercambios franco-ecuatorianos. De parte de Ecuador,
la corriente comercial mds importante desde varias décadas en Amé
rica Latina, que drena las exportaciones hacia EE.UU., produjo co
mo resultado una falta de inter8s para los paises europeos, De par
te de los Franceses, cabe destacar que la poca presencia poblacio-

nal y econdmica en los paises andinos no favorecid el desarrollo
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de los intercambios con el Ecuador. Estas razones estructurales
(falta de interés y desconocimiento reciproco de los potenciales co
merciales) se acompafian de trabas formales, entre los cuales los
tramites burocraticos impuestos para Ecuador a sus exportadores e
importadores, y los aranceles y normas comunitarios europeos impues

tos al ingresar a Francia.

Un problema comin a muchos exportadores ecuatorianos es la falta de
continuidad en el querer abrirse al mercado francés: Francia, igual
que sus vecinos europeos tiene alto nivel de requisitos para impor-

taciones.

1. Francia es un pals de alto poder adquisitivo y de fuerte compe-
tencia, lo que desventaja a los productos de mediocre calidad o
que padecen de poca preparacidn de mercadeo. Muchos productos
ecuatorianos son de muy buena calidad, pero el descuido de las
reglas imprescindibles de mercadeo y el poco seguimiento de 1los
contactos con el importador francé&s hacen que el Ecuador no con-

cretice sus miltiples potencialidades como exportador.

2. Del lado francés, el desconocimiento general de las posibilida-
des ecuatorianas, como consecuencia de la falta de interé&s para
Ecuador, junto a una actitud empresarial francesa temerosa acer
ca de los nuevos mercados y poco dinidmica en general hacen per-

der muchas oportunidades a Francia.

IT1I. COMO MEJORAR LOS INTERCAMBIOS FRANCO-ECUATORIANOS

A. Como mejorar las exportaciones hacia Francia?

- tomar consciencia del necesario nivel de calidad de los pro-

ductos para aumentarlo,

- mantener una corriente regular de informacidn con los profe-
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sionales franceses,

- mejorar el conocimiento de la estructura y de las caracte-
risticas del mercado francés,

-~ acudir a las ferias y salones en Francia,

- descubrir y no temer de acudir a las numerosas organizacio
nes gremiales francesas y binacionales listas para prestar

ayuda y apoyo a los exportadores ecuatorianos a Francia,

Como mejorar las exportaciones francesas hacia el Ecuador

- hacer descubrir a los Franceses la realidad del pais y a la

vez el mercado ecuatoriano,

- compartir las experiencias exitosas de parte de franceses

presentes o conocedores del mercado ecuatoriano,

- organizar misiones de descubrimiento,

- hacer entender a los Franceses que no sdlo el sector piibli
co francés tiene seguridad de hacerse pagar los contratos

firmados con empresarios ecuatorianos, inclusive piiblicos,

- participar a los franceses el incremento del interés de em

presas prestigiosas de su pais hacia el Ecuador.
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CAPITULO VIII

TOPICOS DE LAS RELACIONES ECONOMICAS ENTRE EL ECUADOR Y LA REPUBLICA
FEDERAL DE ALEMANIA

1. La Cimara - sus caracteristicas y sus objetivos

La Camara de Industrias y Comercio Ecuatoriano-Alemana es una
institucidn del Derecho Privado sujeta a la legislacidén ecuato-
riana, que fue fundada en 1977 por un grupo de empresarios ecua
torianos y alemanes residentes en el pais, y luego fue reconoci
da por la Federacidn Alemana de Camaras de Industrias y Comercio
como una mas de las de 43 cadmaras bilaterales alemanas que ac-—
tualmente operan en aquellos paises de los que provienen las tres
cuartas partes de todas las importaciones que efectila Alemania y
a las que van destinadas mas del 77% de las exportaciones alema-

nas.

La Cadmara forma parte de un conjunto de organismos cuyo objetivo
comiin es el fomento de las relaciones econdmicas entre el Ecuador

y la Repiiblica Federal de Alemania.

Dentro de un sistema de divisidn de trabajo, le corresponde por
ejemplo a la representacidn diplomitica, es decir a la Embajada,
satisfacer los requerimientos del Gobierno de la Repiiblica Fe-
deral de Alemania y de sus dependencias, en cuanto &stos se re-
fieran a asuntos econdmicos entre los dos paises a nivel guber-

namental.

Por su parte, el corresponsal de la Oficina Federal de Informa-
cidn sobre Comercio Exterior recopila datos econdmicos de  las
distintas ramas de actividades del Ecuador para transmitirselos

a los circulos interesados alemanes.
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En cambin, la Camara de Industrias y Comercio Ecuatoriano-Alemana
ofrece sus servicios a las empresas privadas, sean socios o no-so
cios, a fin de informar, asesorar y, en té&rminos generales, promo
cionar los intereses econdmicos ecuatorianos en Alemania y vice-

versa, fomentando y apoyando inversiones y actividades industria-
les, comerciales, financieras, bancarias, turisticas y otras ac-
tividades dentro del sistema de libre y competitiva empresa pri-

vada.

Dentro de este conjunto de organismos de fomento econdmico, la
Camara opera con absoluta autonomia y observa - valga la oportuni
dad de repetirlo - absoluta bilateralidad, es decir, ella apoya
los intereses de la economia en ambos paises y, por tanto, esti-

mula el intercambio econdmico en las dos direcciones.

Dentro de este contexto y en cuanto concierna el presente documen
to, la Camara, equipada y estructurada segiin las caracteristicas

de una consultoria moderna, ofrece los siguientes servicios:

- Establecimiento de contactos comerciales e industriales median
te la nominacidén de proveedores y compradores y a través de 1la

- Ll
asociacion de representantes y representadas.,

- Informacidn y asesoramiento referente a posibilidades de ven-
ta en ambos paises y respecto a la constitucidn de empresas, a
la posibilidad de inversidn y de transferencia de tecnologias.

- Informacidn sobre normas legales relacionadas con el comercio
exterior, 'sobre aranceles, impuestos, tributos y sobre usos co
merciales.,

- Elaboracidn de estadisticas y de andlisis de mercado.

- Suministro de informaciones y referencias sobre empresas.

- Asesoramiento en la elaboracidn de contratos de representacidn
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y de licencias y en la inscripcidn de patentes y marcas de fa-

brica.
- Intervencidn en cobranzas comerciales y casos de litigio.

. . . . .. .
- Organizacidn y realizacidn de participaciones de exportadores
ecuatorianos en ferias y exposiciones en la Repiblica Federal

de Alemania y viceversa.

- Organizacidn, auspicio y supervisidn del recientemente creado
sistema de formacidn profesional para técnicos en comercio
exterior y administracidon de empresas, segin el Sistema Dual

(Empresa-Colegio).

En el presente documento se informara sobre el desarrollo del co-
mercio exterior entre Ecuador y la Repiiblica Federal de Alemania
durante la Gltima década, y sobre las inversiones directas proce

dentes de Alemania.

Referente a la cooperacidn técnica y financiera, no podemos dar
algin analisis, dado que este tema no abarca la Cimara y tratan-
dose de un tdpico de incumbencia exclusiva de la Embajada de la

Repiiblica Federal de Alemania.

La evolucidn del intercambio comercial entre Ecuador y la Repi-

blica Federal de Alemania, durante los {ltimos diez afos.

En el transcurso de la filtima década el monto global del intercam
bio comercial en ambas direcciones ha fluctuado entre los 365 Mio
de marcos alemanes (1983) y 660 Mio de marcos (1985). Las cifras
muestran (cuadro N° 1) que, hasta 1987 la balanza comercial entre
ambos paises registra, de manera ininterrumpida, considerable su
perdvits a favor de la Repiiblica Federal, habiendo logrado este
filtimo su valor maximo en 1981 con un total de 230 Mio de mar-

coSs.
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En cambio, en el afio 1988 surge el fendmeno de un superdvit a fa-
vor de Ecuador por un valor de 42.6 Mio de marcos, el cual prosi-

gue hasta mediados de 1989, aunque en menor medida. -

Este resultado favorable del Ecuador tiene su causa tanto en un
crecimiento de las exportaciones ecuatorianas hacia Alemania du-
rante el periodo 1987 a 1988 y, por otro lado, en un decrecimiento
considerable de las ventas alemanas al Ecuador, de 290 Mio de mar
cos en 1985 a 210 Mio en 1988, cuya causa principal es sin lugar

a dudas, la politica restrictiva de importaciones implantadas por

el gobierno ecuatoriano.

2.1. Las importaciones ecuatorianas procedentes de Alemania

Federal

Las compras que Ecuador efectila en Alemania, se caracterizan

por un claro predominio de los productos acabados y semiaca
bados, principalmente de bienes de capital, cuyo valor siempre os
cila alrededor del 70% del monto total de las importaciones, se-
guido por los productos semielaborados, tales como materiales plas
ticos, productos quimicos, productos metdlicos, etc. con el 20% a-

proximadamente.

Las fuertes exportaciones de la Repiiblica Federal en el ramo de
los productos terminados (1979: 190 millones de marcos) se refor-—
zaron nuevamente hasta 1981 (265 millones), mientras que hasta
1983 experimentaron mermas de casi el 50% (149 millones). En 1986
se duplicaron otra vez (273 millones) y desde este periodo se han
venido fuertemente abajo (141,6 millones). Dentro de los 10 anos
del periodo observado, las exportaciones en este sector han sufri

do bajas en un cuarto de su valor.
Los productos semi-acabados son los ubicados en segundo lugar de

importancia en las importaciones. En 1979 &stas tuvieron un va-

. . ~ -
lor de 110 millones de marcos, alcanzando seis anos después ape
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nas 100 millones, constituyendo de todos modos casi un cuarto de
las exportaciones alemanas. Desde esta &poca se han conservado
con tendencia a la baja, hasta que en 1988 se redujeron a la mi-
tad llegando a 53 millones. En total se ha registrado un creci-
miento en estos diez anos de un 30%. Para 1989 se ven nuevamen

te favorable los nimeros resultantes del primer semestre.

Los valores de los productos primarios oscilan entre los 7.7 mi-
llones (1980) y los 20.3 millones (1985). En 1988 alcanzaron el
valor un poco mayor a los 10 millones de marcos, osea un valor

igual al registrado en el afo de 1979.

Los productos de la economia alemana alimenticia normalmente se
han establecido, a excepcidn de 1981 (7,8 millones de marcos),

entre los 2 a 5 millones de marcos.

Finalmente, las materias primas subieron de 0,8 millones en 1979
a 6,9 millones en 1984, decreciendo desde entonces continuamente

(1988 2,5 millones). Para el ano de 1989 se va a alcanzar de to-
das formas un resultado superior al promedio (primer semestre: 2,5

millones de marcos).

En comparacidn con los totales de exportacidn en 1979 los produc-
tos terminados representan el 77%, mientras que los mismos junto
con los semi-acabados constituyeron el 94%; en 1985, afio récord,
se registrd un 67% y un 92% respectivamente y finalmente en 1988
un 67% y un 93%. De ahi que se puede concluir de la siguiente ma

nera:

1. Los productos terminados toman una tendencia de decrecimiento
en comparacidn con los totales de importacidn, miemtras que los

productos semi-acabados aumentan.

2. Los dos grupos juntos conforman la espina dorsal de las expor-

taciones alemanas hacia el Ecuador, lo que relativamente no ha
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cambiado en los Ultimos diez afos.

La evolucidén de los valores de. las importaciones ecuatorianas pro
cedentes de Alemania, se desprende del Cuadro N°2, el cual muestra
un cierto desarrollo estiatico de las importaciones, en algunos a-
ros hasta decrecimiento. Esta falta de incremento de las importa
ciones no la consideramos como saturacidén del mercado ecuatoriano
sino es de atribuir a las normas restrictivas de las importaciones,
a saber: aranceles relativamente altos, numerosos tributos comple
mentarios, prohibiciones y condiciones de financiamiento difici-
les de cumplir. Creemos que, si bien se promueve el intercambio
comercial, deberdn ser facilitadas también las importaciones des-

de los paises de la Comunidad Europea.

2.2. Las exportaciones del Ecuador hacia la Repiblica Federal de

Alemania

2.2.1 Su desarrollo en la dltima década

Las ventas ecuatorianas hacia la Repiblica Federal de Alema

nia se han caracterizado, entre 1979 y 1983, por un decreci

miento continuo, mientras que, a partir de 1984 hasta la fe
cha, se registra, aunque con altibajos, globalmente un aumento de
las exportaciones de 157 Mio de marcos en el afo 1984 a 252 Mio de

marcos, es decir, un incremento del 607.

Como muestra el Cuadro N°3, fueron los productos alimenticios,
principalmente los productos tradicionales, los que registran mis
del 90%Z de todas 1las ventas a Alemania, mientras que los demias

rubros han tenido valores de menor importancia.

Cabe destacar el hecho que, dentro del rubro de los productos, no-
tradicionales, se ha podido registrar una constante progresidn de
la exportacidn de flores cortadas y plantas verdes. He aqui los de

talles de los distintos grupos de productos:
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Los productos pertenecientes a la rama alimenticia fueron exporta
dos en un monto superior a los 136 millones en el afic de 1979 y
finalmente en 245 millones de marcos en 1988. Esto significa un
incremento del 80% en el transcurso de la década. Las materias
primas alcanzaron solamente en 1982 el valor de apenas 7 millones
de marcos, luego de lo que, y hasta 1988, bajaron nuevamente a 1,2
millones y probablemente en el presente afio no alcanzaran esta su-

ma nuevamente.

Los productos primarios muestran alzas y bajas constantes. Alcan-
zan en 1980, con algo mas de 9 millones de marcos, su primer punto
culminante, mientras que en 1984 con apenas 7 millones su segundo

y en 1987. con mi3s de 7,5 millones, un nuevo apogeo.

Los productos no terminados decrecieron de 3 millones de marcos en

1979 a apenas 0,8 millones en 1988,

Los productos terminados experiementaron en 1980 su punto mas bajo
(un milldn y luego empezaron a crecer continuamente. En 1988 ob-

tuvieron 2,8 millones de marcos alemanes.

La rama correspondiente a la harina de pescado puede ser califi-
cada como claramente creciente en los Gltimos afios: en 1982 y por
primera vez en estas estadisticas se ubica en el 8vo. puesto, lue
go de lo que subid continuamente -con pequelios retrocesos- has—
ta ubicarse finalmente en el 2do. puesto. En 1982 su parte de los
totales fue de menos del 1%, siendo 1luego en 1985 mayor al 15%,

bajando en 1988 a casi el 10%.

Los cuatro sectores arriba mencionados significan en 1979 sobre
- - . -
los 4 quintos de todas las exportaciones ecuatorianas, habiéndose

en 1988 registrado un monto superior al 947.
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2.2.2 Problemas del sector exportador

Alin cuando las cifras mencionadas en el numeral anterior
muestran una tendencia ascendente para las exportaciones,
- - - . - - - - -
ésta podria ser mas vertiginosa si no existiesen una serie de
factores que hasta ahora impiden que el crecimiento de las expor
taciones no sea mayor y que, en parte, limitan la competitividad

de los productos ecuatorianos en los mercados mundiales.

A continuacidn nombramos algunos de estos factores, aquellos de
- . . . 3 - -
mayor incidencia, por cierto, sin que el orden de la enumeracidn

significase wuna valoracidn:

- Limitada mentalidad exportadora, especialmente en el sector de
los productos no-tradicionales.
— Falta de conocimiento de las particularidades de los mercados
extranjeros.
- Falta de una promocidn agresiva.
- Falta de reservas de capital de las empresas,
- Facilidades de cré&dito limitadas y, a la vez, costosas,
- Falta de diversificacifén tanto de los productos como de los mer
cados.
- Deficiente valor agregado.
- Insuficiencia de la calidad de numerosos productos y baja pro-
ductividad, a causa de:
Falta de materia prima
Tecnologias obsoletas
Capacitacidn del personal insuficiente
Falta de control de calidad

- Obstaculos burocraticos.

A efecto de aliviar esta situacidn, podria pensarse en la toma de

las siguientes medidas:

- Envio de expertos por periodos cortos para promocionar los
conocimientos de las particularidades de los mercados europeos

y asesorar referente al mejoramiento de la calidad de los pro-
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ductos, entre otros objetivos.

~ Intensificacidn de las participaciones de empresas ecuatorianas
en ferias y exposiciones europeas inicialmente en calidad de vi-
sitantes para luego asistir como expositores, siempre y cuando se
disponga de capacidades exportadoras suficientes.

- Realizacidn de giras comerciales a Europa.

- Invitaciones a grupos de compradores europeos al Ecuador,

- Intensificacidén de cooperaciones a nivel de la empresa privada
(Joint-Ventures y transferencia de tecnologias).

-~ Establecimiento de entidades o casas exportadoras para el mejor
acopio de 1la oferté exportable.

- Fundacidn de un Instituto independiente de Fomento de las Expor-
taciones, con una participacifn paritaria de la industria priva-
da.

- Creacidn de una Oficina de Enlace de las Comunidades Europeas en
el Ecuador.

- Mejor aprovechamiento del Esquema de Preferencias Arancelarias

Generalizadas de las Comunidades Europeas.

Al respecto cabe recalcar que, en 1988 s6lo el 16% de las exportacio
nes ecuatorianas hacia Alemania se efectuaron bajo las condiciones

del mencionado Sistema Preferencial Arancelario.

Para ilustrar las posibilidades que hasta ahora no han sido agotadas
por el Ecuador, deseamos mencionar que de los valores topes que garan
tiza el Sistema Preferencial, ha sido aprovechado el café soluble en
un 1.4%, madera trabajada en un 1% , articulos de cuero en un 0% y tex
tiles en cantidades intimas, las cuales, en las estadisticas, se en-

cuentran expresadas como en un 07%.

Valga el presente andlisis para presentar las cifras de los diez pro
ductos de exportacidn hacia la Repiiblica Federal de Alemania mas im-

portantes v su evolucidn en el perIiodo comprendido entre 1979 v 1988.

Como demuestra el Cuadro N° 4 las frutas tropicales ocupan claramen-—
te el primer lugar, en lo que se refiere a los principales productos

de exportacidn ecuatorianos. En 1979 representan en los totales de
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exportacidn del Ecuador el 40%; hasta 1987 crecen por sobre el
73% (1988: 71%Z). Esto significa que casi la tercera parte de
las exportaciones ecuatorianas corresponde Ginicamente a las fru
tas tropicales, en especial 1la exportacidon de bananos., Esto de
muestra la dependencia del Ecuador de las exportaciones de esta

fruta.

Desde 1979 a 1982 y en el periodo comprendido entre 1986/87 el

café ocupa el segundo puesto en las exportaciones hacia Alemania.

En los afos de 1979 a 1982 y de 1985 a 1987 el cacao se estable-

ce en el tercer lugar, luego en el segundo y finalmente otra vez
(1988) en el tercero. Su parte en los totales de exportacidn re-
gistra siempre un monto entre el 5,5y el 12,5%, ﬁientras que en

1988 se reduce este valor al 4%.

Las inversiones alemanas en el Ecuador

Las inversiones alemanas estan integradas por inversiones direc-
tas de empresas domiciliadas en la Repiblica Federal de Alemania
y por aquellas llamadas indirectas efectuadas a través de socie-

dades holding de nacionalidad alemana con sede en el extranjero.

Dadas las enormes diferencias de las estadisticas, es muy dificil

cuantificar las inversiones alemanas en el Ecuador.,

Mientras que algunas fuentes hablan de un monto de 70 Mio. de mar-

cos alemanes existen otras que determinan estas inversiones en 40

Mio. de marcos. Esta diltima cifra, en opinidn de esta Camara, se

aproxima a la realidad, puesto que es similar a aquella que la Ca-

mara pudo sondear a través de una encuesta realizada recientemente

entre sus afiliados.

Estas inversiones se encuentran en su amplia mayoria en empresas de
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produccibn quimico-farmacéutica, seguidas por la industria elec-

trotécnica y el comercio. )

Tales inversiones se hicieron efectivas con pocas excepciones en

la década de los afios 70 hasta comienzos de la década presente.

A partir de esta época se nota claramente una paralizacidén de la

actividad inversora. A fin de determinar las causas de este es~
tancamiento, se ha recopilado las opiniones de un gran n{imero de
empresarios que identifican una serie de problemas que dificultan

la inversidn extranjera en el pais.

Los obstaculos de mayor envergadura podrian sintetizarse de la si

guiente manera:

- No existe una suficiente seguridad judicial, Ejemplo: Un inver
sionista logra obtener una sentencia favorable como consecuencia
de una causa civil, por ejemplo en contra de los trabajadores sin
dicalizados. Sin embargo no existe la seguridad de que este jus
to titulo pueda ser efectivizado. Esta Camara ha conocido casos

concretos en que lo descrito ha ocurrido.

- Falta de estabilidad y continuidad de las normas legales, es de-

cir, las reglas de juego estan sujetas a cambios frecuentes.
~ Limitacicnes para la repatriacidén de beneficios,
- Control de precios desfavorable,

- Politica cambiante y restrictiva referente a la importacidn con-

tinua de bienes de capital y de materias primas.
- Sobre-proteccidn de la mano de obra.

— Falta de infraestructura,
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CUADRO No. 1

DESARROLLO DEL COMERCIO EXTERIOR ENTRE ECUADOR Y LA

REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA
(en Millones de Marcos Alemanes)

Saldo para el

[ o 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989441

(1.Sem.)
(p)

Exportaciones del !

Ecuador hacia '

Alemania 146,95 131,85 139,25 130,61 125,05 157,06 271,14 260,33 223,55 252,51 127,72

Importaciones e-

cuatorianas proce-

dentes de Alemania 246,20 247,51 369,35 347,46 240,33 286,42 390,53 368,67 278,23 209,95 112,71

‘|JEcuador -99,25 -115,66 -230,10 -216,85 -115,28 -129,36 -119,39 -108,34 - 54,68 + 42,56 + 15,01
p = resultados provisionales

fuente : Oficina Federal de Estadfsticas

Elaboracitn Cimara de Industrias y Comerclo Ecuatoriano—Alemana
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CUADRO No.

2

ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES ECUATORIANAS DESDE LA REPUBRLICA FEDERAL DFE ALEMANTIA
(en 1000 Marcos Alemanes)

Variacidn

Varlacidn Variacibtn Variaci6tn
-1979 1980 durante 1981 durante 1982 durante 19R3 durante
1979/80 1980/81 1981/82 1982/83
en 7 en 7 en % en %
Productos
alimenticios 3.344 2.650 - 20,75 7.780 +193,58 3.673 - 52,78 2.838 - 22,73
Materias primas 770 1.649 +114,15 2.165 + 31,29 2.072 - 4,29 3.803 + R3, 54
Productos
primarios 10.850 7.719 - 28,85 16.722 +116,63 14.924 - 10,75 17.387 + 16,50
Productos semi-
acabados 40.863 52.617 + 28,76 77.141 + 46,60 66.286 - 14,07 66.929 + 0,97
Productos termi- -
nados 189.849 181.886 - 4,19 265.339 + 45,88 259.771 ~ 2,09 149.215 - 42,55
Otros 520 991 + 90,57 199 - 79,91 738 +270,85 158 - 78,59
TOTATL 246.196 247.512 + 0,53 369.346 + 49,22 347.464 - 5,92 240.330 - 30,R3

ContinGa...
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Cuadro N2 2 (Continuacion)

Variacidn Variacibn Variacidn Variacibn Variaci6n| Variaci$
1984 durante 1985 durante 1986 durante 1987 durante 1988 durante durante 1989

1983/84 1984 /85 1985/86 1986 /87 19R7/88 1979/88 (1.%m.)

en % en % en 7% en % en % en ¥
Productos
alimenticios 2.073 - 26,95 4.650 +124,31 2.678 - 42,40 4.737 + 76,88 2.047 - 56,78 - 38,78 2.136
Materias primas 6.894 + 81,27 4.590 - 33,42 3.355 - 26,90 3.547 + 5,72 2.504 - 29,40 }+4225,19 2.523
Productos
primarios 16.145 - 7,14 20.364 + 26,13 16.503 - 18,95 14.598 - 11,54 10.576 - 27,55 - 2,52 8.998
Productos semi-
acabados 77.392 + 15,63 97.850 + 26,43 72.410 - 25,99 S54.298 - 25,01 53.004 - 2,38 + 29,71 36.394
Productos termi-
nados 182.497 + 22,30 262.028 + 43,57 273.335 + 4,31 199.751 - 26,92 141.558 - 29,13 - 25,43 62.609
Otros 1.417 +796,83 1.050 - 25,89 385 - 63,33 1.198 +211,16 257 - 78,54 - 50,57 47
ToO TAL 286.418 + 19,17 390,532 + 36,35 368.666 - 5,59 278.129 - 24,55 209.94A - 24,51 - 14,72 |112.7Q7
Fuente : Oficina Federal de Estadisticas
Elaboraci6n: C&mara de Industrias y Comercio Ecuatoriano-Alemana
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CUADRO N2

ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS

HACTA LA REPUBLICA FEDFRAL DF ALEMANIA

(en 1000 Marcos Alemanes)
Variacibdn Variacitn Variaci6n Variacitn
1979 1980 durante 1981 durante 1982 durante 1983 durante
1979/80 1980/81 1981/82 1982 /83
en % en % en 7 en /
Productos
alimenticios 136.158 112.045 - 17,70 127.446 + 13,74 116.092 - 8,90 113.374 - 2,34
Materias primas 2.087 5.549 + 165,88 4.922 - 11,29 6.948 + 41,16 .4Q2 - 51,03
Productos pri- )
marios 2L 429 9.057 + 272,86 1.949 - 78,48 2.521 + 29,34 3.539 + 40,38
Productos semi-
acabados 3.115 2.584 - 17,04 2.751 + 6,46 3.114 + 13,19 1.725 - 44,60
Productos ter-
minados 2.210 1.166 - 47,23 1.025 -12,09 1.326 + 29,36 1.259 - 5,05
Otros 948 1.450 + 52,95 1.155 - 20,34 604 - 47,70 1.749 . +189,56
TOTATL 146.947 131.851 - 10,27 139.248 + 5,61 130.605 - 6,20 125.048 - 4,25

c e

R e e

B AT

Continda...
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Cuadro N2 3 (Continuacién)

Varlacio6n

Variaci6én Variacién Variaci6n Variacitn Variacifn
1984 durante 1985 durante 1986 durante 1987 durante 1988 durante durante 1989

1983/84 1984 /85 1985 /86 1986 /87 1987/88 1979/88 1. se-

en 7 en % en X en 7 en % en ¥ mestre
Productos
alimenticios 141.537 + 24,84 259.665 + 83,46 250.137 - 3,66 211.295 - 15,52 245.098 + 15,99 + 80,00 122.698
Materias primas 3.117 - 8,37 3.268 + 4,84 1.470 - 55,01 601 - 59,11 1.197 + 99,16 - 78,42 225
Productos
primarios 6.895 + 94,82 1.909 - 72,31 4.887 +155,99 7.657 + 56,6R 1.519 ~ 80,16 - 83,22 2.762
Productos semi-
acabados 2.602 + 50,84 1.802 - 30,74 1.757 - 2,49 1.228 - 30,10 785 - 36,07 - 69,62 197
Productos termi-
nados 2.040 + 62,03 1.862 - 8,72 1.208 - 35,12 1.841 + 52,40 2.846 + 54,58 + 28,77 1.404
Otros 871 - 50,20 2.633 +202,29 869 - 66,99 931 + 7,13 1.069 + 14,82 + 12,76 429

. >_|

TOTAL ! 157.062 + 25,60 271.139 + 72,63 260.328 - 3,98 223.533 - 14,13 252.514 + 12,96 + 71,86 127.71S
Fuente : Oficina Federal de Estadisticas

Elaboracién: CHmara de Industrias y Comercio Ecuatoriano-Alemana
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LOS DIEZ PRODUCTOS DE EXPORTACION ECUATORIANOS MAS' IMPORTANTES EN

CUADRO No. &

EL COMERCIO CON LA REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA

1979 1980 1681
Rango  Producto en 1000 AL Producto en 1000 1% Producto en 1000 b
DM DM DM
1 Frutas tropicales 58.990 40,14 Frutas tropicales 69.168 52,45 Frutas Trooicales 82.804 59,46
2 Cafe 55.762 37,94 Café 22.130 16,78 Café 31.028 22,28
3 Cacao en bruto 14.939 10,16 Cacao en brvto 13.153 Q a7 Cacao en hruto 7.766 5,57
4 Grasas vegetales y Combustibles, lubri- Grasas vegetales v
aceites para la al{- cantes, gas v aceites vara la
mentacibn 5.679 3,86 7.498 5,68 | alimentaci®n 3.672 2,63
5 Chapas, madera con- Grasas vegetales v Chapas, madera con-
trachapada o simila- aceites para la alt- trachapada o simi-
res 3.072 2,09 mentacibn 6.275 4,75 lares 2.569 1,84
6 Materias primas no es— Chapas, madera con- Mineral de 7inc 1.719 1,23
pecificos para produc-— trachapada o simila-
tos quimicos 1.970 1,34 res 2.502 1,R9
7 Madera para construc-— Mineral de Zinc 1.947 1,47 Productos deriva-
cibn, para labrar y dos del cacao 1.550 1,11
cortar 1.432 0,97
8 Productos electr&- Minerales no especi~ Materias primas no
nicos 1.166 0,79 ficos y cenizas metf~- especificos para
1licas 1.571 1,19 vroductos quimicos 1.363 0,97
9 Grasas y acei{tes no Madera para construc- Madera para cons-
especificos 892 0,60 cibn, labrar y cor- truceibn, lahrado
tar 1.518 1,15 v para cortar 1.7297 0,93
10 Productos madereros 307 0,20 Materias primas no es- Minerales no esve-
pecificas para cificos v cenizas
productos quimicos 1.476 1,11 metfilicas 1.2482 0,89
Resultado par-
cial 144,209 98,09 127.238 96 ,44 135.01Q 96,91
Total de Expor-
taciones 146 .947 100,00 131.851 100,00 139.248 100,00

* Participacibn en los montos totales de las exportaciones

Continda....
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Cuadro N2 4 (Continuacion)

1982

1983 1984
Rango Producto en 1000 * Producto en 1000 bA Producto en 1000 b4
Marcos nM Marcos
1 Frutas fropicales 84.869 64,98 Frutas tropicales 9,294 71,40 Frutas tronicales 89.722 57,12
2 Café 14.280 10,93 Cacao en bruto 10.881 R,70 Cacao en bruto 19.594 12,47
3 Cacao en bruto 12.918 9,89 Café 10.027 R,01 Harina de Pescado
vy similares 16.206 1¢,3!
4 Algodbn, pelo ani- Madera para construc- Café 12.383 7,88
mal y lana degenerada 3.893 2,98 ci6n, labrada v cor-
’ tada 2.070 1,h5
5 Chapas, madera con- Harina de pescado v Productos deriva-
trachapada y simi- similares 2.020 1,61 dos del cacao 3.054 1,94
lares 3.054 2,33
6 Materias primas no Materias primas no Oro para fines
especificos para pro- especificos para pro- manufactureros 2.864 1,82
ductos quimicos 1.705 1,30 ductos quimicos 1.911 1,52
7 Grasas técnicas Chapas, madera con- Chapas, madera con-
y aceites no especi- trachapada v simi- trachapada v simi-
ficos 1.666 1,27 lares 1.571 1,25 lares 2.411 1,53
8 Harina de pescado y Oro para fines in- Crasas t&cnicas
simi lares 1.659 1,27 dustriales 1,376 1,10 v acei{tes no espe-
ciffcos 2.203 1,40
9 Lino, cS&fiamo, yute Lino, c8famo, vute Madera para cong-
y similares 1.283 0,98 y similares R69 n,69 truccisn, labhra-
do v para cortar 1.708 1,08
10 Grasas vegetales y Productos té&cnicos Materias primas
aceites para la ali- eléctricos 638 0,51 para productos
mentacibn 1.163 0,89 auimicos 1.200 0,76
Resultado par- )
cial 126.490 94,82 120.659 96,44 151.35¢% 96,31
Total de Expor-
taciones 130.605 100,00 125.048 100,00 157.062 100,00

* Participacidn en los montos totales de las exportaciones

Continla...




122

Cuadro N2 4 (Continuacion)

1985 1986
Rango Producto en 1000 r* Producto en 1000 T*
Marcos Marcos
1 Frutas tropicales 152.515 56,24 F-utas tronicales 179.70S 69,03
2 Harina de pescado y si- Café& 34,450 12,46
milares 42.168 15,55
3 Cacao en bruto 33.516 12,36 Cacao en bruto 18.066 6,93
4 Café 25.652 9,46 Harina de pescado v
similares 13.549 5,20
5 Manteca, sebo, grasas Manteca, sebo, grasas
y aceites animales 4.262 1,57 y aceites animales 3.308 1,27
6 Lino, c&fiamo, yute y Oro para fines indus~
similares 2.315 0,85 triales 2.446 0,93
7 Chapas, madera enchapa- Vegetales, frutas en
das y similares 1.509 0,55 conservas, jugo de fru-
tas 1.986 0,76
8 Madera para construc- Madera para construc—
cibn, labrado y para ¢i6n, labrado v para
cortar 1.467 0,54 cortar 1.608 0,61
9 Materias primas no espe- Chapas, madera enchapa-
c{ficos para productos das y similares 1.593 0,61
quimicos 945 0,34
10 Vegetales, frutas en con- Lino, c8ifamo, vute v
servas, jugos de frutas 860 0,31 similares 1.275 0,48
Resultado parcial 265.209 97,77 257.896 98,28
Total de Exportaciones 271.139 100,00 260.328 100,00

*

Participacifn en los montos totales de las exportaciones

Continua...
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Cuadro N2 4 (Continuacion)

1987 1 98R%
Rango  Producto en 1000 1% Producto en 1000 2*
Marcos Marcos
1 Frutas tropicales 164.080 73,40 Frutas tropicales 180.371 71,43
2 Café 19.605 8,77 Harina de pescado v
similares 24.514 9,70
3 Cacao en bruto 12.393 5,78 Cafe 272..898 9,06
4 Harina de pescado y Cacao en bruto 10.721 4,24
similares 9.531 4,76
S Oro para fines {indus- Vegetales, frutas en
triales 6.194 2,77 conservas, jugos de
frutas 1.842 n,72
6 Grasas vegetales y a- Plantas, productos
ceites para la alimen- de jardinerfa 1.622 0,64
tacibn 3.006 1,34
7 Madera para construc- Grasas vegetales v
cibn, labrado y para aceites para la ali-
cortar 1.424 0,63 mentacibn 1.104 0,43
8 Productos farmac&uticos 1.208 0,54 Materias primas no es-
peci{ficos para produc-
tos guiricos 1.039 0,41
9 Chapas, madera enchapada Frutas no tropoicales 851 0,33
y similares 1.158 0,51
10 Plantas, productos de Productos acabados no
jardinerfa 825 0,36 espec{ficos 844 0,33
Resultado parcial 219.424 98,36 245.806 97,29
Total de Exportaciones 223.533 100,00 252.514 100,00

* Participacifn en los montos totales de las exportaciones

Fuente
Elaboracifn:

Oficina Federal de Estadisticas
Cimara de Industrias y Comercio Ecuatoriano-Alemana
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CAPITULO IX

EL SECTOR BANANERO DEL ECUADOR Y SUS RELACIONES CON LA COMUNIDAD
ECONOMICA EUROPEA

INTRODUCCION

La actividad bananera del Ecuador es una de las mas importantes fuen

tes generadoras de trabajo, riqueza y divisas para el pais.

TRABAJO

De manera directa e indirecta, unos 100.000 ecuatorianos dependen de
este sector, lo que representa alimento, vivienda y vestido para

unas 500.000 personas.

En remuneracidn y otros beneficios sociales, se estima que un 30 por
ciento de los ingresos totales se destina al pago de sueldos y sala-

rios.

RIQUEZA

De acuerdo con datos del SEAN, Sistema Estadistico Agropecuario, en
la costa, estan en explotacidn 1'265,000 hectireas, de las cuales,
la produccidn bananera utiliza unas 65.000 has., es decir, un 5%.

El aprovechamiento de esta riqueza natural permite producir alrede-
dor de 2'000.000 tons. (Ver Cuadro N° 1 Exportaciones de Banano Ecua

toriano)

La Produccidn Bruta del Banano, en 1988, alcanzd la cifra de 74.444
millones de sucres, (US$ 253 millones), a precios de productor, lo
que representa un 1.37% del producto interno bruto, PIB. No hay da-
tos de 1989, pero una estimacidn conservadora puede hablar de unos

117.770 millones de sucres. (Datos de Cuentas Nacionales, 1989 y
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Banco Central del Ecuador)

DIVISAS

Finalmente, esta fuente de ingreso permite el financiamiento de otras
actividades econdmicas y aseguran al Estado Ecuatoriano un activo in
ternacional equivalente a un 147 de las exportaciones anuales, aproxi

madamente.

En 1984, las divisas generadoras por el banano llegaron a 135 millo-
nes de ddlares; al terminar 1989, las ventas externas representaron
289 millones, lo que significa una tasa anual de crecimiento del 147%.
Dentro de esos 289 millones estan incluidos valores de insumos impor-

tados.
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CONCLUSIONES Y OBJETIVOS DE POLITICA COMERCIAL FRENTE A LA COMUNIDAD

ECONOMICA EUROQPEA

A. CONCLUSIONES

A.l

A.2

A4

A.5

El comercio exterior del Ecuador ha tenido todos los afios,
desde 1980 a 1989, superavits, cuyos valores aparecen en

el Cuadro N° 4, excepto en 1987.

Los datos fueron tomados de las Memorias del Banco Cen~
tral 1985 y 1988. Estados Unidos constituye el mejor clien

te.

En ningin afio, también dentro del periodo analizado, 1la
balanza comercial con la C.E.E. ha arrojado un saldo po-
sitivo. Ninguna politica comercial logrd revertir esta

secular posicifén que mantienen con sus miembros.

Las ventas de la fruta ecuatoriana a la C.E.E. han logra-
do atenuar el efecto negativo de la balanza comercial con
la C.E.E.. Sus mayores comﬁradores: Repilblica Federal de
Alemania, Bélgica e Italia, representan el 90% del total,
gracias a los regimenes tributarios, que permiten importa
ciones sin derechos aduaneros o pocos gravidmenes como Ssu-—

cede con Alemania, Bélgica e Italia,

Portugal, que abrid su mercado a la fruta ecuatoriana, y
también Bélgica, han tenido un repunte importante, sobre

todo en 1988.

El mercado de Holanda ha sufrido una contraccidn, espe-

cialmente en el Giltimo afo.
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Todas las conclusiones anteriores se desprenden luego de estudiar
los datos que aparecen en los cuadros del presente documento, los
mismos que han sido elaborados con estadisticas publicadas por el

Programa Nacional del Banano y Banco Central del Ecuador.

230



B.

OBJETIVOS DE LA POLITICA COMERCIAL FRENTE A LA C.E.E.

B.1.

B.2.

B.3.

B.4.

B.6.

Desarrollar una estrategia que bermita la reduccidn anual
de los déficits anuales que el Ecuador ha éenido con la
C.E.E., en los {iltimos 10 afos (1980-1989), cuyo monto
llegd a 2.349 millones de ddlares (Cuadro N° 8).

Fortalecer la posicidn de la ' Repiiblica Federal de Alema

nia, Bélgica e Ttalia como compradores de nuestra fruta,

a través de una politica de promocidén. Estos paises, im
portan el 93 por ciento del total de las exportaciones

bancarias a la C.E.E,

Impulsar las ventas de banano a los otros miembros de la
C.E.E., a fin de reducir el déficit del Ecuador con esos
miembros. P——

Doltdo A e mol o
Aplicar a las importaciones de estos Gltimos paises, los
mismos derechos y.gravamenes,.que imponen a las importa-
ciones de América Latina. |
Estos tributos redp%qﬁ‘nggggpa competitividad frente a
las ex-colonias europeas, . Ademds son mecanismos que Euro

pa aplica para defender sus propias actividades producti-

vas.

Apoyar las ideas de liberalizacidn de las importaciones
europeas de banano, como propugna la R.F.A, y los pro-
yectos de aumentar los cupos de banano procedente de A.L.

también deben merecer respaldo.
Intensificar las operaciones triangulares en el mercadeo
del banano, mediante el otorgamiento de concesiones o re-

presentaciones a otros paises de Europa.

Instrumentar los mecanismos comerciales que permitan au-
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mentar las exportaciones bananeras hasta alcanzar las metas

sefialadas en los cuadros 17 y 18 del presente estudio.

RECOMENDACIONES

Estar en contacto permanente con el Grupo de Jefes de Misiones La-
tinoamericanas (GRULA), acreditadas ante la C.E.E., a fin de saber
los resultados de las gestiones encaminadas a fortalecer la posi-
cidn comercial de A.L. frente a la competencia que representan las

ex-colonias europeas.

Ahora mismo estad en tramite un proyecto que quiere exonerar del im-
puesto al consumo a las importaciones de banano procedentes de los
Estados Miembros de la Comunidad, entre los cuales estidn los Depar-
tamentos Franceses de Ultramar y los paises de la A.C.P., excluyen-
do de manera puntutal a los de América Latina,

Estudiar todos los aspectos aduaneros que pudiera contener el Li-
bro Blanco de la C.E.E. y el Acta Unica Europea. En esa Acta se

-~ - - . | - - N . - . .
sefalan los medios institucionales‘'que permitiran el funcionamien-

to del Gran Mercado Sin Fronteras, a partir de 1992.
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PRODUCCION Y EXPORTACION BANANERAS

En los cuadros N° 1y 2, con datos publicados por el Banco Cen
tral del Ecuador, Memoria ' de 1988, y la Empresa’Estadisticas
de Importacidn y Exportacidn, abarece el comportamiento del
sector y su evolucidn en has., produccidn y exportacidn con ta-
sas de crecimiento anual entre el 6 y 7%, comprobandose el di

namismo del sector, aiin en &poca de crisis.

El banano en el total de las exportaciones

La participacidén de esta fruta en el total de las ventas exter
nas ha ido en aumento desde 1984, afio en que representd el
5.19%. En 1989, alcanzd el 12.6% con 289 millones de ddlares.

(Ver cuadro N° 3, Exportaciones de Banano y demis productos)

Comercio Exterior del Ecuador con la CEE y otras areas

El cuadro N° 5 presenta las exportaciones del Ecuador a la CEE,
EE.UU., ALADI y otras zonas, de 1980 a 1988. Las circunstan-
cias no han variado en 1989. No se incluye ninguna informacidn

oficial por no existir publicacidn al respecto.

Durante el periodo analizado, las exportaciones a EE.UU. cre-
cieron en un 5.71%. La Comunidad Econdmica Europea apenas re
gistrd un 0.76%. Todas las otras terminaron la década con ta

sas negativas,

Las importaciones del Ecuador sus valores y tasas pueden anali

zarse en el cuadro N° 6.

Al estudiar el cuadro N°7, Saldos de la Balanza Comercial, el
Ecuador tuvo saldos negativos, excepto con los EE.UU. de N.A.

. - - -
gracias a lo cual la balanza comercial termind con superavit.

Desde 1980 hasta 1988, la balanza comercial con Europa y, prin

cipalmente, con la C.E.E. ha sido negativa, en los valores que
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aparecen en el cuadro N° 7. El cuadro N° 8 lo confirma.

Exportaciones de Banano a Europa y otras areas

Los cuadros N° 9, 10 v 11 presentan las ventas de banano a Euro
pa y otras regiones del mundo, en toneladas y dolares (Cuadros

N° 9 y 10).

Con la C.E.E., las exportaciones crecieron, entre 1980 y 1989,
a una tasa anual del 3.72 por ciento, en toneladas, y a un rit-

mo del 3.95 por ciento, en dblares,

Y su participacidn en el total de ese comercio estd alrededor del
21%. En consecuencia, la C.E.E., en el contexto de las exporta-
ciones totales, ocupa un importante sitial. Cualquier reduccidn

de esas ventas afectaria la economia del pais.

RELACIONES COMERCIALES DEL ECUADOR CON PAISES DE LA CEE

Son doce (12) los paises miembros de la CEE que a partir de 1992,
gracias a la Acta Unica Europea, podrdn llegar a integrar lo que

ello llaman "Un Mercado sin Fronteras'.

El Ecuador no ha logrado revertir el déficit comercial que tie-
ne con la CEE. En los {iltimos 10 afios el mismo llega a 2.349 mi
llones de ddlares, como puede verse en el cuadro N° 10, Expor-

taciones e Importaciones con la CEE.

Esta situacidn de desventaja no ha sido mayor gracias a las ex
portaciones bananeras, principalmente a la Repiiblica Federal de
Alemania, Italia y Bélgica, cuyos sistemas tributarios y de con

trol han permitido al Ecuador colocar la fruta.

El cuadro N° 12 presenta las exportaciones anuales, periodo
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1980 - 1989, en toneladas. Las estructuras porcentuales o sea la
participacidn de cada pais miembro, estd en el cuadro N° 13. 1la

R.F.A. ocupa el primer lugar y le siguen Bélgica e Italia.

Al analizar el comportamiento de las exportaciones en ddlares la
ubicacidn, estructura e importancia de estos tres paises se repi-

te.

En general, la T.C.A., durante el periodo estudiado es del 3.72%,

en toneladas, y 3.95 en ddlares. Son tasas de toda la CEE.

A fin de entender mejor el comportamiento de estos tres mercados
en las relaciones con el Ecuador, se presenta, en resumen, los

regimenes tributarios, contingentes y controles que imperan en va
rios paises de la CEE, considerando las posiciones de algunos de

sus miembros.
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INFORMACIONES SOBRE IMPORTACIONES DE BANANO EN LA COMUNIDAD
ECONOMICA EUROPEA

a. REGIMEN DE TMPORTACION EN ALEMANTA

A la fundacién del Mercado Comiin de Europa, en el afio 1958, se
garantizd a la Repiiblica Federal de Alemania un contingente b3
sico de importacibén, sin impuestos o tasas de aduana, por 350.000
toneladas anuales con la posibilidad de aumentar esta cantidad

con la aprobacidn de las autoridades europeas., Hasta ahora siem
pfe ha existido esta aprobacidn, permitiendo a Alemania impor-
tar su banano, durante todos los anos anteriores sin derechos a

duaneros.

Con otras palabras: Alemania Occidental es, en realidad, un mer
cado completamente libre para su importacidn de banano de cada

pais del mundo.
En el ano de 1989, 850.000 toneladas fueron importadas sin de-

rechos aduaneros, con una participacidn del Ecuador de alrede

dor de 150.000 toneladas.

b. REGIMEN DE TMPORTACION EN DINAMARCA

Este pais no tiene limitacidn en las cantidades de importacidn

de bananos, pero hay una tasa aduanera del 20%.

La cantidad anual estd alrededor de 48.000 toneladas con una

participacidn minima de banano ecuatoriano.
La Comunidad Econdmica Europea estd buscando una nueva regula-

cidn uniforme sobre la importacidn de banano en el mercado eu-

ropeo.
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Seguramente, sigue unsqgmbio en los sistemas actuales en cada
pais de CEE. Por eso\es‘sumamente importante que los pafées pro
ductores de banano ‘como Ecuador tomen todas las .medidas nece
sarias para defender sus intereses también en el futuro, sin

restricciones en el mercado com(n.

c. REGIMEN DE IMPORTACION EN ITALIA

1. Procedentes de paises de la CEE, (1) ACP (2) PTOM (3) 1la

importacidn es totalmente libre.

2. Procedente de terceros paises, latinoamericanos, por ejem-—
plo, la importacibn es limitada a un cupo anual que, en el
periodo del 1° de julio de 1989 al 30 de junio de 1990, ha
sido fijada en 329.600 toneladas.

Dicha cantidad es dividida en mensualidades de diferente mag
nitud, cuya importacidn es autorizada por el Ministerio de
Comercio Exterior por una mitad en la primera decena de cada

mes y por la otra mitad en la {ltima decena.

Priacticamente, mds del 807 del banano consumido en Italia
es proveniente de ACP, mientras el restante es importado de

Somalia (ex-colonia italiana) y de otros paises africanos.

IMPUESTOS QUE GRAVAN AL BANANO

1. Arancel Aduanero

Banano de origen A) 1l: arancel cero
Banano de origen A) 2: arancel del 20%, Ad Valdrem, aplica-

ble a un peso de 120-130 1libras por Kg. (US$ 0,10).
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Hay que destacar que siendo un arancel comunitario, todo bana-
no importado por un pals miembro de la CEE, estd sujeto a este
gravamen, con excepcidn de la Repiiblica Federal de Alemania

que tiene un cupo anual de importacidn de paises terceros, con

arancel cero.

Algunos paises han pedido en las negociaciones comerciales, en
las Rondas de Uruguay, que el arancel comunitario a la impor-
tacidn de banano de origen A) 2 se reduzca a la mitad, o sea

al 10%.

Impuesto al Consumo

El 1° de enero de 1965, habiendo Italia abolidd el monopolio
estatal a la importacidén del banano, se introdujo un impuesto
interno al consumo que actualmente es de 525 libras por Kg.

(Uss$ 0,40).

En 1987 La Corte Europea de Justicia, organismo judicial de la
CEE, declard ilegal ese impuesto, por discriminar entre fruta

nacional y fruta de importacidn de paises comunitarios (viola-
cidn de Art. 25 del Tratado de Roma) y pidid a Italia su aboli

cidn inmediata.

Segn las {iltimas noticias, el Gobierno italiano estd presentan
do al parlamento un proyecto de Ley "OMNIVUS" para la aproba-
cidon ripida de todas las disposiciones comunitarias, entre las
cuales estaria incluida la abolicidn del impuesto al consumo

de banano.

Impuesto al valor afadido (I,V.A.)

Es un impuesto del 4% al cual estd sujeto todo comprador final

de fruta y por lo tanto de banano.
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COMENTARIOS

La tendencia de las autoridades italianas, en primer lugar, del
Ministerio de Comercio Exterior, es de aumentar paulatinamente

el cupo anual de importacidn de banano para llegar a satisfacer
la demanda total del mercado y suprimir de esta manera la medi-
da cuya funcidn original fue la de proteger el banano de Somalia.
Con un probable aumento del actual cupo a partir del 1° de julio
de 1990 y con la abolicibn del impuesto al consumo, el régimen de

importacidn italiano se parecerd mucho al régimen alemfn,

En Bruselas, las mayores resistencias a una liberalizacidn del
mercado comunitario no viene por lo tanto de Italia, sinoc de Fran
cia, en primer lugar, luego de Inglaterra y en menor medida de Es

pana y de Portugal.

Asi, entre el deseo alemin de una libertad total a las importacio
nes y las exigencias francesas de proteger el mercado europeo para
dar salida a la produccidn de Martinica y de las ex~-colonias fran
cesas en Africa, la Comisidén de la CEE no ha podido todavia propo
ner a los 12 paises miembros un régimen comunitario para 1993 que

satisfaga a todos.

GRAVAMENES EN LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA

Dentro del marco de la politica agricola comin de la Comunidad
Econdmica Europea, se han establecido diferentes tipos de dere-
chos sobre diversos productos, en especial las exacciones varia
bles sobre la importacidn y los llamados derechos compensadores.
Hay que distinguir estos {ltimos de los impuestos compensadores
sobre la importacidén ~o impuestos de nivelacidén- que se aplican
usualmente sobre las mercancias importadas y que corresponden a

los impuestos interiores aplicables a los mismos productos nacio
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nales.

Exacciones variables sobre la importacidn.-

En un lugar de los derechos de aduana o, adem3s de ellos, varios
paises (como Suecia) y La Comunidad Econdémica Europea aplican un
sistema de exacciones variables a sus importaciones de diversos
productos agropecuarios. El efecto de estas exacciones o dere-
chos -que no pueden ser objeto de negociacidn- es el de aumen
tar el precio de los productos importados hasta alcanzar el nivel
de los precios nacionales.

Derechos compensadores sobre los productos agropecuarios.-

La CEE ha establecido un sistema de precios de referencia para
algunos productos que, como la fruta fresca, estadn bastante pre-
dispuestos a variaciones de precioc, si el producto importado es,
en el momento de la importacidn, inferior al de referencia, se
aplica un derecho compensador -igual a la diferencia- ademas

del derecho de aduana.

Recargos temporales a la importacidn.-

Determinados paises han establecido en ocasionar recargos tempo-
rales a la importacidn para proteger m8s su balanza de pagos.
Estos recargos ad valdorem se utilizan en la actualidad con ca-
racter temporal, de conformidad con exenciones especiales que
otorgan las partes Contratantes del Acuerdo General, para evitar
el aumento de los tipos de derechos negociados en el marco del

GATT.

Impuestos compensadores a la importacidn.-

Contrariamente a los gravamenes mencionados, los impuestos com-—
pensadores o ""niveladores'" no constituyen auténticos impuestos
a la importacién, ya que corresponden a los diferentes impues-
tos interiores, tales como los indirectos, sobre las ventas o

las compras, sobre el giro comercial (en cadena o sobre el valor
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anadido), sobre las transacciones, etc., que gravan tanto los
productos nacionales como los importados, En principio, los ti-
pos de los impuestos compensadores son los mismos que de los im
puestos interiores correspondientes, aunque con frecuencia sea
dificil hacer una comparacidn directa porque los métodos de cal
culo son diferentes, Por ejemplo, un impuesto en cadena (acumu-
lativo) se percibe en las diferentes etapas de la elaboracidn del
producto, mientras que el impuesto compensador correspondiente ha

de satisfacerse con un tipo fijo en el momento de la importacidn.

Los impuestos interiores que se hayan percibido sobre un producto
destinado a la exportacidén se restituyen generalmente al efectuar
se la misma (o se concede de antemano la exencidn de impuestos).
Cuando se exporta un producto, por ejemplo, de Francia a Bélgica,
se deduce del precio el impuesto francés sobre el valor afiadido y
en su lugar se aplica el impuesto belga sobre el giro comercial.
Conforme al GATT, estos '"ajustes fiscales de frontera'" no deben

constituir una subvencidn de las exportaciones.

Gravamenes diversos.- En muchos paises, las importaciones abonan

derechos por las licencias, de timbre, estadisticos, de inspeccidn
sanitaria y otros graviamenes andlogos. Todos estos derechos son
siempre permisibles en la medida en que no excedan del coste a-

proximado de los servicios por los que se cobran.

- - » - - - -
Depdsitos previos a la importacidn.— Determinados paises exigen

a los importadores, cuando éstos solicitan una licencia de impor
tacién, que depositen en el Banco Central durante un plazo dado
una suma en moneda nacional, que con frecuencia se eleva al 1007
del valor de las mercancias importadas. Por ejemplo, en Espana

se exige en la actualidad un depdsito del 20% por un plazo de seis

meses para todas las importaciones.
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OBSTACULOS NO ARANCELARIOS

Ademas de estas medidas, los obstfculos al comercio internacio
nal mas extendidos pueden agruparse apropiadamente en una de las

dos clases siguientes:

- Reglamentos y formalidades que influyen en la importacidn de

mercancias.
- Diferentes formas de comercio de Estado.

El exportador debe informarse previamente sobre la existencia de
todos estos obstidculos antes de aventurarse en los mercados que
le ofrezcan posibilidades de exportar. Una vez que comience a
vender en ellos, serd prudente que se asegure de que se observe
los procedimientos y reglamentos aplicables. Seguidamente van

ejemplos de las clases de medidas con que puede tropezarse.

Restricciones cuantitativas.- .

Estas pueden adoptar varias formas y por lo general llevan con-
sigo la fijacidn de contingentes o la concesidn de licencias o
ambas medidas a la vez. Los contingentes son normalmente globa-
les (aplicables a todos los paises), bilaterales o "tradiciona-

les (basados en las importaciones realizadas durante el perio-

do anterior).

En cada uno de estos casos es importante averiguar la descripcidn
exacta de los productos y la cantidad o el volumen fijados, en el
periodo de validez (por ejemplo, un trimestre, un semestre o un
afio), el servicio oficial que administra el régimen de contingen
tes, el plazo para la presentacidn de solicitudes, el criterio

utilizado para distinguir el contingente entre los importadores
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o fabricantes (por ejemplo ;Se tiene en cuenta a 1os nuevos impor

tadores o fabricantes?) y entre los paises abastecedores, etc.

Fn caso de que sea necesario obtener una licencia, debe saberse
cudles son las formalidades exigidas y asegurarse de que se ha fa
cilitado al importador toda la informacidn requerida para solici-
tar la licencia. Ello implica con frecuencia la necesidad de di
rigirse a las autoridades monetarias para asegurarse de que se dis
pondra de las divisas correspondientes para la transaccidn. Los
exportadores a paises donde se aplican restricciones a la importa
cidn han de estar seguros, antes de embarcar las mercancias en el
buque de que su cliente ha obtenido la licencia de importacidn y
todos los demas documentos precisos. Cuando es necesaria una 1li-
cencia, el cliente indica normalmente al exportador el niimero de

la misma o el envia copia de la licencia original.

En algunos paises, se utiliza una forma especial de proteccidn
de la produccidn nacional, que consiste en exigir que se compre
una cantidad determinada de mercancias o productos nacionales si-

multidneamente a la realizacidén de la operacidn de importacidn.

Zjemplos de esta forma de proteccidn son las normas relativas al
contenido de componentes de produccidn nacional y otras reglamen
taciones de las mezclas. Tales disposiciones se aplican general
mente a los productos agropecuarios, pero también pueden utilizar
se en el caso de mercancias distintas tales como los minerales vy

otros productos primarios.

Restricciones de cambio.-

Otro procedimiento de limitar las importaciones es el control del
cambio. En este caso, las restricciones no conciernen directamen
te a las mercancias, sino a la posibilidad de conseguir divisas

para pagarlas, o sea, que el resultado es el mismo. Algunos pai-
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ses emplean todavia tipos de cambio miiltiples y &stos son mls o
menos favorables segiin los productos de que se trate y su utili-

dad para la economia nacional.
Otros paises consiguen el mismo resultado mediante la percepcibn

de un impuesto de cambio a un tipo que varia segin la naturaleza

‘de las mercancias.

Reglamentos técnicos y administrativos.-

Se pueden citar los fitosanitarios y veterinarios (certificados
de vacuna, visados técnicos, inspecciones veterinarias, etc.).
Los concernientes a los productos alimenticios y farmacéuticos
(por ejemplo, las normas sobre las etiquetas para las conservas
de alimentos, las cuales han de redactarse con frecuencia en el
idioma del pais importador, o el requisito de que los productos
farmacéuticos han de responder a las prescripciones de una deter
minada farmacopea), los relativos a las normas técnicas y los de
caracter administrativo, tales como las normas referentes al mer
cado. En algunos paises, las formalidades exigidas en materia
de documentos son excesivas o la totalidad del procedimiento adua

nero representa una pérdida extraordinaria de tiempo.

Formalidades Consulares.-—

En determinados paises, especialmente de América Latina, los en-
vios han de ir acompafiados de documentos consulares tales como
facturas consulares y certificados de importacidn, que generalmen
te deben redactarse en el idioma del pals importador. Los dere-
chos que han de satisfacer por estos documentos son con frecuen-
cia muy elevados, pues llegan facilmente al 3% del valor FOB. Mas
- . . 3
aun, los errores en la documentacidn se castigan a menudo con e-

levadas multas.
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Comercio de Estado.-

Las relaciones comerciales con paises de economia planificada
plantean a veces problemas especiales al exportador, En esos
paises el comercio exterior es generalmente un monopolio del
Estado y la politica comercial se determina en gran parte den-
tro del contexto de los planes nacionales, El comercio de ex-
portacidn y de importacidn estd encomendado casi exclusivamen
te a agencias especializadas en €l, las cuales se ocupan de de
terminadas gamas de productos y compran y venden de conformidad
con los objetivos fijados en los planes econdmicos a largo y
corto plazo del pais. En general, el comercio exterior se rea
liza con arreglo a acuerdos bilaterales donde se especifican
los productos y cantidades que se han de importar y exportar.
En algunos paises desarrollados de economia de mercado se prac-
tica también el comercio del Estado, aunque Unicamente en re-

lacidn con determinados productos, como el tabaco o los licores.

LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA

El ejemplo mis conocido de una unidn aduanera reciente es sin
duda alguna la Comunidad Econdmica Europea, que en la actuali-
dad agrupa a Repiiblica Federal de Alemania, Bélgica, Espana,

Francia, Holanda, Inglaterra, Irlanda, Italia, Portugal, Grecia,

Dinamarca y Luxemburgo.

La CEE fue creada en virtud del Tratado de Roma, que entrd en
vigor el 1° de enero de 1958. Mediante una serie de medidas su
cesivas, en julio de 1968, se habian suprimido ya completamente
los derechos de aduanas nacionales entre los palses miembros res
pecto a los productos industriales y se habia establecido un aran
cel exterior comin aplicable a los terceros paises. En el sector

agropecuario, se han suprimido también totalmente los derechos
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dentro de la CEE, al mismo tiempo que se han suspendido los a
plicables a los terceros paises y sustituido por impuestos a
la importacidén variables para la mayoria de los productos agro
pecuarios sujetos al reglamento del mercado comiin, Los impues-
tos a la importaci6n variables tienen como finalidad alinear
los precios de los productos importados de terceros paises con
los precios existentes en el interior de la Comunidad, Ademas
de las desventajas que encierran esas preferencias internas pa
ra los exportadores a los paises de la CEE, pueden afectarles
también los arreglos preferenciales establecidos entre ésta y

bastantes paises de Africa y de Europa asociados a el,

Desde que entrd en vigor el Tratado de Roma, dieciocho paises
africanos se han asociado a la Comunidad en el marco de una zo-

na de libre comercio que se ha ido formando gradualmente.

Cuando expird el primer acuerdo de asociacidn en 1963, se con-

certd otros denominados Convenciones de Yaundé.

En ellos, ademids de mantenerse la importacidén con franquicia de
derechos de los productos industriales, se estipula que los pro-
ductos agropecuarios sujetos al reglamento del mercado comin de
la CEE y algunos productos tropicales disfrutarin de un trato

preferencial algo mejor en la Comunidad.

Informacion de UNCTAD - GATT
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GLOSARIO DEL ESTUDIO

Acta Unica Europea

Asociacidn Latinoamericana de Integracidn
Paises de Africa, Caribe y ...

Comunidad Econdmica FEuropea

Acuerdo General de Aranceles y Comercio

Grupo de Jefes de Misiones Latinoamericanas en
Europa

Impuesto al Valor Anadido
Producto Interno Bruto
Paises de Oriente y Mediterraneo

Tasa de Crecimiento Anual

.T.A.D. Conferencia de NN.UU. sobre Comercio y Desarrollo
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CUADRO N° 1

SUPERFICIES BANANERAS DEL ECUADOR ASIGNADAS Y COSECHADAS

(hectareas y toneladas)

1984 - 1988

ANOS Has. T.C.A.7% Tons. T.C.A.7
1984 48.065 1.430.420
1985 48.746 1.42% 1.668.878 16.67%
1986 53.606 9.97% 1.802.661 8.02%
1987 58.864 9.81% 1.956.763 8.55%
1988 61.592 4.637% 2.026.350 3.56%
1989 (e) 65.288 6.007% 2.168.195 7.00%

336.161 11.053.267

e e e e, e e e e, e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s S == =

FUENTE: Programa Nacional del Banano
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CUADRO N° 2

PRODUCCION Y EXPORTACION DE BANANO EN EL ECUADOR

(en miles de toneladas)

1984 - 1988 »

ARi0S Prod. T.C.A.% Export. T.C.A.%
1984 1.430,4 978,2
1985 1.668,9 16,67% 1.215,1 24.22%
1986 1.802,7 8,02 1.373,0 12.99%
1987 1.956,8 8,55% 1.388,8 1.15%
1988 2.026,4 3,56% 1.549,8 11.59%
1989 2.168,2 7,00% 1.669,9 7.75%

11.053,3 8.174,8

FUENTE: Programa Nacional del Banano y Memoria de 1988
1989: Estadisticas de Import. y Export. Cia. Ltda.
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CUADRO N° 3

EXPORTACIONES ANUALES DEL ECUADOR DE BANANO Y DEMAS PRODUCTOS

(En millones de ddlares)

1984 - 1988
ANOS TOTAL BANANO 1.0S DEMAS BAN. /TOT. %
1984 2.621,0 136,0 2.485,0 5.19%
1985 2.905,0 175,0 2.730,0 _ 6.02%
1986 2.186,0 209,0 1.977,0 9.56%
1987 2.021,0 212,0 1.809,0 10.49%
1988 2.202,0 270,0 1.032,0 12.26%
1989(e) 2.290,0 289,0 2.001,0 12.62%
14.225,0 1.291,0 12.934,0

FUENTE: Memoria del Banco Central, 1988
1989: Estadisticas de Import. y Export. Cia. Ltda.
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CUADRO N° 4

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DEL ECUADOR
(En millones de ddlares. FOB)

1980 - 1989

ARoOS EXPORT. IMPORT. SALDO
1980 2.520 2.242 278
1981 2.527 2.362 165
1982 2.327 2.181 146
1983 2.348 1.408 940
1984 2.621 1.567 1.054
1985 2.905 1.611 1.294
1986 2.186 1.643 543
1987 2.021 2.054 (33)
1988 2.202 1.614 /588
1989(e) 2.290 1.675 615
23.947 18.357 5.590

T.C.A.% -1,06% -3,19% 9.22%

FUENTE: Banco Central del Ecuador
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CUADRO N° 5

EXPORTACIONES DEL ECUADOR A EE.UU, CEE Y OTRAS AREAS INTERNACIONALES

(En millones de dblares)

ZONAS 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 T.C.A.Z TOTALES
EE.UU. de N.A. 726 947 1.061 1.327 1.677 1.659 1.329 1.287 1.132 5.71% 11.145
C.Econdmica Europea 191 102 87 52 92 128 167 148 203 0.76% - 1.170
Otros de Europea 91 61 46 29 29 56 40 29 30 -12.95% 411
ALADI 455 435 546 188 90 133 153 175 273 - 6.19% . 2.448
América Central 639 144 146 293 245 169 103 111 193 -13.90% 2.043
Asia 401 826 314 433 477 738 370 252 338 -2.11% . 4.149
Los demias 17 12 137 26 11 22 24 19 33 8.647% - 301

2.520 2.527 2.337 2.346 2.621 2.905 2,186 2,021 2.202 - 1.67% 21.667

FUENTE: Memorias del Banco Central del Ecuador 1985 y 1988
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CUADRO N° 6

IMPORTACIONES DEL ECUADOR A FE.UU. CEE Y OTRAS AREAS INTERNACIONALES

(En millones de d&lares)

ZONAS 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 - 1987 1988 T.C.A.% TOTALES
EE.UU. de N.A, 729 679 750 537 569 542 494 513 511 - 4.34% 5.324
C.Econdmica Europea 469 406 380 298 356 339 405 420 314 - 4.89% 3.387
Otros de Europa 230 166 114 102 72 78 100 128 64 -14.787% 1.054
ALADI 242 217 314 248 300 336 277 545 . 259 - 0.85% 2.738
América Central 146 176 98 40 47 26 25 25 26 -19.40% 609
Asia 284 437 282 111 139 196 279 343 264 - 0.91% 2.335
Los demas 142 281 243 72 84 94 63 80 176 2.72% 1.235

2.242 2.362 2.181 1.408 1.567 1.611 1.643 2.054 1.614 - 4.02% 16.682

FUENTE: Memorias del Banco Central del Ecuador 1985 y 1988



CUADRO N° 7

SALDC DE LA BALANZA OOMERCIAL DEL ECUADOR CON EE.UU. CEE y OTRAS AREAS

INTERNACIONALES (En millones de ddlares)

ZONAS 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 T.C.A.% TOTALES
EE.UU. de N.A. (3) 268 311 790 1.108 1.117 835 774 621 12.76% 5.821
C.Econdmica Europea (278) (304) (293) (246) (264) (211) (238) (272) (11D) -10.84% (2.217)
Otros de Evropa (139) (105) (68) (73) (43) (22) (60) (99) (34) -16.14% (642)
ALADI 213 218 232 (60) (210) (203) (124) (370) 14 -28.84% (290)
América Central 493 (32) 48 253 198 143 78 86 167 -12.66% 1.434
Asia 117 389 32 322 338 542 91 (91) 74 - 5.57% 1.814
Los demis (125) (269) (106) (46) (73) (72) (39) (61) (143) - 1.7 (934)

278 165 156 940 1.054 1.294 "543 (33) 588 9.82% 4,985

FUENTES:

Memorias del Banco Central del Ecuador 1985 y 1988



CUADRO N° 8

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES CON LA CEE
(En millones de d&lares. FOB)

1980-1989
ARNOS EXPORT. IMPORT. SALDO
1980 191 469 (278)
1981 102 406 (304)
1982 87 380 . (293)
1983 52 298 (246)
1984 92 356 (264)
1985 128 339 (211)
1986 167 405 (238)
1987 148 420 (272)
1988 203 314 (111)
1989 (e) 218 350 (132)
1.388 3.737 (2.349)
T.C.A.% 0,76% -4.897%

FUENTE: Banco Central del Ecuador
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CUADRO Ne 9

EXPORTACIONES DE BANANC ECUATORIANG A EUROPA Y RESTO DEL MUNDO

(en toneladas)

ZONAS 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 T.C.A.% TUTALES
Comunidad Econbmica 258.541  200.832 222.178  165.402  173.177 273.133  311.020 273.453 380.554  346.189 3.72% 2.604.,479
C.A.E.M. 112.755 101.557 91.812 56.183 61.313 57.482 34.868 69.160 65.027 69.399 -5.89% 719.556
Otros de Europa 63.683  51.348 19.467 16.346 17.564 20.512 25.284 29.862 28.900 27.297  -10.05% 300.263

SUMAN 434.979  353.737 333.457  237.931  252.054 351.127  371.172 372.475 474.481  442.885 0.23% 3.624.298
El Resto del mundo  903.257  914.243 937.406 569.310 726.146 863.980 1.001.830 1.016.282 1.075.272 1.227.018 3.90% 9.234.744
Export. Totales  1.338.236 1.267.980  1.270.863  807.241  978.200 1.215.107 1.373.002° 1.388.757  1.549.753 1.669.903 2.81% 12.859.042

- -— -—— -————— e, m— ———————— _————— - -

FUENTE: Estadisticas de Importacion y Exportacidon. Cia Ltda. y Bananera Noboa
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CUADROD N2 10

EXPORTACIONES DE BANANO ECUATORIANO A EUROPA Y RESTO DEL MUNDO

(en miles de ddlares)

ZONAS 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 T.C.A. TOTALES
Comunidad Econbmica  44.016.0 35.221.0 38.964.6 29.092.3 24.065.9 39.497.2 47.368.3 41.787.1 66.349.6 60.003.0 3.95% 426.365.1
C.A.E.IN. 19.196.3 17.810.6 16.101.6 9.881.9 8.520.5 8.312.4 5.310.4 10.568.5 11.337.5 12.028.5 -5.68% 119.068.2
Otros de Europa 10.841.9 9.005.2 3.414.0 2.875.1 2.440.8 2.966.2 3.850.8 4.563.3 5.038.7 4.731.2 -9.85% 49.727.2

SUMAN 74.054.2__ 62.036.8 58.,480.2 41.849.3 35.027.2 50.775.8 56.529.5 56.918.9 82.725.8 76.762.8 0.45% 595.160.5
El Resto del Mundo 153.777.4 160.335.9 164.398.2 100.135.0 100.910.5 124.938.4 152.578.6 155.300.8 187.473.7 212.672.2 4.14% 1.512.520.7
Exportac. Totales 227.831.6 222.372.8 222.878.4 141.984.3 135.937.7 175.714.2 209.108.0 212.219.7 270.199.5 289.435.0 3.04% 2.107.681.2

FUENTE: Estadisticas de Importaciéon y Exportacidon Cia. Ltda. y Bananera Noboa
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CUADRO N° 11

PARTICIPACION ZONAL EN EXPORTACTONES BANANERAS DEL ECUADOR
(Estructura porcentual en ddlares)

ZONAS 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 13987 1988 1989 TOTLLAL
Comunidad Econdmica 19.32% 15.84% 17.48% 20.497% 17.70% 22.487% 22.65% 19.697% 24.567 20.73% 20.21038
C.A.E.M. 8.43% 8.01% 7.22% 6.967% 6.27% 4.73% 2.547 4.98% 4.20% 4.16% 5.€355
Otros de Europa 4,767 4.05% 1.53% 2.02% 1.80% 1.697 1.84% 2.15% 1.867% 1.63% 2.35%

SUMAN 32.50%  27.90% 26.247 29.47% 25.77% 28.907 27.03% 26.827% 30.62% 26.52% 28.2%%
El resto del mundo 67.50% 72.10% 73.76% 70.53% 74,23% 71.10% 72.97% 73.18% 69.38% 73.48% 71.75%
Export. totales 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.0(%

FUENTE: Cuadro N°

10.

Exportaciones de Banano a Europa y

Resto del Mundo



66¢

CUADRO N° 12

EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE BANANO A EUROPA POR PAISES

(En toneladas)

COMUNIDAD ECONOMICA

Rep.Fed.Alemana 66.994 84.574 87.125 45.617 67.844 119.367 184,431 145.964 183,128 149.333 10.54%
Bélgica 67.018 45.093  39.779 60.477 30.586 37.670 28.414 39,654 67.956 102.142 5.41%
Dinamarca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
Espana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
Francia 34.671 2.186 9.918 8.190 1.365 1.951 857 0 0 3.665 -24.497
Holanda 0 0 0 0 993 29.416 16.045 12.960 11.803 3.715 0.00%
Inglaterra 9.864 2.776 1.181 0 118 15.522 607 133 185 1.060 -24.33%
Irlanda 25.386 27.917 29.002 19.325 25.942 25,439 23.267 21,568 7.370 453 -39.54%
ITtalia 54.608 38.286 55.173 31.793 46.329 43.768 57.399 53.174 102.015 75.072 4.06%
Portugal 0] 0 0 0 ) 0 0 0 0 8,097 10.749 32.75%
Grecia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
Luxemburgo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
SUMAN (1) 258.541 200.832 222.178 165.402 173.177 273.133 311.020  273.453 380.554 346.189 3.72%
MIEMBROS DEL CAEM
Rep.Dem.de Alemania 61.457 49.312 38.397 13.140 17.004 25.987 33.681 38,219 38.032 47.159 - 3.26%
Bulgaria 2.394 1.176 7.429 3.377 7.044 0 0 2.828 0 0 2.827%
Checoslovaquia 6.235 15.599 894 2.706 6.355 2.176 1.187 4,433 3.199 3.367 - 7.41%
Hungria 5.043 4.370 2.807 905 0 0 0 0 200 369 ~-27.88%
Polonia 3.962 2.535 0 0 0 0 0 0 660 721 -19.18%
Rumania 0 0 0 0 6.482 0 0 0 0 0 0.00%
U.R.S.S. 33.664  28.565  42.285 36.055 24.428 29.319 0 23.680 22.936 17.783 - 7.67%
SUMAN (2) 112.755 101.557 91.812 56.183 61.313 57.482 34,868 69.160 65.027 69,399 - 5.89%
OTROS DE EUROPA(3) 63.683 51.348 19.467 16.346 17.564 20.512 25.284 29.862 28.900 27.297 -10.05%
TOTAL (1)+(2)+(3) 434,979 353.737 333.457 237.931 252.054 351.127 371.172 372,475 474.481 442 .885 0.23%

e e o . o o s i o D o T o S S o e B . i . S v — ——— £ S T T e 7 i e T T o T o . T b o S o i T B o . o e . o S AL S S T o S S S o SV e s o o D e e o M A Sy . e S S . e o i o e o e e e B o . o e S T o Gy =

FUENTES: Estadisticas de Importacién y Exportacidn Cia Ltda. y Bananera Noboa
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CUADRO N° 13

PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD ECONOMICA EN EXPORTACIONES DE BANANO A EUROPA

(Estructura porcentual en toneladas)

PAISES 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 TOTALES
Re. Fed. Alemania 25.91% 42.11% 39.21% 27.58% 39.18% 43,707 59,30% 53.38% 48.,127% 43.14% 43.55%
Bélgica 25.92% 22.45% 17.90% 36.56% 17.66% 13.797% 9.14% 14.,50% 17.86% 29.50% 19.927
Dinamarca 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Espana 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.007% 0.00% 0.00% 0.00% 0.007% 0.00%
Francia 13.41% 1.097% 4.46% 4.95% 0.79% 0.71% 0.28% 0.00% 0.00% 1.067% 2.41%
Holanda 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.57% 10.77% 5.16% 4,74% 3.107% 1.07% 2.88%
Inglaterra 3.82% 1.38% 0.53% 0.00% 0.07% 5.68% 0.20% 0.05% 0.05% 0.31% 1.21%
Irlanda 9.827% 13.90% 13.05% 11.687% 14.98% 9.31% 7.487% 7.89% 1.94% 0.13% 7.90%
Italia . 21.12% 19.067% 24.83% 19.22% 26.75% 16.02% 18.46% 19.45% 26.81% 21.69% 21.41%
Portugal 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 2.13% 3.10% 0.72%
Grecia 0.00% 0.00% 0.007% 0.00% 00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Luxemburge___________0.00%_ __ 0.00% ____0.00% ____ 0.00% ___ 0.00% __ 0.00% __ 0.00% __0.00% ___0.00Z_ ____0.00% ___0.00%
100.00% 100.00% 100.00% 100.007% 100.00% 100.007% 100.00% 100.00% 100.00% ' 100.00% 100.00%

FUENTE: Cuadro N° 12. Exportaciones Ecuatorianas de Banano a Europa por Paises
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CUADRO N° 14

EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE BANANO A LA CEE
(En miles de ddlares)

PAISES 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 T.C.AZ
Rep.Fed.Alemania 11.405,6 14.832.2 15.279.6 8.023.5 9.428.1 17.261.4 28.,088.8 22,305.1 31.928.4 25.883.1 10.79%
Bé€lgica 11.409.7 7.908.2 6.976.3 10.637.2 4,250.5 5.447 .4 4,327 .4 6.059.6 11.848.1 17.703.7 . 647
Dinamarca 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00%
Espaifia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 .00%
Francia 5.902.7 383.4 1.739.4 1.440.5 189.7 282,1 130.5 0.0 0.0 635.2 -24.32%
Holanda 0.0 0.0 0.0 0.0 138.0 4,253.8 2.443.,7 1.980.5 2.057.9 643.9 0.00%
Inglaterra 1.679.3 486.8 207.1 0.0 16.4 2.244.,6 92.4 20.3 32.3 183.7 -24.16%
Irlanda 4.321.9 4.896.0 5.086.2 3.399.0 .605.1 3.678.7 3.543.6 3.295,9 1.285.0 78.5 ~39.41%
Italia 9.296.9 6.714.4 9.676.0 5.592.0 6.438.2 6.329.2 8.741.9 8.125.7 17.786.3 13.011.8 4.29%
Portugal .0 0.0 .0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.411,7 1.863.1 31.97%
Grecia .0 0.0 .0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00%
Luxemburgo .0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00%

44.,016.0 35.221.0 38.964.6 29.092.3 24.065.9 39.497.2 47.368.3 41.787.1 66.349.6 60.003.0 3.95%

FUENTE: Cuadro N° 12.

Exportaciones de Banano a Europa

por Paises,
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CUADRO N° 15

PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD ECONOMICA EN EXPORTACIONES DE BANANO
A EUROPA

(Estructura porcentual en ddlares)

PAISES 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 TOTALES
Rep. Fed. Alemania  25.91% 42.117 39.21% 27.58% 39.18% 43.70% 59.30% 53.38% 48.12% 43.14% 43.267
Bélgica 25.92% 22.45%7 17.90% 36.56% 17.66% 13.79% 9.147 14.50% 17.86% 29.50% 20.30%
Dinamarca 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.007 0.00%
Espana 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.007% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Francia 13.41% 1.09% 4,467 4.95% 0.79% 0.71% 0.28% 0.00% 0.00% 1.06% 2.51%
Holanda 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.57% 10.77% 5.16% 4,747 3.10% 1.07% 2.70%
Inglaterra 3.827% 1.38% 0.53% 0.00% 0.07% 5.68% 0.20% 0.05% 0.05% 0.31% 1.16%
Irlanda 9.82% 13.90% 13.05% 11.68% 14.987% 9.31% 7.48% 7.89% 1.947% 0.13% 7.78%
Italia 21.12% 19.06% 24.83% 19.22% 26.75% 16.02% 18.46% 19.45% 26.81% 21.69% 21.51%
Portugal 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.007% 0.007% 0.00% 2.13% 3.10% 0.77%
Grecia 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.007% 0.007 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Luxemburgo 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.007% 0.00% 0.00% 0.00%

100.00% 100.00% 100.007 100.00% 100.007% 100.00% 100.00%Z  100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

FUENTE: Cuadro N°l4. Exportaciones de Banano a la CEE en miles de ddlares



CUADRC N° 16

EXPORTACLUONES FECUATORIANAS DE BANANC A EUROPA EXTLUIDA LA CER

(Fn miles de ddlares)

—;21538 1230 1381 1932 1983 1934 193= 1986 1937 1938 1939 T.C.A%
MIZM3RIS DEL CAEM
Pen, Dam.d2 Aleman. 19.452.9 £.8338.1 6.733.9 2.54ik.2 2.363.0 3,757 5.129.6 5.840.3 6.630.° B8.173.3 -3.004
Bulgaria 47,2 206.2  1L.3502.9 554.0 973.9 5.9 G.5 452.2 0.0 0.0 G.737%
Checoslrvaquia G815 2,735.7 156.8% 476.0 883.1 314.7 130.5 677.4 557.7 533 -7.2i%
Hungria 858.6 765 .4 492.3 159.2 0.9 3.0 0.0 . 34.9 84 -27.72%
Yoloaia 8474.5 44%.5 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 115.1 125. -19.00%
Rumania 0.0 0.0 0.0 .90 93C.8 0.9 0.2 3.0 G.0 0.0 0.03%
U.R S.S. 5.7531.2 5.009.6  7.415.8  6.341.7 3,394.7 4,229.8 C.0 3.618.6 3.998.9 5.082.72 - 7.45%
SUMAN (L} 19.1946.3 17.810.6 16.101.6 9.331.9 8.520.3 8.312.4 5.310.4 1:0.563.5 11.337.5 12.028.5 - 5.68%

OTRO3 DE EUROPA(2) 10.841.9 ©.005.2 3.414.9 2.875.1 2.440.8 2.965.2 3.850.8 4.563.3 5.038.7 4.731.2 - 9.85%
TOTAL (i)+(2) 30.038.2 256.815.8 19.515.6 12.757.0 10.961.3 11.278.6 9.161l.l 15.131.8 16.376.2 165.759.8 - 7.03%

FUENTE: Cuadro N° (2. Exportaciones de Banano a Europa. (Tons. x preclus registrados)



CUADRO N° 17

EXPORTACIONES DE BANANO A EUROPA. COMUNIDAD ECONOMICA EUR(OPEA
(En toneladas)

PROYECCIONES
ANOS R.F.A. BELGICA IRLANDA ITALIA HOLANDA LOS DEMAS SUMAN
E.P.H.Z 43.26% 20.30% 7.78% 21.51% 2.70% 4.45% 100.00%
“ 1390 155.595 72.929 27.947 77.266 9.699 15.985 359.211
& 1991 141.240 75.843 28.998 80.173 10.064 16.586 372,723
1992 157.305 73,559 3C.389 83,1383 10,442 17.210 386.743
1993 174,398 31,457 31.220 86.317 10.835 17.857 491.230
16¢4 180.128 84.5245 22.395 89.564 11,242 16.529 4156.384
1944 186.903 87.705 33.5813 32,9133 11.665 19.226 432.047
199G 193.934 91.005 34.878 95.42¢ 12,104 19.949 448.298
1997 201.229 94,4238 36.19C 100.0556 12.559 23,700 465.161
1993 208.798 97.930 37.551 105.820 13.032 21,478 482.658
193y 216.652 101.565 38.963 107.725 £3.522 22,286 500.813
T.C.A.Z : 13.7615 por ciento, tasa histdrica. periodo 1980 - 1989
FUENTE : Cuadro N° 9. Ewportaciones de Banano a la CEE en toneladas

E.P.H.%Z : Estructura Porcentual HistOrica. periode 1980-1989



CUADRO N° 18

EXPORTACIONES DE BANANO A EUROPA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA

En miles de ddlares)

PROYECCIONES

ANOS R.F.A. BELGICA TRLANDA ITALIA HOLANDA LOS DEMAS SUMAN

E.P.H.% 43.267 20.307% 7.78% 21.51% 2.707% 4.45% 100.00%
1990 27.093 12.714 4.872 13.471 1.691 2.787 62.628
o 1991 28.112 13.192 5.056 13.978 1.755 2.892 64.984
1992 29.170 13.688 5.246 14.504 1.821 3.001 67.429
1993 30.267 14,203 5.443 15,049 1,889 3.113 69.965
1994 31.405 14.737 5.648 15.616 1.960 3.231 72.597
1995 32.587 15.291 5.860 16.203 2.034 3.352 75.327
1996 : 33.812 15.867 6.081 16.812 2.110 3.478 78.161
1997 35.084 16.463 6.310 17.445 2.190 3.609 81.101
1998 36.404 17.083 6.547 18.101 2,272 3.745 84.151
1999 37.773 17.725 6.793 18.782 2,358 3.886 87.317

PRECIO: Referencial neto por caja: US$ 3.40. VALOR CONSTANTE EN LA PROYECCION
E.P.H.%: Estructura Porcentual Histdrica. Periodo 1980-1989
FUENTE: Exportaciones de Banano a la CEE. PROYECCIONES
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CAPITULO X

LAS EXPORTACIONES DE CAMARON ECUATORIANO
AL MERCADO EUROPEO

ANTECEDENTES

Una de las debilidades que adolece el sector externo del Ecuador
es la poca diversificacidon de mercados para sus exportaciones en
general, y las de camardn en particular. FEstados Unidos consume
cerca de las tres cuartas partes de las ventas externas del

camaroéon ecuatoriano.

Europa, especialmente la comunidad europea (CE), constituye en los
actuales momentos el segundo mercado mas importanté del Ecuador,
las exportaciones ecuatorianas de camardn hacia ese mercado han
aumentado significativamente, de mas de USD FOB 16'000.000 que
se vendieron, entre enero y noviembre de 1987, en 1989, en igual

periodo, alcanzaron los USD FOB 34'029.000 (Anexo N2 1).

Sin embargo, el mercado para el camardon ecuatoriano se restringe
basicamente a Estados Unidos dé Norteamérica y Europa, el primero
de ellos consume el 82% de la produccidn exportada del pais,
Furopa un poco mas del 17%, y Asia y América Latina menos del 1%

del total.

LIMITACIONES

Pese a la evolucidn favorable de las exportacioones de camardn a
Europa, éstas se ven limitadas por varios factores, entre los cua-
les podemos citar principalmente: transporte, relacidon del ddlar

y monedas europeas, produccidon, consumo y competencia.

a) TRANSPORTE. El desarrollo de las exportaciones a Europa esta
limitado por el pésimo servicio maritimo y aéreo a ese

mercado, comparado con las posibilidades existentes a los Es-

tados Unidos.
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El 68% del volumen de camardn exportado a Europa se consume en
Espafia. Al norte de Europa, donde se demanda poco el tipo de
camardon ecuatoriano, hay dos salidas de barcos por mes, y el
cliente de Espafia a ITtalia estad obligado a pagar tres o cuatro
mil dbdlares por contenedor para llevarlos desde puertos

atlanticos hasta los centros de consumo.

El servicio al mediterraneo es mucho mias restringido, hay una
salida por mes, y muchas veces este barco viene cancelado o lle
ga a Ecuador casi lleno con frutas y otros productos de Chile

y Pera.

Con el aumento de las exportaciones a Europa las posibilidades
de embarcar a ese mercado se han reducido, los casos en los
cuales un exportador no ha podido encontrar espacio en estos
barcos han aumentado, y la disponibilidadde transporte maritimo

no estia relacionada al potencial del negocio.

En muchas ocasiones los exportadores de camardon ecuatoriano
han tenido su mercancia esperando dcs o tres semanas con
reservacidn de contenedor hecha, sdlo para conocer que el
barco no viene o trae mas contenedores de los previstos, por

lo cual parte de la carga no puede salir.

El servicio EUROSAL a Bilbao no es un servicio bueno para
Ecuador, visto que Bilbao es el Ultimo puerto tocado en Europa
antes de regresar a Sudamérica, por lo cual la mercancia toma
mas de un mes para llegar, mientras que el cliente tiene que

pagar generalmente inmediatamente después del zarpe.

Otro factor que dificulta las exportaciones hacia Europa es la
falta de contenedores maritimos de 20, los cuales se utilizan
bastante en Europa, visto que contenedores de 40 no pueden ser
utilizados en el servicio "Door to Door" debido a limitaciones
locales sobre el transporte de contenedores grandes en zonas

pobladas o curvas estrechas.

272



En la Comunidad Europea las exportacines por via aérea son
principalmente estacional en el 0ltimo trimestre del afio, y
ahora que IBERIA no vuela desde Guayaquil, queda solamente la

alternativa de KLM con transbordo en Amsterdam. (Anexo N2 2).

Cabe indicar que para Espafia, por via aérea, se embarcaron en
1989 mas de 100.000 libras lo cual nos dice la importancia que

representa el mercado espafiol para nuestros camarones.

La alternativa de despachar desde Quito, por Iberia o
Lufthansa no da suficiente garantia visto que el aforo tiene
que ser realizado en Quito y su costo es elevado, considerando
los pagos extras que hay que realizar, por el transporte de
Guayaquil a Quito y por mandar personal para la supervision

del transbordo.

LAS MONEDAS EUROPEAS FRENTE AL DOLAR ESTADOUNIDENSE. Antes de
1986, fue casi imposible vender cola de camardn en Europa de-
bido a los precios mucho mas bajos de los proveedores tradi-

cionales que facturaron en monedas europeas.

Cuando las monedas europeas son fuertes frente al ddolar nor-
teamericano, las exportaciones ecuatorianas de camaron a Eu -
ropa son interesantes comparadas con las ventas del mismo
producto ecuatoriano a los Estados Unidos, no obstante los
problemas de transporte. Si el ddlar se fortalece contra las
monedas europeas, de nuevo las exportaciones a Europa se van a

tornar mas dificiles.

Seria interesante conocer cuil sera la ventaja del ECU frente
a la divisa norteamericana, considerando que esta unidad de
cuenta europea podria ser una alternativa como medio de pago

en las operaciones de comercio exterior.

PRODUCCION. En momentos de alta producidn ecuatoriana(espe-

cialmente en tamafios grandes), los exportadores tienen 1la

273



d)

tendencia de abandonar el mercado europeo y concentrarse en los

Estados Unidos.

Entre enero y noviembre de 1989, comparado con igual periodo de
1988, se registro un decrecimiento de la produccidn interna de
camardon del orden 11.37%, mientras que las exportaciones a Euro

pa se incrementaron en 31.8%, en el periodo de referencia.

Parte de la razdn para aumentar las ventas al mercado europeo,
ante una reduccién de la produccidn de camarones, se debe a que
los exportadores se han visto obligados a buscar me jores
precios en el mercado europeo pra mantener sus ingresos en

ddlares.

CONSUMO Y COMPETENCIA. La Comunidad Europea es un mercado de
324 millones de consumidores, sin embargo los tipos y tamafios
de camardn ecuatoriano se consumen la mayor parte en las zonas
mediterraneas de Europa y muy poco en el norte y centro de la

CE.

De los paises que scn miembros de la CE, Escocia es el Unico
que no pertenece a ella. Espafia consume el 68.09% de las ex-
portaciones de camaron ecuatoriano a Europa, recordamos que Es-
pafia y Portugal recién en 1986 se incorporaron a ia CE,
pudiéndose acoger recién desde ese afio al Ecuador a los benefi-
cios del Sistema Generalizado de Prefeirencias que otorgan esos

dos paises.

Asi mismo, Francia demanda el 1€.06% de las exportaciones de
camardon ecuatoriano; Holanda el 5,12%; Italia el 3,91%;
Béigica 1,85%; Alemania Occidental 1,83%; Inglaterra 1,44%;
Portugal 0,95%; Grecia 0,01% y Escocia 21 0,74%. (Anexo N2 3).

Por ser el camardon ecuatoriano de proveniencia no tradicional,

para el importador europco puede significar una limitante

colocar este producto, dada la competencia con los otros
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paises que han conquistado ya este mercado.

A pesar de ello, el camardn ecuatoriano empieza a ser
conocido, pero principalmente se ve en Europa comq sustituto
de abastecimiento recibido anteriormente de proveedores tradi-

cionales del Oeste, Cuba, etc.
SISTEMA GENERALIZADO DE PREFERENCIA (SGP)

Las exportaciones de camardn a Europa se acogen a la reduccidn
parcial o total de los derechos de aduana que brinda el Sistema

Generalizado de Preferencia (SGP) de la Comunidad Europea.

Seglin el Ministro de Industrias, Comercio, Integracidén y Pesca
(MICIP), desde enero hasta mediados de diciembre de 1989,
alrededor de 7'611.286 libras de camardn ecuatoriand, que repre-
sentaron USD.FOB 37'646.423, se acogieron a los beneficios que o-

torga el SGP de la CE. (Anexo N2 4).

La mantencidon de este esquema preferencial para las exportaciones
de camardon de origen ecuatoriano beneficia tanto a la competiti-
vidad de nuestras ventas externas como a los importadores europeos

a nivel de derechos aduaneros.
CONCLUSIONES

- La constitucidn de un mercado europeo unificado en 1992,
deberia significar una ventaja neta para las exportaciones de
camardn ecuatoriano por la libre circulacidn del producto den-
tro de la Comunidad Europea y por la unificacidon de los requi-
sitos de documentacidon e identificacidn en las cajas que ac-

tualmente son diferentes en cada pais.
- A pesar de las limitaciones del servicio maritimo para las ex-

portaciones del camaron a Europa, este es muy competitivo en

commparacidn con las tarifas que se pagan a los Estados Unidos,
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considerando la distancia y la necesidad de pasar por el Canal
de Panama. Sin embargo, un aumento del volumen exportado de
camaron hacia la CE depende de un mayor nlimero de frecuencias

(aéreas y maritimas) y espacios en los buques. .

La revalorizacidn de las monedas europeas ante el dblar nortea-
mericano daria un mayor poder de compra a los importadores eu-
ropeos, consecuentemente la demanda por el camardn ecuatoriano

se podria ver estimulada.

Una dificil tarea del camardn ecuatoriano es desplazar del mer-
cado europeo a los proveedores tradicionales, sin embargo la
calidad de nuestro producto podria ser la mejor presentacidn

para el exigente paladar europeo.

La Comunidad Europea deberia incluir a Ecuador otros acuerdos
comerciales preferenciales que otorga a palises en desarrollo,
como por ejemplo: Lomé IV, que acaba de ser renovado por 10 a-
fios entre CE y 68 paises del Tercer Mundo, el mismo que concede
a todos los productos de exportacion de esas haciones la

exencidon de aranceles en la CE.
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ANEXO N2 1

EXPORTACIONES DE CAMARON
AL MERCADO EUROPEO

(MILES USD FOB)

PERIODO: 1987 - 1989

Meses 1987 1988 1989
Enero 1.249 644
Febrero 191 863 2.889
Marzo 118 1.208 759
Abril 242 2.295 2.699
Mayo 383 3.709 3.353
Junio 520 2.287 4171
Julio 256 - 1.152 3.130
Agosto 283 1.197 3.824
Septiembre 1.170 4.997 3.223
Octubre 878 3.269 5.637
Noviembre _2.390 2.592 3.700
Total 16.968 25.820 34.029

FUENTE: Estadisticas de Importacibdn y Exportacidon Cia. Ltda.

ELABORACION: Departamento Econdmico
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Meses

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
dJulio
Agosto
Septiembre
Octubre

Noviembre

Total

ANEXO Ne 2

EXPORTACIONES DE CAMARON
POR VIA AEREA A EUROPA

(EN LIBRAS)

PERIODO: 1987 - 1989

1987 1988
4.500

17.940 18.950
30.000 79.828
45.376 127.664
21,220 96.376
53.510 85.509
48.520 77.843
21.399 69.697
38.100 119.124
134.261 70.449
181.166 215.041
591.492 964.981

278

1989

37

27

71

59.

737
.551
.000
26.
944

548

661

9.000
2.645

22.
.733

33

314,

500

319



ANEXO N2 3

CONSUMO DEL. CAMARON
ECUATORIANO EN EUROPA

(EN PORCENTAJES)

PAISES %
Espafia 68.09
Francia 16.06
Holanda 5.12
Italia - 3.91
Bélgica 1.85
Alemania Occidental 1.83
Inglaterra 1.44
Portugal 0.95
Grecia . _"9.01
Total CE 99.26
Escocia ___Q;Zﬁ
100.00
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Meses

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

*
Diciembre

Total

¥ Primera Quincena

FUENTE: Ministerio de Industrias y Comercio

ELABORACION:

ANEXO No 4

EXPORTACIONES DE CAMARON A EUROPA

AMPARADAS BAJO EL SISTEMA

GENERALIZADO DE PREFERENCIAS (SGP)

PERIODO:

ENERO - NOVIEMBRE,

kilos

223.154 .40
514,486,204
230.693,48
487.455,99
499.989,99
743.430,70
497.396,90
869.380,22
507.967,25

11221.902,87
11342.031,48

473.396,88

7'611.286,40

Departamento Econodmico
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1989

USD FoB

1'134.
2'602.

999.1
2'610.
2'863.
3'792
2'433
3'988.
2'548.
5'771
6'533
2'368.

862,80
157,44
86,02

244,35
085,94

.092,24
.999, 34

112,52
934,84

. 180,44
.972,40

595,35

37'646.

423,68
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CAPITULO XI

LA ASOCTACION NACIONAL DE EXPORTADORES DE CAFE Y LA CEE*

Consideramos que la Comunidad Econdmica Europea, se convierte en
un solo bloque de influencia para 1992 y como tal, la opcidn de

mejorar la comercializacidn de nuestros productos en Europa: un

mercado de 320 millones de consumidores potenciales, incluye tam

bién al Ecuador. Después de los Estados Unidos, Europa es el se-
gundo mercado para los productos latinoamericanos. Sin embargo,
la magnitud del intercambio comercial es muy modesta. En 1987,
solo el 5.67% de las importaciones del viejo mundo, llegaron de

la regidon andina. Pero en café, la perspectiva es mejor. Segiin
la estadistica, las importaciones de la Comunidad Econdmica Euro
pea entre enero y diciembre de los anos 1983 al 1988, senalan que
fueron mayores a las realizadas por los Estados Unidos, de acuer

do al siguiente detalle:

IMPORTACIONES DE MIEMBROS IMPORTADORES DE OIC DE TODOS LOS PAISES
PRODUCTORES
Enero - Diciembre 1983-1988

MIEMBROS IMPORTADORES 1983 1984 1985 1986 1987 1988
U.S.A. 16.855 17.952 19.016 19.357 20.001 15.493
C.E.E. 26.789 25.642 26.469 26.502 28.194
Bélgica/Luxemburgo 1.295 1.322 1.311 1.247 1.358
Dinamarca 953 929 929 924 921 891
Francia 5.438 5.130 5.156 5.094 5.295 5.297
Rep. Fed. Alemania 7.464 7.073 7.057 7.609 8.128 8.22
Grecia 461 495 490 363 500

Irlanda 68 87 94 107 94

Italia 4.114 3.692  4.969 4.168 4.308 4.218
Paises Bajos 2.290 2.271 2.296  2.298 2.594  2.429
Portugal 294 324 361 282 450

Espana 2.186 1.852 1.768 2.179 2.189 2.214
Reino Unido 2.226  2.466 2.309 2.232 2.357 2.340

FUENTE: Organizacidn Internacional del Café

* Segun carta de 26 de diciembre de 1989
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Sin embargo, estas importaciones llegaron a los doce paises de la
Comunidad Econdmira Europea desde todos los paises productores y
muy especialmente de los paises miembros de la Convencidon de Lomé,

a los que la CEE dispensa un trato preferencial.

Para los efectos de esta comunicacién, es importante conocer los
antecedentes del Convenio de Lomé&, que constituye la principal di-
ficultad para la entrada del café ecuatoriano a los paises miembros

de la Comunidad por las condic iones que mAs adelante se explicara.

Segin el acta de adhesidn, 1la Comunidad ofrecia a 20 paises del
Commonwelth, situados en Africa, en el Caribe y en el Pacifico,
la posibilidad de negociar con ella la organizacidn de sus relacio

nes futuras, en el marco de acuerdo de asocacidn o adhesidn.

Las negociaciones iniciadas erectivamente en Bruselas en octubre

de 1973, concluyeron después de largos meses de negociar, a la for
ma del Convenio ACP-CEE de Lomé (Africa, Caribe y Pacifico), que

fue firmado el 28 de febrero de 1975 y entrd en vigor el 1° de a-
bril de 1976. En esa fecha, se ratificd por los cincuenta y cin-
co Estados interesados, los nueve de la Comunidad y 46 paises de
Africa, Caribe y el Pacifico: todos los paises de Africa negra in-
dependientes, de paises del Caribe y del Pacifico. El mismo tendria

una duracidn de 5 afios.

En materia de cooperacidon comercial, se establece que la casi tota
lidad de los productos de estos paises (99.2%), tendradn acceso al
mercado de la Comunidad exentos del derecho de aduana o impuestos

de efectos equivalentes y sin restricciones cualitativas.

El Convenio instituye ademds un sistema de estabilizacidén de los

ingresos de exportacifn para proteger a los exportadores en lo que
respecta a doce de los productos primarios, contra las fluctuacio-
nes en los ingresos por exportacidn. Esto mediante la promesa de
transferencia monetaria en caso de que sus ingresos reales de ex-

portacién anual a la Comunidad Econdmica Europea, tengan por deba
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jo de un cierto nivel 2.5% para los de menor desarrollo relativo y
7.5% para los otros subdesarrollados. Los doce productos princi~
pales son: mani, cacao, café, algoddn, coco, palma y palmito, cue
ros y pieles, maderas, platanos, té, sisal bruto y mineral de hie

rro.

Para este proteccionismo que constituye un subsidio, se cred el
esquema STABEX, que cubre solamente las exportaciones a la CEE,
alinque para algunos pocos paises abarca el total de las exporta-
ciones de los referidos productos. E1 16 del mes de diciembre en
curso, los doce paises de la Comunidad Econdmica Europea (CEE) vy
los 68 del Tercer Mundo, renovaron por 10 afios su convencifn de ayu
da y convenio LOME IV al tiempo que ingresaban al acuerdo, Repiibli-

ca Dominicana y Haiti.

La nueva convencidn serid dotada de 12.000.000.000 de ecus (moneda
de referencia de la CEE), equivalente a 14 mil millones de ddlares

para los proximo 5 afios. La cifra serd despuds vuelta a negociar.

Esta es la razdn por la cual, la Comunidad Econémica Europea ha ve
nido defendiendo el Acuerdo Internacional del Café y ahora lo ha he
cho con mids vehemencia cuando se ha dado cuenta que la baja en las
cotizaciones del grano le han implicado utilizar los recursos del
STABEX para sustentar los precios para los paises miembros de 1la
Convencidn de Lomé, precisamente cuando como hoy, sus ingresos por
exportaciones a la CEE estdn por debajo de los niveles de produc-

.
cion.

Alemania Federal, es el primer comprador de café de la CEE. De ene

ro a junio de 1988 comprd 3.730.498 sacos de 60 kg, a todos los pro
ductores. En igual periodo de 1989 importd 4.095.124 sacos de todo

origen, de los cuales Ecuador vendid 1.746 sacos y 27.228 en ambos

lapsos de tiempo.

Si bien en 1992, Europa Occdiental entrard en una etapa definiti

285



va de unficacidén comercial, aduanera y econdmica, ;Significa aque-~
1llo que se levantardn los aranceles que pesan actualmente para la
entrada de nuestro café a esos paises?. ;Qué pasard con la desi-

gualdad de condiciones que nos impone la convencidén de Lomé en un
mercado cafetero como el actual en que los precios externos son in

feriores a los costos de produccidn?.

Consideramos sumamente oportuno que la empresa privada del pais
proceda con la debida anticipacidn, investigaciones de mercado, aus
cultantes sobre servicios legales y financieros, preparacidn de fun
cionarios en el servicio comercial del exterior y del interior, trans
ferencia de tecnologia, concientizacidn de nuestros exportadores so
bre lo indispensable que serd cuidar la calidad que se debe ofrecer

a precios competitivos, pues el comercio internacional nunca ha te-

nido la beneficiencia como uno de sus objetivos.

Tenemos que actuar desde ahora, creando una conciencia general de
que en 1992 se abrirdn unas posibilidades que serla absurdo desper
diciar, posibilidades que serdn muy ltiles para quienes logren pe-
netrarla para vender sus productos naturales y sus manufacturas vy

trdgicas para los que se queden afuera.

Anecafé, ofrece desde ahora toda su cooperacién a quienes como us-
ted se encuentran en el patridtico empefio de evitar en esta vez, coO
mo en el pasado, nuestra vieja costumbre de llegar tarde, lo cual

siempre ha sido fatal para nuestro comercio exterior.
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CAPITULD XII

CAMARA DE COMERCIO INTERNACIONAL, COMITE NACIONAL DEL  ECUADOR Y
LA CEE*

La Comisidn Bancaria de la Cidmara de Comercio Internacional, aspi-
ra a que la Comunidad Econbmica Europea considere las siguiente pro

puestas:

1. Otorgue al pais, a través de la banca comercial, lineas de cré
dito suficientes para el financiamiento y el refinanciamiento

de exportaciones tradicionales y no tradicionales.

2. Que se mantengan lineas de crédito de importacidn normales con

financiamiento hasta 180 dias.

3. Que se gestione a través de las instituciones gubernamentales
para que los respectivos paises mantengan las lineas de impor-
tacion de bienes de capital, tal como ECGD en Inglaterra, HERMES

en Alemania, KOFACE en Francia, CESCE en Espana, etc.

4. Que se definan lineas para desarrollo de tecnologia para pro-

ductos que pudieran interesar a consumidores europeos.

5. Que se promueva la inversidn de compafiias europeas en el Ecua-
dor, particularmente con transferencia de tecnologla y/o apro-

vechar bajo costo de mano de obra.

* Segilin carta de 19 de Enero/90
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