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MEGA TENDENCIAS ECONÓMICAS Y SOCIALES



Sobre-explotación de recursos
Aumento de la temperatura

Aumento del nivel del mar

Derretimiento del Ártico Distribución del bienestar Cambio político y órden global

Oferta de energía

Población mundial
Precios de alimentos



RETOS DE LA SOSTENIBILIDAD
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INCERTIDUMBRE

INESTABILIDAD POLITICA

CRISIS ECONÓMICA

CRISIS SOCIAL
INJUSTICIA
POBREZA

MIGRACIÓN

INEQUIDAD
COLAPSO
DESIGUALDAD
RECESIÓN

CAMBIO CLIMÁTICO
SOBRE EXPLOTACIÓN
CONTAMINACIÓN AGUA
PÉRDIDA BIODIVERSIDAD

CRISIS AMBIENTAL

INSOSTENIBILIDAD

“Las crisis globales son el resultado de un proceso de toma de decisiones desbalanceado”



TRANSFORMACIÓN: 
NUEVO CONTRATO SOCIAL



GRANDES TRANSFORMACIONES

CIVILIZACIÓN CIVILIZACIÓN CIVILIZACIÓN

PROCESO CONTINUO DE CAMBIO

VALORES CONOCIMIENTOS NORMAS/REGLAS

CIVILIZACIÓN

1750 1850 1945 2016

(Karl Polanyi 1957: 3)

Carbón Petróleo Nuclear Renovable

Textil Siderúrgica Metalúrgica Química Mecánica Química
Electrónica

Informática Biotecnología Inteligencia Artificial Robótica



Nuevo Contrato Social

Fuente: World in Transition, WBGU 2011

ESTADO SOCIEDAD CIVIL

NUEVO CONTRATO 
SOCIAL

NEGOCIOS



Sostenibilidad como
objetivo

Sostenibilidad
como proceso



GESTIÓN DE LA 
TRANSICIÓN



GOBERNANZA RELFEXIVA: APRENDIZAJE SOCIAL

ESTADO SOCIEDAD CIVIL

NEGOCIOS

“Cooperación entre sectores para la toma de decisiones”

Ciencia

CienciaCiencia



Monitoreo, 
evaluación y 
adaptación

Articulación de 
actores y 
agendas 
conjuntas

Estructuración del 
problema, envisionamiento y 
organización de arenas de 
transición

Mobilización de actores, 
experimentos de transición

Ciclo de la Gestión de la Transición

Estratégico
(sistema y cultura)

Táctico
(subsistemas y
estructuras)

Operacional
(nichos y prácticas)

Visiones de largo plazo guían las acciones de corto plazo

Aprendizaje, experim
entación e innovación
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Sociedad

Arena de transiciónArena política regular
- Corto plazo
- Funcionarios del sistema
- Cambio incremental
- Orientados al problema y objetivo

- Largo plazo
- Innovadores
- Innovación del sistema
- Buscando el problema y objetivo

Arenas de Transición
Espacios de experimentación hacia la sostenibilidad

Cambio fundamental de la estructura, la cultura y las practicas del sistema social



Patrón de procesos de transformación



Perspectiva Multi-nivel



EL RÉGIMEN  
SOCIO-TÉCNICO DE LA 

ENERGÍA



EL SISTEMA SOCIO-TÉCNICO DE LA ENERGÍA: 

POLICY 
SUBSYSTEM

CIVIL SOCIETY 
SUBSYSTEM

SUPPLY DEMAND 
SECTORS

ENERGY-ECONOMIC SUBSYSTEM

FINANCIAL PROCESSES

RENEWABLE 
SOURCES

NON-RENEWABLE 
SOURCES

SOCIO-ECOLOGICAL 
CONDITIONS

(CHANGE)

ECOSYSTEM GOODS AND SERVICES

ECOLOGICAL SUB-SYSTEM
IMPACTS

CONVER-
SION

noboa@leuphana.de



THE ENERGY SYSTEM: A HOLISTIC VIEW
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THE ENERGY SYSTEM: A HOLISTIC VIEW
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PROCESOS MULTI-ACTOR EN EL RÉGIMEN
Supply chain:
       * material supliers
        * component suppliers
        * machine suppliers

Users

Production,
industry:
* firms
* engineers,
   designers

Research:
* universities
* technical institutes
* R&D laboratories

Policy, public authorities:
* European Commission, WTO, GATT
* Government, Ministries, Parliament
* Local authorities and executive branches

Societal groups:
(e.g. Greenpeace,
media, branch
organisations)

noboa@leuphana.de



TimeTime

Landscape  developments
  put pressure on existing regime, 
    which opens up, 
      creating windows
         of opportunity for novelties 

Socio-technical regime  is ‘dynamically stable’.
On different dimensions there are ongoing processes

New configuration breaks through, taking
advantage of ‘windows of opportunity’. 
Adjustments occur in socio-technical regime.

Elements are gradually linked together,
and stabilise in a dominant design.
Internal momentum increases. 

Small networks of actors support novelties on the basis of expectations and future visions.
Learning processes take place on multiple dimensions.
Different elements are gradually linked together in a seamless web.

New  socio-technical
regime influences 
landscape

Technological
niches

Socio-technical’
landscape

Socio-
technical
regime

Technology

Markets, user 
preferences

Culture
Policy

Science
Industry

External influences on niches
(via expectations and networks)

DINÁMICAS DE CAMBIO DEL SECTOR ENERGÉTICO

Source: Geels, F. W. (2010). Ontologies, socio-technical transitions (to sustainability), and the multi-level perspective. Research policy, 39(4), 495-510.



ENERGÍA: OLIGOPOLIO DE TOMAS DE DECISIONES?

POLICY 
SUBSYSTEM

CIVIL SOCIETY 
SUBSYSTEM

ECONOMIC
SUBSYSTEM

“An anthropogenic system”

“Energy is embedded in social structures”

noboa@leuphana.de

Acceptance
Governability
Legitimacy 
Security
Short term

Reliability
Cost-efficiency
Incentives 
Profit
Medium Term

Justice
Responsibility
Accessibility
Affordability
Long Term 



PLATAFORMAS DE 
INTERCONEXIÓN E  

INNOVACIÓN



CONSTRUYENDO CONOCIMIENTO PARA LA TRANSFORMACIÓN

ESTADO SOCIEDAD CIVIL

NEGOCIOS

noboa@leuphana.de

PLATAFORMA DE 
INNOVACIÓN



Espacio de intersección

PLATAFORMA

Espacio de interacción

Entendimientos comunesNegociación de intereses

Traducción

Involucramiento de diferentes comunidades

Articulación de redes

Source: Taylor, P. G., Upham, P., McDowall, W., & Christopherson, D. (2014). Energy model, boundary object and societal lens: 35 years of the MARKAL model in the 
UK. Energy Research & Social Science, 4, 32-41.



Entendimiento de interconexiones sectoriales

PLATAFORMA

Energy Transportation

Industry

Environment

Water

Agriculture

Urban Development

Source: Candel, J. J., & Biesbroek, R. Toward a processual understanding of policy integration. Policy Sciences, 1-21. noboa@leuphana.de



Interfaz Ciencia-Sociedad-Política

PLATAFORMA DE 
INTERCONEXIÓN

Buscando soluciones innovadoras a problemas complejos

Científicos Tomadores de decisiones

Grupos de Interés

Source: Engels, A. (2005). The science-policy interface. Integrated Assessment, 5(1).



Nexo Cualitativo-Cuantitativo
Planificación 
Energética

noboa@leuphana.de

Stakeholder engagement

PLATAFORMA DE PLANIFICACIÓN COLABORATIVA DE ESCENARIOS

System Knowledge

Target Knowledge

Transformation Knowledge



INVESTIGACIÓN TRANSDISCIPLINARIA PARA LA SOSTENIBILIDAD



EL LABORATORIO DE 
TRANSICIÓN



QUE ES EL LABORATORIO?

PROCESO DE CO-PRODUCCIÓN DE CONOCIMIENTO

IMAGEN DE TRANSFORMACIÓN

POTENCIAL DE ARTICULACIÓN DE REDES DE SOPORTE

PLATAFORMA DE DIALOGO, APRENDIZAJE E INTERCONEXIÓN

PROBLEMA

VISIÓN

ESTRATEGIAS



SELECCIÓN DE ACTORES

ENERGÍA AMBIENTE

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

GOBIERNO NEGOCIOS ACADEMIAONGs

AGENTES DE CAMBIO

INTERSECCIÓN ENERGÍA - AMBIENTE

REPRESENTACIÓN BALANCEADA

EXPERIENCIA TRANS-SECTORIAL

ORIENTACIÓN HACIA LA SOSTENIBILIDAD

ACTITUD HACIA AL CAMBIO

MULTIPLES SECTORES

MULTIPLES ORGANIZACIONES

GENERACIÓN DE CONOCIMIENTO

CERCANÍA A LA TOMA DE DECISIONES

Elaboración: Eduardo Noboa

MUESTREO SELECTIVO



OBJETIVO GENERAL DEL TALLER
Fomentar un espacio de diálogo, aprendizaje e interconexión entre actores clave del gobierno,
sociedad civil y sector de negocios para, de manera colaborativa, producir conocimiento
acerca de la problemática actual del sector energético, las visiones de futuro, y las posibles
estrategias para enfrentar la complejidad e incertidumbre.

Diálogo

Agentes de cambio

Negocios

Gobierno

Academia

ONGs Co-producción de conocimiento

Desarrollo de capacidades

Articulación de redes de soporte

Innovación sectorial
Aprendizaje social

Elaboración: Eduardo Noboa



OBJETIVO ESPECÍFICO No. 1: 
CO-PRODUCCIÓN DE CONOCIMIENTO
Producir de manera colaborativa conocimiento sobre la problemática de la situación actual del 
sector energético Ecuatoriano, una visión de futuro (preferible) y posibles estrategias para la 
transición energética hacia un modelo sostenible.

Agentes de cambio
Negocios

Gobierno

Academia

ONGs

Co-producción de conocimiento

¿Cuál es la percepción del problema de cada sector?
¿Cómo se articulan los problemas?
¿Cuál es la jerarquía de los problemas?
¿Podemos tener un entendimiento común del problema?

Conocimiento del sistema

¿Cuál es la visión de cada sector?
¿Cuáles son los valores, creencias, e intereses comunes?
¿Cuáles son los valores, creencias, e intereses que difieren?
¿Podemos construir una visión común?

Conocimiento normativo

¿Cuáles son las estrategias a nivel nacional?
¿Cuáles son las estrategias a nivel institucional?
¿Cuáles son las estrategias a nivel de la red de actores?
¿Cuáles son las estrategias a nivel personal?

Conocimiento de transformación

Elaboración: Eduardo Noboa



OBJETIVO ESPECÍFICO No. 2: 
DESARROLLO DE CAPACIDADES COLECTIVAS

Agentes de cambio
Negocios

Gobierno

Academia

ONGs Conocimiento del sistema

Conocimiento normativo

Conocimiento de transformación
Procesos de reflexión colectiva

Procesos de anticipación colectiva

Procesos de integración colectiva

Co-producción de conocimiento

Fortalecimiento de 
capacidades de la 
unidad colectiva

Exponer a los actores a procesos de reflexión, anticipación (visualización de causas-efectos), e integración de
varios tipos de conocimientos (provenientes de actores diversos) para fomentar el uso y fortalecimiento de
capacidades colectivas requeridas para la producción de innovación.

Elaboración: Eduardo Noboa

Circuito de aprendizaje



OBJETIVO ESPECÍFICO No. 3: 
ARTICULACIÓN DE ACTORES

Agentes de cambio
Negocios

Gobierno

Academia

ONGs

Co-producción de 
conocimiento

Conocimiento del sistema

Conocimiento normativo

Conocimiento de transformación

Desarrollo de capacidades colectivas

Entendimiento común

Visión común – Identidad de grupo

Confianza – Compromiso de Largo Plazo

Formación de red de soporte 
para la transición energéticaCAPITAL SOCIAL

Elaboración: Eduardo Noboa

Promover una colaboración de largo plazo entre los participantes (individual y/o institucional) como resultado
de un proceso de entendimiento común de la problemática, la identificación de una visión compartida y el
compromiso de organizar acciones futuras conjuntas que permitan desarrollar lazos de confianza.



VENTANAS DE 
OPORTUNIDAD



PRESIDENTIAL TRANSITION – Window of opportunity!

“Momentum of change”

2007 - 2009 2009 - 2013 2013 - 2017 2017 - 2021

President Rafael Correa President: ?

Oil prices: high Oil prices: low

Problem Analysis Future Scenarios Strategies Knowledge Dissemination

Energy Policy Planning

Policy Design / Discourse

Eduardo Noboa – noboa@leuphana.de
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