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MEGA TENDENCIAS DEL SISTEMA TIERRA
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Global population 1950-2050. Various projections and variants.
Source: UN DESA, 2009b
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Food price development 1990-2011 (FAO Food Price Index, adjusted for inflation).
Source: FAQ, 2011



INSOSTENIBILIDAD

INESTABILIDAD POLITICA —
- CRISIS SOCIAL POBREZA

INJUSTICIA
MIGRACION

RETOS DELA'SOSTENISIEIDAD 013 ST NWAY | 21| 0 V2 By

* CRISIS ECONOMICA

CAMBIO EN LAS CONDICIONES DEL CONTEXTO
|

“Las crisis globales son el resultado de un proceso de toma de decisiones desbalanceado”



TRANSFORMACION:
NUEVO CONTRATO SOCIAL




GRANDES TRANSFORMACIONES
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PROCESO CONTINUO DE CAMBIO

VALORES CONOCIMIENTOS NORMAS/REGLAS

(Karl Polanyi 1957: 3)



Nuevo Contrato Social

NUEVO CONTRATO
SOCIAL

SOCIEDAD CIVIL

Fuente: World in Transition, WBGU 2011



Sostenibilidad como - Sostenibilidad

objetivo COMO Proceso




GESTION DE LA
TRANSICION




GOBERNANZA RELFEXIVA: APRENDIZAJESOCIAL

ESTADO

SOCIEDAD CIVIL

Ciencia Ciencia

Ciencia

“Cooperacion entre sectores para la toma de decisiones”
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Ciclo de la Gestion de la Transicion

Enfoque multi-actor trans-sector

Estructuracion del

problema, envisionamiento y Estraté gico
organizacion de arenas de

transicion (sistema y cultura)

Monitoreo, Articulaciéon de

evaluacion y actores y Ta(.JtICO
adaptacién agendas (subsistemas y
conjuntas estructuras)
Operacional

Mobilizacion de actores, (nichos y practicas)

experimentos de transicion

Visiones de largo plazo guian las acciones de corto plazo
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Arenas de Transicion
Espacios de experimentacion hacia la sostenibilidad

—= N

Sociedad

. —7F

Arena de transicion

Arena politica regular

- Corto plazo - Largo plazo

- Funcionarios del sistema - Innovadores
- Cambio incremental - Innovacion del sistema

- Orientados al problema y objetivo - Buscando el problema y objetivo

Cambio fundamental de la estructura, la cultura y las practicas del sistema social



Patron de procesos de transformacion

2.1 Digging into Societal Transformation and System Innovation Research 25

#1 Pre-Development #2 Take-off #3 Acceleration #4 Stabilisation at a
New Level or Relapse

Degree of System Change

Time

Tipping point

Coalition Building

Regulatory Change

Support most needed for

Anchoring of Societal Acceptance

Fig. 2.2 The four-phase pattern of transformation processes. Source Based on Mersmann et al.
(2014: 34)
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EL REGIMEN

SOCIO-TECNICO DE LA
ENERGIA




EL SISTEMA SOCIO-TECNICO DE LA ENERGIA:

CIVIL SOCIETY

POLICY

SUBSYSTEM

SUBSYSTEM

l
FINANCIAL PROCESSES

DEMAND

SUREE SECTORS

ECOLOGICAL SUB-SYSTEM

ECOSYSTEM GOODS AND SERVICES IMPACTS

RENEWABLE NON-RENEWABLE
SOURCES SOURCES

CHANGE

noboa@leuphana.de



THE ENERGY SYSTEM: A HOLISTIC VIEW

ENERGY SOCIO-TECHNICALSYSTEM
(REGIME LEVEL)

1

LANDSCAPE LEVEL
(GLOBAL ENERGY
SECTOR TRENDS)

TECHNOLOGICAL NICHES
EEVEL
(INNOVATIONS)




THE ENERGY SYSTEM: A HOLISTIC VIEW

ENERGY
SOCIO-ECOLOGICAL-TECHNICAL
SYSTEM




PROCESOS MULTI-ACTOR EN EL REGIMEN

Supply chain:
* material supliers
* component suppliers
@ * machine suppliers

[\
Productlon .

industry
* ﬁrms
* engineers,

designers

Research: ‘ .
* universities '

* technical institutes

* R&D laboratories ' o
Societa groups:
e (e.g. Greenpeace,

media, branch
Policy, public authorities: organisations)
* European Commission, WTO, GATT
* Government, Ministries, Parliament
* Local authorities and executive branches

noboa@leuphana.de



DINAMICAS DE CAMBIO DEL SECTOR ENERGETICO
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ENERGIA: OLIGOPOLIO DE TOMAS DE DECISIONES?

“Energy is embedded in social structures”

POLICY

SUBSYSTEM

Acceptance
Governability
Legitimacy
Security
Shortterm

“An anthropogenic system”

CIVIL SOCIETY

SUBSYSTEM

Justice
Responsibility
Accessibility
Affordability
Long Term

Reliability
Cost-efficiency
Incentives
Profit

Medium Term

noboa@leuphana.de



PLATAFORMAS DE

INTERCONEXION E
INNOVACION




CONSTRUYENDO CONOCIMIENTO PARA LA TRANSFORMACION

PLATAFORMA DE
INNOVACION

ESTADO

SOCIEDAD CIVIL

noboa@leuphana.de



Espacio de interseccion

Involucramiento de diferentes comunidades

Traduccion Espacio de interaccion

PLATAFORMA

Negociacion de intereses Entendimientos comunes

Articulacion de redes

Source: Taylor, P. G., Upham, P., McDowall, W., & Christopherson, D. (2014). Energy model, boundary object and societal lens: 35 years of the MARKAL model in the
UK. Energy Research & Social Science, 4, 32-41.



Entendimiento de interconexiones sectoriales

PLATAFORMA
Agriculture Industry
Environment Energy Transportation
Water Urban Development

Source: Candel, J. J., & Biesbroek, R. Toward a processual understanding of policy integration. Policy Sciences, 1-21. noboa@leupha na.de



Interfaz Ciencia-Sociedad-Politica

Grupos de Interés

PLATAFORMA DE

INTERCONEXION Tomadores de decisiones

Cientificos

¥

Buscando soluciones innovadoras a problemas complejos

Source: Engels, A. (2005). The science-policy interface. Integrated Assessment, 5(1).



Nexo Cualitativo-Cuantitativo

Planificacion
Energética
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PLATAFORMA DE PLANIFICACION COLABORATIVA DE ESCENARIOS
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INVESTIGACION TRANSDISCIPLINARIA PARA LA SOSTENIBILIDAD

Transdisciplinary research

Societal practice process Scientific practice
Problem framing -
Societal problems Building a collabo_rat_ive SCqutﬂgeet;?nt:;ems
= everyday life relevant research Team building = lack of methods

= actor specific = disciplinary specialisation
% = generalisation

Actor specific

i---_—-—-----_—

societal discourse Co-Creation of Solution  colentific ciscourse
= gdministration = institutions Ol'lentﬂl TranSferable |ns. ons O Ig ere ucah on
e D Knowledge non-university researc
= politics = media = industrial research
Results useful for (Re-)Integration and Results relevant for
societal praxis Application of Created scientif_iq p_r?:is
= strategies Knowl = generic insights
= concepts o edge = methodical and theoretical
" measures innovations
= prototypes = new research questions

Source: Lang et al. 2012




EL LABORATORIO DE
TRANSICION




QUE ES EL LABORATORIO?

PLATAFORMA DE DIALOGO, APRENDIZAJE E INTERCONEXION

PROCESO DE CO-PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

PROBLEMA

IMAGEN DE TRANSFORMACION ~ VISION
ESTRATEGIAS

POTENCIAL DE ARTICULACION DE REDES DE SOPORTE



SELECCION DE ACTORES

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

ENERGIA

GOBIERNO

NEGOCIOS

AMBIENTE

ONGs

ACADEMIA

AGENTES DE CAMBIO

MUESTREO SELECTIVO
INTERSECCION ENERGIA - AMBIENTE
MULTIPLES SECTORES

MULTIPLES ORGANIZACIONES
GENERACION DE CONOCIMIENTO
REPRESENTACION BALANCEADA
EXPERIENCIA TRANS-SECTORIAL
ACTITUD HACIA AL CAMBIO
ORIENTACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

CERCANIA A LA TOMA DE DECISIONES



OBJETIVO GENERAL DEL TALLER

Fomentar un espacio de dialogo, aprendizaje e interconexion entre actores clave del gobierno,
sociedad civil y sector de negocios para, de manera colaborativa, producir conocimiento
acerca de la problematica actual del sector energético, las visiones de futuro, y las posibles
estrategias para enfrentar la complejidad e incertidumbre.

Agentes de cambio

—| ONGs Co-produccién de conocimiento
—1 Negocios | _‘
Dialogo Articulacion de redes de soporte
—1 Gobierno ‘
N erdeme Desarrollo de capacidades [

Innovaciéon sectorial

Aprendizaje social



OBJETIVO ESPECIFICO No. 1:
CO-PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

Producir de manera colaborativa conocimiento sobre la problematica de la situacion actual del
sector energético Ecuatoriano, una vision de futuro (preferible) y posibles estrategias para la
transicion energética hacia un modelo sostenible.

Conocimiento del sistema
¢Cual es la percepcion del problema de cada sector?
¢,Como se articulan los problemas?

¢ Cual es la jerarquia de los problemas?

¢ Podemos tener un entendimiento comuan del problema?

ONGs Conocimiento normativo
Agentes de cambio ¢,Cuél es la vision de cada sector?
Negocios — — ¢Cuales son los valores, creencias, e intereses comunes?
. Co-produccion de conocimiento ¢ Cudles son los valores, creencias, e intereses que difieren?
¢ Podemos construir una vision comun?

Academia Conocimiento de transformacion

¢ Cuales son las estrategias a nivel nacional?

¢ Cuales son las estrategias a nivel institucional?

¢ Cuales son las estrategias a nivel de la red de actores?
¢ Cuales son las estrategias a nivel personal?



OBJETIVO ESPECIFICO No. 2:
DESARROLLO DE CAPACIDADES COLECTIVAS

Exponer a los actores a procesos de reflexion, anticipacion (visualizacion de causas-efectos), e integracion de
varios tipos de conocimientos (provenientes de actores diversos) para fomentar el uso y fortalecimiento de

capacidades colectivas requeridas para la produccion de innovacion.

ONGs . :
Agentes de cambio Conocimiento del sistema
Negocios
Co-produccion de conocimiento Conocimiento normativo

Gobierno

. Conocimiento de transformacion
Academia P > ;

rocesos de reflexion colectiva

Procesos de anticipacion colectiva

Procesos de integracion colectiva

Circuito de aprendizaje



OBJETIVO ESPECIFICO No. 3:
ARTICULACION DE ACTORES

Promover una colaboracion de largo plazo entre los participantes (individual y/o institucional) como resultado
de un proceso de entendimiento comun de la problematica, la identificacion de una vision compartida y el
compromiso de organizar acciones futuras conjuntas que permitan desarrollar lazos de confianza.

ONGs

Agentes de cambio

3

Conocimiento del sistema

Negocios

Co-produccion de

: . - Conocimiento normativo
Gobierno conocimiento

Academia

§

Conocimiento de transformacion

Desarrollo de capacidades colectivas

Formacion de red de soporte
para la transicion energética




VENTANAS DE
OPORTUNIDAD




PRESIDENTIAL TRANSITION - window of opportunity!

“Momentum of change”

President Rafael Correa President: ?

2007 - 2009 2009- 2013 2013 - 2017 2017 -2021

|
Qil prices: high ‘ Oil prices: low ‘

Energy Policy Planning

l

Problem Analysis Future Scenarios Strategies Knowledge Dissemination
—

Policy Design / Discourse

Eduardo Noboa - noboa@leuphana.de
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